INFORME DE GESTIÓN DE LA JUNTA DIRECTIVA Y DEL PRESIDENTE

Señores Accionistas
Como es de su conocimiento, la Corporación experimentó importantes cambios en el ejercicio 2009, entre ellos los derivados de un difícil entorno económico, que se enfrentaron con base en los procesos de internacionalización y diversificación iniciados desde años atrás, los cuales permitieron mitigar el impacto de esta coyuntura.  

La evolución de los negocios en Colombia se vio particularmente afectada por los asuntos macroeconómicos, las tensas relaciones con la República Bolivariana de Venezuela y con Ecuador, y la gran dinámica competitiva que constituye un reto constante para nuestras compañías. 
Por su parte, la situación de los negocios en Venezuela plantea riesgos y oportunidades especiales, que se han manejado conforme a decisiones adoptadas al inicio del año que, si bien implicaron algunos riesgos comerciales, han permitido obtener resultados satisfactorios. 

En los otros países de la región se vivieron condiciones semejantes aunque la curva de crecimiento en México y Argentina contribuyó a obtener buenos resultados, mientras que los de Brasil son especialmente sobresalientes, y en su conjunto ayudaron a suavizar el efecto de la crisis sobre el negocio consolidado. 

Por negocios, el mayor crecimiento se presenta en el de aguas (tuberías) y químicos en Brasil y México.  En el caso de pinturas, el decrecimiento de las ventas, que impacta a otros negocios de la organización, nos llevó a adoptar medidas importantes para impulsar la estrategia de reenfocar el negocio, asegurar la posición de liderazgo en Colombia y seguir abriendo caminos de crecimiento rentable. 
También a nivel corporativo se hicieron algunos cambios estructurales para mejorar la alineación con las realidades del mercado y del grupo, y motivar una nueva forma de actuar de nuestra gente para conseguir las metas propuestas.

Con todo, los resultados finales son inferiores a los del año anterior. Sin embargo, estamos tomando las acciones que estimamos nos permitirán mantener las proyecciones de crecimiento y rentabilidad a que aspiramos para el año 2010. 
 A continuación presentamos el informe detallado con sujeción a las disposiciones legales y estatutarias aplicables. 
Ernesto Fajardo Pinto, Presidente 
El presente informe fue acogido por la Junta Directiva en su reunión del 2 de marzo de 2010

INFORME DETALLADO

Entorno económico 

Como efecto de la crisis hipotecaria y financiera originada en los Estados Unidos de América durante el 2009 y sus consecuencias en la pérdida de confianza en la inversión y en el consumo global, el Producto Interno Bruto mundial disminuyó en un 2,2% en 2009, según estimaciones del Banco Mundial, mientras que los volúmenes comerciales mundiales decrecieron un 14,4%.

El mercado financiero internacional registró una alta volatilidad de las monedas, que en todo el mundo se depreciaron ante el dólar en los días posteriores a la crisis, y que luego han recuperado en buena medida sus niveles anteriores. 
Durante 2009, los precios del petróleo, aunque volátiles, aumentaron más de un 70%; empezando el año en  46.2 y cerrando a 79.4 US$/barril. En el primer semestre del año, los precios de las materias primas bajaron, impactados por la crisis mundial y los altos niveles de inventarios. En la segunda mitad del año, los productores transfirieron sus incrementos de costos al mercado, reflejándose en presiones al alza en los precios.
El impacto de la crisis internacional fue muy intenso a fines de 2008 y a comienzos de 2009 afectando a todos los países de América Latina y El Caribe. Los volúmenes de producción industrial y los de comercio internacional de la región se desplomaron ante la brusca contracción de la demanda global.  La Cepal calcula que en el año 2009  el PIB regional cayó 1,8%, luego de seis años de crecimiento.
El detenimiento del crecimiento afectó negativamente el empleo, que se estima se incremente en la región alrededor del 8,3%.

Las repercusiones en las economías de América Latina y el Caribe se manifestaron principalmente en el sector real. Las exportaciones registraron una caída del 24% (15% en precios y 9% en volumen), mientras que se vieron impactos negativos sobre los precios de los productos básicos. 
Al mismo tiempo, se observó una contracción de las remesas, y se estima que la inversión extranjera directa registraría una caída de 37%. En algunos países se produjo también un impacto negativo sobre la actividad interna proveniente de la contracción del crédito privado, a pesar de que las tasas de interés están a la baja. A diferencia del consumo privado y de la inversión, el consumo público creció por las políticas contracíclicas implementadas por casi todos los países.  

Dentro de la región, la economía mexicana sufrió la contracción más profunda, en la que el PIB trimestral cayó 9,7 y 6,3 por ciento en el segundo y tercer trimestre de 2009. Esto refleja los estrechos vínculos con la economía estadounidense y su especialización en los sectores más afectados por la crisis. Además, se estima que el brote del virus de la influenza AH1N1 restó 0,7 puntos porcentuales al PIB.

En Brasil, el PIB repuntó en el segundo y tercer trimestre de 2009. Un robusto paquete de políticas fiscales impulsó la producción industrial. Al mismo tiempo, el manejo de las tasas de interés ayudó a propiciar una recuperación en el crédito privado que ha promovido la demanda interna.

En Argentina, el PIB aumentó 0,5 y 0,2% en el segundo y tercer trimestre de 2009, aunque se presentó un fuerte descenso de 17,3 % en la producción industrial y el comercio. El ritmo de la recuperación ha sido contenido por una severa sequía, la cual causó el desplome de la producción agrícola.
Por su parte, la Cepal estima que el PIB de Venezuela se contrajo en 2009 un 2,3%, debido principalmente a la reducción del precio del petróleo, que además disminuyó el gasto público.  Se produjo también una restricción al acceso a divisas de cerca de la mitad de los productos que importa Venezuela, lo que obligó al sector privado a acudir al mercado paralelo del dólar para pagar sus importaciones o constituir depósitos en garantía a sus proveedores que le aseguren el continuo suministro de materias primas del exterior. 
El alto diferencial entre la tasa oficial a BsF2.15 y la tasa permuta, superior a BsF6, aumentó significativamente los costos y por ende los precios de venta, presionando aun más la inflación que ya es la más alta de Latinoamérica (25,1%). 
A pesar del aumento del precio del petróleo, no se espera una rápida recuperación de la economía venezolana. Hay muchos problemas de ineficiencia ocasionados por la creciente estatización, los racionamientos de energía eléctrica y los grandes desequilibrios de la tasa de cambio.  En enero 11 del año en curso se decretó una devaluación que estableció múltiples tasas de cambio, BsF2.6 y Bs4.3, dependiendo del producto, mientras la del mercado paralelo continúa por encima de los BsF6.0 para los productos que no tienen acceso a divisas oficiales.

En Colombia, la Cepal estima un crecimiento del 0,3% del PIB, mientras que la Andi considera que la producción industrial disminuyó un 5,8% y las ventas un 3,3% en 2009. Los efectos de la crisis financiera internacional y el deterioro de la confianza siguieron incidiendo en la contracción de la actividad económica durante la primera parte del año, en tanto el segundo semestre se vio afectado por los efectos de las restricciones comerciales impuestas por Venezuela a las exportaciones hacia ese país.  
Con motivo de la disminución de la inflación, el Banco de la República flexibilizó su posición para reactivar la economía, lo que permitió una reducción importante en las tasas de interés, con excepción del crédito de consumo. 
Se ha presentado una gran volatilidad del tipo de cambio. Durante el primer trimestre del año se observó una tendencia a la devaluación, que posteriormente se revirtió.  Ante la preocupación por la apreciación del peso, el gobierno adoptó medidas para generar una mayor demanda de dólares para importar y presionar al alza el tipo de cambio. 
En la segunda mitad del año comenzaron a generalizarse señales positivas para las economías de la región, aunque se prevé una lenta recuperación. La producción industrial crece actualmente a un ritmo anualizado de 22,2% en Brasil y la contracción en México comienza a moderarse.  Las presiones inflacionarias serán moderadas en casi todas las economías.
Resultados 2009

En 2009 la organización tuvo que enfrentar las condiciones económicas más adversas que se le hayan presentado en mucho tiempo, dada la profundidad de la crisis económica y su consecuente efecto sobre todos los sectores productivos.  Ante este panorama, hacia la mitad del año se decidió implementar una serie de medidas que mitigaran los impactos para la Corporación y sus negocios, dirigidas a aumentar las ventas y disminuir los costos y los gastos, incluyendo un importante esfuerzo en el manejo adecuado de los inventarios ante las inciertas condiciones futuras.
En cuanto a las operaciones en Venezuela, se buscó que nuestros negocios protegieran su rentabilidad, controlando de una parte sus gastos y costos y asegurando por otra que los precios de sus productos reflejaran los nuevos costos de la producción, y en ese proceso se sacrificó volumen y posiblemente participación de mercado.  El resultado financiero es satisfactorio, pero los altos riesgos asociados con la inversión en Venezuela hacen difícil predecir su sostenibilidad en los siguientes ejercicios.
Las ventas consolidadas llegan a $1.943 millardos, con un crecimiento de 1,6% sobre el año anterior. Las ventas totales de los negocios sin consolidar ascendieron a $ 2.331  millardos, decreciendo un 0,9% respecto a 2008.   
Ventas no consolidadas por negocio
% del valor total de las ventas
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Fuente: los negocios sin consolidar, incluye tintas

En el año 2009 las ventas fuera de Colombia representan el 52,4%del total.

Ventas por País
% del valor total de las ventas
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Fuente: los negocios sin consolidar, incluye tintas

Se destacan las operaciones de los negocios químicos y de aguas (tuberías) en  Brasil y México, y de las actividades en Venezuela, mientras el desempeño más pobre fue de Colombia y Chile.  Por negocios, el crecimiento lo aportan el negocio de aguas (tuberías), mientras que el de pinturas y químicos decrecen.
El margen bruto consolidado se ubicó en el 38,8%.  
La volatilidad del dólar, especialmente en Colombia, afectó negativamente nuestros márgenes por las compras de materia prima a dólar alto durante el primer trimestre sin que pudiera recuperarse en incrementos de precios.  Esta situación se corrigió en la segunda mitad del año.  
Por su parte, los gastos consolidados llegan al 23,6% de las ventas, incluyendo la reestructuración organizacional del negocio de pinturas, a que se hace referencia más adelante. El EBITDA alcanzó $290.564 millones, el 15,5% de las ventas, con un aumento del 2,8% sobre el año anterior.  
De esta forma, la utilidad operacional consolidada fue de $294.212 millones, el 17,4% superior al año anterior. Después de retirar la utilidad neta de Proninsa S.A.S. como “resultados ajenos al controlante”, la utilidad neta fue de $49,912 millones, con un decrecimiento del 33,6% respecto al 2008, año en que se incorporaron utilidades extraordinarias por $12.605 millones. Considerando las utilidades de Proninsa S.A.S., la utilidad neta sería de $89.169 millones, decreciendo un 4,1%.
Expresados en dólares, los resultados ascienden a US$950 millones de ventas, con un crecimiento del 11,5%, con EBITDA de US$142 millones. La utilidad neta sin considerar Proninsa S.A.S. es de US$24 millones, un 27,1% por debajo del resultado obtenido en el 2008.   
Los activos totales consolidados cerraron en $1.878 millardos y el patrimonio en $ 779 millardos. El pasivo financiero neto al cierre del ejercicio es de $114.127 millones.  Los indicadores de endeudamiento y sus coberturas continúan de acuerdo a las políticas definidas y dentro del marco de una estrategia de crecimiento con solidez financiera.
Hechos relevantes por negocio
Negocio de Pinturas
La contracción de la demanda en todos los países, las menores exportaciones  y un aumento de la rivalidad competitiva en el mercado impactaron al negocio de pinturas, cuyas ventas consolidadas decrecieron 1%, alcanzando una suma de $956.339 millones.  Se destacan las ventas en Venezuela, que crecieron un 16,9% como efecto de la estrategia de incremento de precios y de mezcla adecuada en la búsqueda de lograr un mejor margen. 
Debido al entorno competitivo, en el resto de los países no se realizaron aumentos de precio en algunas de nuestras marcas, y los niveles de costo primo pudieron controlarse, pese a los efectos de principio del ejercicio derivados de la tasa de cambio y el costo de los inventarios de 2008, por  los mejores precios de compra de materias primas del segundo semestre. A su vez, una parte importante de los impactos de los costos fijos derivados de una menor producción fueron compensados por  la gestión de ahorro en planta. 

Estos factores combinados llevaron al incremento de seis puntos en el margen bruto en referencia al registrado en 2008.
En cuanto a los gastos administrativos, el negocio ejerció un estricto control mediante la optimización de procesos internos.  La principal variación presentada en este rubro corresponde al costo por $6.274 millones del ajuste de la estructura organizacional, fortaleciendo la gestión de ventas y el mercadeo por categorías, con lo que esperamos una mejor atención al mercado y la satisfacción de nuestros consumidores.  También se presentaron mayores provisiones por inventarios y cuentas por cobrar y menores niveles de gastos fijos, incluyendo publicidad y promoción. 
Sin embargo, durante el año se trabajó en disminuir el capital de trabajo, vía reducción de inventarios y cuentas por cobrar, lo cual permitió disminuir los pasivos financieros.
De esta forma, el negocio alcanza una utilidad neta de $76.917 millones, un 19% superior a la cifra alcanzada en 2008.  

Los problemas internos de operación relacionados con los Centros de Distribución y el sistema de información fueron superados y no tienen efecto directo en los resultados. El nivel del servicio al cliente alcanzó el 91% promedio en el año, gracias al trabajo  colaborativo y al seguimiento a la demanda de nuestros clientes. 

En el negocio decorativo, la principal disminución se produjo en Colombia, siendo las más afectadas las ventas de las marcas Terinsa, ICO y Graniplast. Se presentó a los distribuidores una nueva arquitectura de precios con la que se espera tener mayor cobertura de mercado al introducir mayores alternativas para los clientes. 

En el negocio industrial, se resalta la participación en concesiones de señalización con la tecnología de plástico en frio antideslizante, la venta de productos industriales a Costa Rica y Brasil y el cierre de negociaciones con fabricantes de electrodomésticos en Colombia y Ecuador para la línea de pintura en polvo.
De otra parte, se lanzó el sistema de color, estrategia orientada a implementar la mejor combinación de soluciones sistémicas que apoyan la transformación del modelo de negocio, lo que permitirá aumentar la productividad e incrementar la variedad de nuestros productos. 
En estas cifras se incluye por primera vez el resultado de las operaciones en Aruba y Curacao, luego de que este año se adquiriera el porcentaje restante de la propiedad de Macomoca, compañía  holding de las mismas. 

Negocio Químico
El negocio químico obtuvo ventas consolidadas por $620.221 millones, un 7% inferior a los resultados del año anterior, mientras que la utilidad neta fue de $26.542 millones un 35% superior a la de 2008.

Se destaca el comportamiento de las compañías de Venezuela, Brasil, México y Ecuador, mientras que los volúmenes de las de Chile y Colombia se vieron afectados por la menor demanda industrial.  

A nivel operativo, se incrementó el rendimiento de la planta de Anhídrido Ftálico y se lograron beneficios por $300 millones en proyectos de ahorro de energía y combustible. La generación de productos nuevos sobre las ventas, alcanzó un 7,4% en el último año. 

La compañía especializada en comercialización de negocios químicos, Inproquim S.A., tuvo un año particularmente difícil por la baja demanda industrial y la disminución de los precios, acentuada localmente por la revaluación.  Esperamos que la estabilización de los mercados, la redefinición de la estrategia de la compañía, incluyendo cambio en la gerencia, la reorientación comercial que privilegia la rentabilidad sobre el volumen y la incorporación de un nuevo portafolio de productos para atender el mercado internacional, nos permitan retornar a la rentabilidad deseada. 
Por su parte, Anderpol, compañía que recoge los resultados del negocio químico en Brasil, crece un 60,6% en utilidad neta, aunque explicado en buena parte por someterse a reglas contables que permiten la no amortización de ciertos intangibles.  Las ventas de Novapol han crecido a pesar de la caída del mercado gracias al negocio de aguas (tuberías) y la vinculación de nuevos clientes en el sector de tanques de agua; y la transferencia de tecnología de procesos de Andercol ha hecho posible que con una mínima inversión se haya podido ampliar la capacidad de planta para atender estas ventas incrementales.  La distribución de Novaforma cae en línea con el mercado un 12,1%. 

Negocio de Comercio 
La dinámica del mercado fue baja con menores ventas para todos los jugadores.  En esta situación nuestra fortaleza como distribuidor nacional nos permitió ganar participación y colaborar con nuestros proveedores en actividades comerciales que solo Cacharrería Mundial puede ejecutar.  El total de ventas de Comercio llega a $271.213 millones para un decrecimiento del 1,9% respecto al año anterior con utilidad neta de $4.985 millones y un EBITDA  de 3,7% sobre ventas.

En Cacharrería Mundial S.A.S. las ventas decrecieron un 2,1%, llegando a $237.025 millones pero se logró una utilidad neta de $4.407 millones, un 76,4% por encima de la utilidad normalizada de 2008.  Ante las menores ventas el negocio ajustó su estructura a estos volúmenes, disminuyendo sus gastos en un 9,1%, y esto le permitió mantener su margen comercial y obtener las utilidades esperadas.  Se destaca en el año el desarrollo del nuevo modelo de atención al cliente usando la plataforma tecnológica  B2B donde ya tenemos 4.700 usuarios que movieron un 12,65% de las ventas por la plataforma. Los invitamos a visitar www.mundial.com.co para conocer esta fabulosa herramienta.  

Por su parte, Exdequin S.A. alcanzó ventas por $34.189 millones iguales a las del año anterior y una utilidad neta de $578 millones con un decrecimiento del 19,1%, como efecto de nuevas inversiones en canales. 

Negocio de Aguas (Tuberías)
El crecimiento de la competencia en la región y la crisis económica que generó aplazamientos o cancelación de proyectos por parte de nuestros clientes afectó nuestro desempeño; sin embargo, el buen posicionamiento de nuestro producto y el resultado de las operaciones en Brasil y un plan de eficiencia operativa y de estructura de pasivos permitieron mitigar ese impacto. 
En el mes de junio se inauguró la planta de México en Aguascalientes con muy buenos resultados en ventas y productividad, y se actualizó la máquina U2 y se instaló un nuevo hidrotester en Colombia.  Se destaca también la recuperación del negocio en Brasil, que logró posicionar la nueva tecnología Flowtite y por primera vez generó utilidades en su operación.  

El negocio consolida su posición como el principal productor de tuberías de GRP de Latinoamérica y comienza a incursionar en la prestación de servicios alrededor del agua, como el diseño de redes de acueducto y alcantarillado, la reparación de tuberías por métodos no destructivos y los tanques de agua.  
Para el efecto, en  julio se adquirió la compañía O-Tek Servicios Brasil Ltda. (antes Newsan Ltda.), una sociedad brasilera especialista en la prevención y corrección de problemas en tuberías mediante sistemas de rehabilitación sin zanja.  Su conocimiento y tecnología ya está siendo usada en nuestro primer proyecto de reparación en la quebrada La Hueso para nuestro cliente E.P.M con muy buenos resultados. 

El negocio alcanzó ventas por $227.183 millones, un 16,0% superiores al año anterior. La utilidad neta consolidada fue de $ 7.693 millones, con un  crecimiento del 52,5%.

Negocio de Consumo
Destisol S.A.S. cierra el año con un crecimiento en ventas del 3,4%, alcanzando $39,836 millones y utilidades netas por $3.511 millones, un 28,3% inferior al año anterior.  En las ventas hay un impacto negativo por la disminución en las exportaciones, principalmente por el mercado Venezolano.  

La estrategia de nuevos canales alternativos, el desempeño del canal distribuidor y  el lanzamiento de Extermin, fueron algunos de los factores que  contribuyeron positivamente al resultado. 
Negocio de Envases
El negocio tuvo un año afectado por la menor demanda en la línea industrial, parcialmente compensado por un excelente desempeño en alimentos. Se resalta la vinculación como cliente de Inaexpo en Ecuador, uno de los principales productores de palmitos y alcachofas del mundo.  Igualmente es destacable el desarrollo de los envases de forma para el Milo Free de Nestle, empaque con el cual fuimos premiados en Andina Pack 2009. 
Las ventas fueron de $88.482 millones decreciendo el 0,9%.  La utilidad neta ascendió a $1.869 millones con un decrecimiento del 73%, lo que se explica principalmente por los menores volúmenes de producción que afectan el costo total.   Además, los resultados del año están impactados en $1.044 millones por el cierre de la naciente operación en Venezuela, dado que el negocio no era viable operando con dólar permuta.  
Negocio de Tintas 
La inversión en Sun Chemical Venezuela C.A. fue escindida y aislada bajo la propiedad de Sinclair, compañía en que Sun Chemical e Inversiones Mundial mantienen una participación equivalente.  No obstante, los resultados se presentan consolidados dado que la escisión sólo afectó el final del ejercicio. 

El negocio tuvo un año difícil en Colombia por el menor consumo de sus clientes y se vio afectado en sus costos por la volatilidad del dólar.  Lo anterior se vio compensado con el resultado de la operación en Venezuela, que pudo implementar un incremento de precios.  Se alcanzaron ventas consolidadas por $206.121 millones un 9.6% por encima del año anterior con una utilidad neta de $10.264 millones, un 29,1% superior al 2008.

Negocio Logístico

Mundial Logistic Service S.A.S. implementó las correcciones del diseño del Centro de Distribución de Rionegro, que permiten el balanceo adecuado de las cargas de trabajo del mismo, generando adecuados niveles de productividad. Adicionalmente, CGP, Cacharrería Mundial y MLS recibieron una indemnización que compensa los perjuicios derivados de los errores del diseño anterior. 
MLS facturó servicios a las empresas del grupo $10.460 millones, con una utilidad neta de $38 millones.  Por su parte, Comercial Plastider S.A. facturó $1.340 millones, con utilidades por $5 millones. 

Estrategias Corporativas

Durante el ejercicio se han desarrollado, entre otras, las siguientes estrategias corporativas:
Gestión de talento y proyección organizacional
Continuamos activando procesos que nos permitan gestionar el talento humano y organizacional, para lo cual concentramos nuestras acciones en el 2009 tanto en desarrollo como en movilidad de altos potenciales, proyección organizacional y gestión de los procesos claves para alinear las estructuras con la estrategia. 

Fortalecimos el modelo de Gestión del Desempeño, impulsando la generación de compromisos de nuestros colaboradores alineados con los intereses de los accionistas, alcanzando un cubrimiento de 1.109 para el 2009, con un 70% de ellos incluidos en el sistema de compensación variable corto plazo. 

Gestión de cultura

Desde la Corporación se ha trabajado en la divulgación del Código de Principios y de Conducta, mediante la realización de encuentros corporativos con la gerencia media y el lanzamiento de la Línea Ética a nivel regional, a través de la cual se pueden denunciar, incluso  de forma anónima, los comportamientos incorrectos. Por segundo año hicimos entrega del  Premio Presidencia a la Excelencia “Aplaudiendo el logro, modelando el futuro”.
Iniciamos también acciones orientadas a medir compromiso organizacional y a definir una nueva propuesta de valor para nuestros empleados ajustada a las nuevas condiciones de los mercados, nuestra expansión geográfica y los retos que la demanda laboral impone.
Gestión tecnológica

Durante el año 2009, el proyecto Platino que lidera la implementación del ERP de Oracle logró la salida en vivo de Andercol S.A., Andercol Panamá S.A., Centro de Servicios Mundial S.A.S. y de la Corporación, y un ajuste para soportar la estructura de canales.   

Buen Gobierno Corporativo 

La Junta Directiva adoptó el Código de Buen Gobierno Corporativo, que recoge las directrices que debe seguir la administración en la relación con los diferentes públicos de interés. 

Seis Sigma 

Continuamos con el programa de mejores prácticas ampliando el portafolio de herramientas con otras metodologías como gestión por procesos, mejoramiento continuo, SPC (Control Estadístico de Procesos).todo ello orientado a fortalecer una cultura de “mejores procesos para mejores resultados” iniciada bajo la sombrilla de Seis Sigma.  Durante el 2009 formamos 12 nuevos Black Belts, más de 100 Green Belts y activamos más de 100 proyectos en todos los negocios alcanzando durante el año beneficios de US$4.2 millones.

Responsabilidad social
Pese a las dificultades, la Corporación ha mantenido todos sus programas de sostenibilidad vigentes.  
Las convenciones colectivas de trabajo celebradas en los negocios de pinturas y químicos en Colombia y en Venezuela establecen condiciones satisfactorias para las empresas y sus colaboradores. 

Por su parte, bajo el programa de Vida Mundial se extendieron los beneficios de las pólizas de seguro de vida a todos los empleados del Grupo. 

Hemos adelantado un diagnóstico de seguridad física a nivel regional que nos permitirá avanzar en nuestro plan de inversiones para contar con un ambiente de trabajo cada vez más seguro. 
Finalmente, estamos empeñados en el plan de uso racional de energía, que ha permitido ahorros significativos, y seguimos en nuestro esfuerzo en acompañar a la comunidad en los programas que tradicionalmente apoyamos, enfocados en la educación y en la generación de proyectos sostenibles en las comunidades de interés. 
Innovación

La organización ha hecho énfasis en la gestión de innovación como una capacidad vital, que requiere un proceso dinámico y ágil para capturar y gestionar las oportunidades.  Se definieron tres HUB´s de innovación, a saber: construcción, ambiental, alimentos y comercialización, y una estructura que permite descubrir, incubar y acelerar las diferentes iniciativas elegidas. 

Evolución futura

A partir del mes de septiembre de 2009 la Junta designó como Presidente de la Corporación a Ernesto Fajardo Pinto.  

Con el direccionamiento de la Junta se construyó un presupuesto para el año 2010 realista, cuyo cumplimiento constituye un compromiso para la organización.  En ese propósito el aprovechamiento de sinergias, las acciones compartidas y el trabajo en equipo entre la Corporación y los negocios, así como de los negocios entre sí, resulta una prioridad en la que trabajaremos arduamente. 

La búsqueda de ese trabajo colaborativo ha implicado además cambios estructurales en la Corporación y en los negocios, que nos permitirán fortalecer nuestras relaciones internas.  Adicionalmente, se identificaron las prioridades para los negocios y los servicios de apoyo, entre los que se cuenta la gestión logística. 

Estas acciones y un mejor entorno económico deben permitir la recuperación de la rentabilidad del grupo. 

Agradecimientos 

Debemos nuestro agradecimiento a nuestros colaboradores en todas las regiones donde operamos; estamos seguros de que con su lealtad, ingenio y capacidad de innovación se obtendrán los resultados a que aspiramos. 

Registramos también nuestro reconocimiento a Javier Jaramillo Velásquez, quien se retiró de la Presidencia de la Corporación dejando una huella imborrable en quienes lo acompañaron en su gestión, a Wladimiro Woyno Q, anterior Vicepresidente de Desarrollo Organizacional quien se retiró de la organización para volver a Brasil, y a  Gonzalo Arias, gerente general de O-Tek Brasil, a quien perdimos en un lamentable accidente ocurrido este año.
Finalmente, agradecemos la confianza depositada por los señores accionistas en esta administración. 

Ernesto Fajardo Pinto 

Presidente 

Medellín, marzo 2 de 2010

_____________________________________________________________________
Anexo Cumplimiento Normativo

Informe del Grupo Empresarial 

Durante el año 2009 Inversiones Mundial realizó con sus sociedades filiales, subsidiarias y entre ellas operaciones de compraventa y crédito correspondientes al desarrollo del objeto social de cada entidad y a las relaciones normales entre compañías que obedecen a una unidad de propósito y dirección, y todas ellas se han efectuado en interés de cada compañía individualmente considerada.  El detalle y la magnitud de estas operaciones están claramente expresadas en las notas a los estados financieros y todas corresponden a precios similares a los de operaciones realizadas con terceros, evitando los subsidios cruzados. 

Destacamos las siguientes operaciones: 
Durante el año 2009 Compañía Global de Pinturas S.A. adquirió en dos etapas 3.549 acciones de Macomoca B.V.  La primera compra se realizó en el mes de  junio por valor de USD$1.715 millones, la segunda  en el mes de agosto por valor de USD$858 millones.  Con estas operaciones sobre el 75% de participación en Macomoca, Compañía Global de Pinturas S.A. se convierte en el único propietario de esta compañía.  La compra generó una utilidad por $329 millones a CGP. 

De otra parte, O-tek International S.A. de Panamá adquirió la propiedad de la sociedad brasilera Mesan Saneamento Ltda., que luego cambió su denominación social por O-Tek Servicios Brasil Ltda., para participar en el mercado de prevención y corrección de problemas en tuberías mediante sistemas de rehabilitación sin zanja.   El valor de la transacción fue de USD600.000, sometido a los ajustes pactados en el contrato correspondiente.

Las operaciones celebradas con accionistas y administradores corresponden a las normalmente derivadas de su trabajo o participación en la Junta Directiva, se ajustaron a las políticas de la Corporación y a la normatividad aplicable y están debidamente reflejadas en los estados financieros. 

Propiedad intelectual 
La Corporación y todas las sociedades subordinadas cumplen con las normas aplicables de derechos de autor y propiedad intelectual y a la fecha no tenemos conocimiento de ninguna reclamación material en relación con este tema. 

Situación jurídica de la sociedad

Los procesos en que se ha vinculado la Corporación y sus sociedades subordinadas y relacionadas han sido debidamente provisionados en los casos en que ello se requiere, según el detalle de las notas a los estados financieros.  No se ha presentado ningún acontecimiento legal que pueda afectar de forma significativa el normal desarrollo de las operaciones de la Corporación o de los negocios. 
Control interno

Bajo la supervisión del Comité de Auditoría se adelanta el diseño de un Sistema de Control Interno de la organización que corresponda a su tamaño y complejidad y permita la autogestión, el autocontrol y la autoregulación. 

Los responsables de la información financiera de los negocios y de la Corporación han declarado sobre la fidelidad e integridad de la misma por el ejercicio 2009, y con esta base el Comité de Auditoría autorizó su presentación a la Junta Directiva para someterlo a la aprobación de la Asamblea de Accionistas.  

Por tanto, puede afirmarse que la evaluación de los sistemas de revelación y control de la información financiera indica que éstos funcionan adecuadamente.  Los estados financieros cumplen con las normas básicas y técnicas de presentación y revelación de los hechos económicos, y al igual que los informes relevantes, no contienen vicios, imprecisiones o errores sobre la situación patrimonial y las operaciones de la Corporación. 

Por otra parte, la gestión de control del lavado de activos y financiación del terrorismo continuó con los programas de divulgación de la normatividad vigente, el nombramiento de oficiales de cumplimiento, la verificación contra listas de control y demás actividades pertinentes. 

   





   





      





   








