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INFORME DE GESTION DEL PRESIDENTE Y LA JUNTA
DIRECTIVA
A LA ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS
DE GRUPO ORBIS S.A.

Cumpliendo con las disposiciones estatutarias y legales, el
Presidente y la Junta Directiva de GRUPO ORBIS (el Grupo)
se permiten poner a consideracién de la Asamblea General
Ordinaria de Accionistas el informe de gestion
correspondiente al afio 2018.

Sintesis de la Actividad, Resultados del Ejercicio, Situacion
Econdmica, Financiera y Juridica, vy Principales
Acontecimientos de la Sociedad.

e Contexto econdmico mundial

Segun estimaciones del Fondo Monetario Internacional
(FMI), 2018 fue el tercer afio consecutivo de crecimiento
global, con un PIB a nivel mundial de 3,7%, impulsado por el
crecimiento de la economia de Estados Unidos, cuyo
desempeno fue de 2,9%, gracias a los estimulos fiscales del
gobierno Trump. Esta dindmica y la presién sobre los
precios locales, generé a su vez que la Reserva Federal
(FED) incrementara su tasa de interés en 100 puntos basicos
durante el afio, hasta alcanzar niveles de 2,5%, lo que
impulsé un flujo de salida de divisas de paises emergentes,
dada la disminucidn de spreads crediticios, generando una
presion importante sobre las monedas en dichos paises.

La incertidumbre politica generada por el Brexit y la
incapacidad del gobierno britanico para lograr un acuerdo
sobre los términos de su retiro, ademas de los problemas
de deuda y la inestabilidad politica en Italia, llevaron a que
la economia europea moderara su crecimiento.

En cuanto a las materias primas, 2018 fue un afio de alta
volatilidad. El precio del petrdleo experimentd un
movimiento alcista hasta octubre, cuando el Brent alcanzé
los 80 délares por barril, representando un incremento de
21,1%, impulsado por la expectativa de una menor oferta
proveniente de Medio Oriente y Venezuela. Estos factores
fueron disipados ante la manifestacion de la OPEP de la
posibilidad de aumentar su oferta y la posicion de Estados
Unidos, quien permitié que algunos paises puntuales
continuaran comprando crudo a Irdn, a pesar de las
sanciones comerciales, lo que en conjunto llevd al precio

del petréleo a experimentar una de sus mayores caidas en
la historia (28,7%), alcanzado al cierre del afio 57 ddlares
por barril.

Segun estimados del FMI, estos eventos macroeconémicos
y geopoliticos, ademas de la baja dindmica en el comercio
internacional, por la incertidumbre global generada por la
guerra comercial entre Estados Unidos y China, llevaron a
gue en 2018 las economias desarrolladas crecieran en
promedio a tasas ligeramente por encima del 2%, las
emergentes en Asia, a tasas superiores al 6% y América
Latina lentamente se acercara al 2%, a pesar de la recesion
gue se mantiene en paises como Argentina y Venezuela.

e Latinoaméricay el Caribe

En medio de un agravamiento de las tensiones comerciales,
condiciones financieras mas restrictivas y volatilidad en los
mercados de materias primas, la recuperacién en América
Latina y el Caribe se ha moderado, segun el FMI, en algunas
de las principales economias de la regidén, como el caso de
Brasil (1,1%) y México (2,0%), e incluso decreciendo el 2,6%
como el caso de Argentina.

En Colombia la recuperacion econdmica continud
levemente a pesar de la incertidumbre politica que se vivié
en el primer semestre del afio. Segun el DANE algunos
sectores, como la construccién de vivienda, que llegaron a
experimentar caidas cercanas al 2,5% a septiembre de
2018, mejorando durante el ultimo trimestre, para cerrar el
afio con un crecimiento del 1%. Ademas, se presentd una
caida en obras civiles, afectada por la acumulacién de
problemas administrativos, politicos e institucionales, que
generaron retrasos en el cronograma de ejecucidn de obras
y contintdian afectando la capacidad de financiamiento de un
amplio conjunto de proyectos, especialmente los de las
Autopistas de cuarta generacién (4G), lo que llevo a que el
crecimiento de este subsector de construccién cerrara el
ano con un desempefio de 0,6%.

De acuerdo con las cifras publicadas por el DANE, el
crecimiento de la economia colombiana para el afio 2018
fue del 2,7%. Este crecimiento fue jalonado por los sectores
de Administracion Publica y Defensa (4,1%) y Comercio al
por mayor y al por menor (3,1%). Sin embargo, sectores
como Construccidn crecieron apenas el 0,3% y Explotacion



de minas y canteras decreciendo un 0,8% presentan un
desempeio mas pobre frente al 2017.

El afio 2019 traera retos como el posible fenédmeno del
nifio, que podria impactar la inflacion y ademds una mayor
volatilidad en la tasa de cambio dadas las tensiones del
incierto escenario internacional. Sin embargo, se espera
una mejor dindmica en la construccidn de vivienda, gracias
a la recuperaciéon de las licencias de construccién y la
moderacién en la caida de las ventas de vivienda nueva,
que se empezd a evidenciar en los Ultimos meses de 2018.
La construccidén de obras civiles deberia repuntar gracias a
un mejor afio esperado para las vias 4G, sumado a los
estimulos fiscales a las compainiias, otorgados por la nueva
ley de financiamiento, lo que en conjunto podria llevar el
crecimiento de la economia colombiana en 2019 a niveles
cercanos al 3.6%, segun los analistas.

En el caso de Centro América, segln el FMI, el desempefio
del crecimiento econdmico cerréd asi: Panama 3,7%,
Honduras 3,2%, Costa Rica 3,3%, Guatemala 3,1%,
Nicaragua decreciendo el 4,0%. Este desempefio se vio
impactado por situaciones particulares en algunos paises,
tales como la contraccién de la demanda interna, y se vio
agravado por los ciclos electorales en Costa Rica, El
Salvador, Panama y Guatemala. La escasa confianza de los
inversionistas en Costa Rica tras el anuncio de
refinanciacion de la deuda del pais; la afectacion derivada
por la erupcién del volcan de fuego en Guatemala; el bajo
nivel de inversién publica y las protestas sociales y el éxodo
en Honduras; una prolongada huelga en el sector de la
construccion en Panamad; ademas de la crisis politica en
Nicaragua; llevaron a una contraccién de la actividad
econdmica con marcadas disminuciones del turismo, el
comercio y las exportaciones.

Para Brasil, el crecimiento econdmico fue del 1,1%. Durante
el afio se presentaron situaciones importantes como las
perturbaciones causadas por la huelga nacional de
camioneros, el endurecimiento de las condiciones
financieras y la incertidumbre politica. Para 2019 se espera
una recuperacion de la economia, impulsada por la agenda
econdmica del nuevo gobierno de Jair Bolsonaro, que
estimule el crecimiento y la inversion.

Argentina presentd un decrecimiento del 2,6% en su
economia. Este desempefio se origind por un marcado
déficit fiscal y la incertidumbre cambiaria que afectd
considerablemente su moneda, llevandola a devaluarse el

97%. Las fuertes sequias que afectaron las exportaciones de
productos agricolas y las nuevas condiciones del FMI para
desembolsar el crédito de rescate de la economia por USD
56 billones, asi como las fuertes medidas de ajuste fiscal,
originaron un descontento de la poblacién y dificultades
para el acceso a divisas. Como consecuencia, la economia
termina con una inflaciéon del 47,7%, lo que, sumada a las
inflaciones experimentadas en afios anteriores, llevd a que,
de acuerdo con las normas internacionales de contabilidad,
se debieran registrar ajustes por inflacion en el 2018, con
efecto retroactivo desde 2002.

En México, 2018 fue un afio marcado por la incertidumbre
politica que culmind con la eleccion de Andrés Manuel
Lopez Obrador (AMLO), el primer presidente de izquierda
en la historia reciente del pais, quien llega con propuestas
de referendos y cambios a las politicas de gobiernos
anteriores, incluyendo la cancelacién del megaproyecto del
nuevo aeropuerto de la ciudad de México. Estos hechos
contindan generando aversidn entre los inversionistas y se
refleja en el aumento de las primas de riesgo pais y subidas
en las tasas de los bonos del gobierno. La economia
mexicana cerrd el 2018 con crecimiento del 2,0%, mientras
gue para el afio 2019 se esperan niveles de crecimiento
similares, con riesgos a la baja segun el desempefio de sus
socios comerciales.

Otros paises de la regién, como el caso de Ecuador,
moderaron su crecimiento tras la recuperacion registrada
en 2017, esperando, segun analistas, cerrar el afio 2018 con
cifras cercanas al 1,1%, debido en parte a la consolidacién
fiscal y el acceso mas limitado a los mercados de capitales
internacionales que podrian continuar impactando el
desempeiio de la economia en 2019.

En general, para 2019 Latinoamérica y el Caribe deberan
experimentar una situacién de crecimiento moderado,
impactado por efectos externos como la desaceleracion del
crecimiento en China, un aliado comercial clave, que podria
verse afectado por las tensiones comerciales con Estados
Unidos, asi como por la incertidumbre econdmica, politica y
humanitaria de Venezuela.

Resultados del Grupo

Los resultados financieros del Grupo Orbis en el afio 2018
reflejan la complejidad que atravesaron las economias de
los principales paises en los que el grupo tiene presencia,



especialmente en aquellos sectores que jalonan el consumo
de nuestros productos.

Las ventas del Grupo Orbis en el 2018 totalizaron $1,46
billones, equivalentes a un decrecimiento del 0,9% frente al
afio 2017". El negocio de Pinturas representé el 53% de los
ingresos del grupo, manteniendo un nivel de ventas de
$767.513 millones, decreciendo el 0,4% frente al afio
anterior. En Colombia, el principal pais por nivel de ventas,
a pesar de la alta volatilidad y contraccién de la categoria y
del sector de la construcciéon el negocio de Pintuco tuvo un
crecimiento del 1%.

El Negocio Quimico, que representa el 29% de las ventas del
grupo, logré un crecimiento del 2,9% frente al afio 2017,
llegando a un nivel de ventas de $512.023 millones. En
Colombia el crecimiento del negocio en ventas a terceros
fue del 6,4%, el cual se vio opacado con el decrecimiento
medido en pesos colombianos del negocio en Brasil del
2,4%.

Por su parte, el negocio de Comercio, incluyendo el
mandato de distribucién de pinturas, logré ventas por
$167.806 millones, decreciendo un 2,9% frente el afio
anterior. Este decrecimiento en ventas obedecid a la
iniciativa de rentabilizar el portafolio distribuido.

El negocio O-tek con ventas de $156.010 en el afio 2018
tuvo un decrecimiento del 14,1% frente al afio anterior. A
pesar de un crecimiento en Colombia del 5,2% el negocio a
nivel consolidado termina decreciendo debido al impacto
de la devaluacién (97%) del peso argentino sobre los
resultados de O-tek Argentina.

A nivel operativo el afio 2018, presentd grandes retos,
cambios y ajustes para el Grupo Orbis, dandose los pasos
requeridos para asegurar un futuro mds rentable y con
mejor uso del capital. Los principales focos de atencién
fueron poner a punto las plantas de produccion
recientemente construidas, el control del gasto corporativo
y redisefio de procesos, la reduccion del capital de trabajo y
el control del Capex en todas las compaiiias, asi como la
disminucién y optimizacién de los pasivos financieros de los
negocios, y la adecuacidon normativa y estrategia comercial
para la venta de activos improductivos.

! Las anteriores cifras para el 2017 no incluyen a Inproquim, empresa
vendida a finales de dicho afio, para hacerlas comparables.

Puesta a punto de nuevas plantas productivas

Durante el afio 2018 Andercol estuvo ejecutando la
relocalizacién e inversiones en las nuevas plantas de
Cartagena; esto implicé que durante gran parte del afo se
tuviera que operar paralelamente la planta de Medellin y
las de Cartagena, ocasionando duplicidad de costos de
produccién que sumados a la puesta a punto de los
procesos productivos afectd la rentabilidad de la compaiiia.

En diciembre se finalizé la implementacién total de los
procesos en las nuevas plantas, lo cual permitio el cierre
definitivo de la planta en Tricentenario en Medellin. No
tener duplicidad de costos y la mejora esperada en la
estabilidad de  procesos productivos  contribuird
positivamente a los resultados de la compaiiia en los afos
siguientes. lgualmente se libera el inmueble para su
comercializacidn.

Por su parte, la nueva planta de O-tek en Cartagena se
ajusté y ya produce con eficiencia tuberias y postes. La
anterior planta, ubicada en Barbosa, Antioquia, se vendié a
Adinsa S.A.S, filial de Orbis, la cual se encargard de su
proceso de venta y definira los diferentes esquemas que lo
faciliten.

Redisefio de procesos del
Corporacion

Centro de Servicios vy

Se llevd a cabo un proceso de redisefio y optimizacion para
lograr una holding mas eficiente y procesos alineados con la
estrategia de los negocios. Por este motivo, se reviso el
denominado Centro de Servicios Compartidos y para
generar una mayor autonomia operativa, se definid
regresar a cada compaiia procesos clave como compras,
logistica, cadena suministro, entre otros. En conjunto se
espera que estas acciones permitan obtener ahorros
anuales del orden de $5.800 millones y optimizar el proceso
de tomas de decisiones de los negocios.

Sin embargo, con el fin de mantener control y alineacién en
el cumplimiento de politicas corporativas se mantienen
centralizados los procesos de Tecnologia, Impuestos,
Tesoreria y Auditoria Corporativa, los cuales continuaran
prestando servicio a los negocios y a la vez generando
sinergias para el grupo.



Reduccion de capital de trabajo y control del Capex

Durante todo el afio se llevaron a cabo iniciativas para
reducir el capital de trabajo de los negocios con resultados
favorables reduciéndose en un 6,5% o $25.708 millones
frente al afo anterior. Sobresale Pintuco que logra una
reduccién del 10,7% equivalente a $23.048 millones. O-tek
presenta igualmente un desempeno positivo con reduccion
de $9.799 millones en su capital de trabajo en Colombia. El
negocio Quimico y el negocio de Comercio presentaron
incrementos versus el aio anterior.

Con relacién al Capex, se defini6 no realizar nuevas
inversiones en proyectos de expansion, enfocando los
recursos en finalizar y rentabilizar las inversiones en curso
principalmente relacionadas con las plantas en Cartagena
de Andercol y O-tek. En el afio 2018 se finalizan dichas
inversiones por lo que se deja una capacidad productiva
suficiente para no tener que incurrir en nuevas inversiones
relevantes en los siguientes afios.

Adecuaciéon normativa y estrategia comercial para venta
de activos improductivos

Fruto del traslado de las plantas y de cambios operacionales
en el pasado, se tienen varios inmuebles, no operativos,
que totalizan a valor comercial una cifra muy relevante. Se
ha trabajado en cada uno de ellos, bien sea para conseguir
arrendatario que luego facilite su venta, cambiar el uso del
suelo que permita una mejor valoracion, replanteando
esquemas de venta en algunos y contactando a fondos
inmobiliarios para el desarrollo de otros, lo que debera
facilitar su incremento de valor y enajenacidon entre el corto
y mediano plazo.

Disminucion y optimizacion de los pasivos financieros de
los negocios

Dada la fuerte inversidon que recientemente se hizo en
nuevas plantas y teniendo en cuenta que aun no se han
vendido los inmuebles en que quedaban ubicadas las
anteriores, se trabajé con varios bancos locales para lograr
plazos acordes con los flujos de caja esperados de los
proyectos de inversidn, asi como con la evolucién esperada
que deberdn tener las compaiias permitiendo que se
continte reduciendo el endeudamiento dada la generacion
y liberacién de caja en el mediano y largo plazo.

A nivel de deuda financiera neta, es decir, deuda total
menos inversiones temporales y caja, el negocio de Pinturas
logré reducirla en $14.393 millones (5% menos que el afio
anterior), mientras que O-tek la redujo en $5.289 millones
(6% menos que el afio anterior). El negocio de Comercio
termina el afio sin endeudamiento, acumulando un saldo de
efectivo y excedentes de liquidez de $4.746 millones.

El negocio Quimico, termind el afio con una deuda
financiera neta de $112.654 millones, sin variacion versus el
afio anterior, a pesar de haber incurrido en las inversiones
finales para la relocalizacion de dos de sus plantas
productivas en la ciudad de Cartagena. Esta estabilidad en
el endeudamiento se logra al entregar en dacién en pago a
la matriz, el inmueble de la planta de Tricentenario en
Medellin, quedando este ultimo de propiedad de la holding,
compainia que se encargara del proceso de comercializacién
del mismo. Por tratarse de una operacidn entre vinculadas,
la dacién en pago no representé una disminucién en el
endeudamiento consolidado de Orbis, por lo que su deuda
financiera neta cerr6 en COP $402.019 millones,
aumentando un 7% frente al afio anterior.

Resultado Consolidado

A pesar de las iniciativas descritas anteriormente, el Grupo
Orbis tuvo un resultado consolidado de pérdida neta de
$4.686 millones. Este resultado obedece principalmente al
impacto  desfavorable que tuvieron importantes
incrementos en costos de materias primas para Pintuco y el
Negocio Quimico que no pudieron ser traslados al mercado,
el bajo nivel de ventas y gastos no recurrentes y el efecto
por la devaluacidon de Argentina en O-tek, la duplicidad y
puesta en marcha de las nuevas plantas de Andercol, la
situacién macroeconémica de las economias de Centro
Ameérica y su impacto en el consumo de pinturas, asi como
los gastos asociados a la reestructuracidon del centro de
servicios compartidos. Estos impactos pudieron ser
mitigados en parte gracias a la reduccion de gastos
operacionales del Grupo en $40.544 millones.



Desempeiio de los negocios en el ailo 2018.
Pintuco

El desempefio regional de Pintuco tiene diferentes
dinamicas de comportamiento en las geografias donde
opera, con resultados en linea con los prondsticos en
Colombia y Ecuador, donde se dan crecimientos del 1% y
2,6% respectivamente. Centroamérica logra un nivel de
ventas de USD $75 millones, USD $4,7 millones menos que
el 2017, explicado en mayor parte por Panama y Nicaragua.

A nivel de Ebitda, la Compafiia alcanza COP $46,7 mil
millones, 6,1% sobre la venta, en comparacion con el 9,1%
sobre ventas del aifio 2017, impactado principalmente por el
alza en los precios de las principales materias primas, que
afectaron el costo en todas las operaciones, especialmente
en Colombia. El resultado del negocio en la utilidad neta fue
de $7.152 millones frente a $13.379 millones el afio
anterior, Colombia y Ecuador cerraron en linea con lo
presupuestado, mientras que Centroamérica presenta un
impacto desfavorable en dicho cumplimiento, segun se
expresa mas adelante.

En la mejora integral del negocio, se lograron avances en
reducciones del capital de trabajo por COP $16.464 millones
con respecto al afo anterior, ademas de la reduccion de la
deuda neta en cerca de $14.393 millones, mejorando de
manera importante el flujo de caja operativo.

La operacion de Colombia cierra en COP $481.019 millones,
con un crecimiento del 1% frente a 2017, a pesar de un
contexto de decrecimiento de la categoria de ferreterias,
vidrios y pinturas durante la mayor parte del afio y una
contraccion a doble digito del sector construccion. Se ve
una afectacion importante en el margen bruto en mas de 5
puntos porcentuales comparado con el 2017, generado por
un alza importante en los precios internacionales de las
principales materias primas y la devaluacidon del peso.
Importantes esfuerzos en gastos operacionales que
disminuyeron en $11.360 millones y la reformulacién mas
eficiente de productos fueron claves para mitigar este
impacto. A nivel de utilidad neta, Colombia cierra el afio en
$20.373 millones, $1.921 millones menos frente al afio
anterior, sin incluir el método de participacion de las
companiias vinculadas. Se destaca el resultado del precio
unitario, que cierra por encima del afio anterior, alineado
con la estrategia de venta de producto valorizado y mejora
de la mezcla.

Se destaca el comportamiento del negocio Decorativo, que
logra un crecimiento del 1,6%, a pesar del decrecimiento de
la categoria y el canal de tiendas en donde se logra un
crecimiento del 14,5% en las tiendas propias y 8,4% en las
franquicias, para un crecimiento total de cerca del 10% en
el canal, que ya representa mas del 35% de las ventas de la
compaiiia.

Centroamérica tuvo un contexto dificil durante el afio 2018,
en el que cuatro paises tuvieron elecciones presidenciales y
situaciones politicas y econdmicas complejas. El cierre de
ventas netas en el aflo fue de USD $75 millones, USD S 4,9
millones menos que el afio anterior. A nivel de Ebitda, la
operacion cierra por segundo afio en terreno positivo con
US $1,2 millones, aunque menor en USD $3 millones frente
al afio anterior, explicado por el efecto de la devolucién de
provisiones de inventarios de 2017. Finalmente, Ia
operacion registra una pérdida neta de USD $10,3 millones,
USD $2,3 millones mayor al afio anterior.

Ecuador cierra con ventas por USD $22 millones, creciendo
2,6% frente a 2017, en donde se destaca el desempeiio del
negocio decorativo que crece 7,4%. A nivel de Ebitda se
logran USD $2,5 millones, USD $319 mil mas que el afio
anterior. Si bien se observa un deterioro del margen bruto,
que pasa del 37,2% al 36,5%, se logra un menor gasto de
cerca de USD $500 mil frente a 2017, llegando a niveles de
34,2%. La utilidad neta cierra con un crecimiento del 8%
frente al afo anterior.

Antillas cierra el afio en USD $8,1 millones en ventas, USD
$678 mil menos que el afio anterior. A nivel de Ebitda, la
operacién genera USD $792 mil, USD $363 mil menos que
en 2017 y genera una utilidad neta de USD $429 mil.

Negocio Quimico

El Negocio Quimico de Orbis, a través de sus operaciones
en: Colombia (Andercol y Andercol Internacional), Brasil
(Novapol, Novaforma y Novascott -Joint Venture-), Ecuador
(Poliquim) y México (Andermex), tuvo ventas durante 2018
en cerca de 20 paises de América por valor de $512.023
millones, un crecimiento del 2,9% frente a 2017°

2 . . . . .
Las anteriores cifras para el 2017 no incluyen a Inproquim, empresa vendida a
finales de dicho afio, para hacerlas comparables.



Durante el afio 2018 hubo varios hitos importantes en el
contexto en que se desenvuelve el negocio. Inicialmente, la
incertidumbre econdmica y politica internacional implicé
una seria disminucién en la demanda industrial en la
mayoria de los mercados atendidos; procesos electorales en
Colombia, Brasil, Chile, Costa Rica, El Salvador y México,
resultaron con efectos en menor confianza a los
consumidores, situacién a la que ademds se le sumaron
fuertes escandalos de corrupcién y baja ejecucién en planes
de gobierno. También se presentd la pérdida de valor de las
monedas de Colombia, Brasil, México y Chile frente al délar
y una volatilidad importante en los precios del petrdleo.

Se presentaron problemas con la disponibilidad
internacional de materias primas relevantes para el
negocio, por factores como paradas de planta programadas
y no programadas y redireccionamiento de mercados. Lo
anterior hizo que la mezcla de materias primas para la
produccién de resinas tuviera un incremento promedio
9,8% mientras que para las emulsiones el costo promedio
se incrementé en un 11,4%. Este lento dinamismo de la
industria implicé un aumento en la rivalidad competitiva
ante disminucién de demanda, incremento de costos y
pérdida de rentabilidad generalizada.

Ademads de estos factores externos, en Colombia se destaca
que durante el 2018 culminé el proceso de traslado de la
planta a Cartagena, el cual ademas de la finalizacién de las
obras de construccién, también contempld la estabilizacion
del proceso de resinas alquidicas y materiales compuestos,
la puesta a punto y arranque de la planta de alimentos en
zona franca y el cierre de operaciones de la planta ubicada
en Tricentenario, Medellin. Cabe resaltar que la produccién
de la planta de Mamonal en Cartagena alcanzo el nivel de
32.000 toneladas al cierre del afio.

Internamente se realizd la implementacién de cambios
organizacionales corporativos y del negocio, con la
adaptacion de algunos de los procesos alojados en el Centro
de Servicios Compartidos y la conclusiéon de proyectos de
inversion con demanda de capital, que a su vez incluyeron
retos tecnoldgicos planteados desde la estrategia.

En 2018 se presentaron los siguientes resultados
comerciales en Colombia: Andercol con ventas de $305.369
millones 2,9% mds que el afio anterior, ademas Andercol
Internacional (Zona Franca) se encuentra actualmente
operativa, cumpliendo con los estdndares de produccion

previstos en el proyecto, sus productos homologados y
aprobados por los clientes, cumpliendo con toda la gestién
administrativa y operacional dentro del Territorio Aduanero
Especial de Zona Franca. Esta ultima compaiia facturé
$3.516 millones (680 toneladas) en sus primeros 5 meses de
operacion.

Poliquim, en Ecuador, obtuvo ventas por COP $39.453
millones, decreciendo 0,3% frente a 2017; Andermex, en
México, facturé COP $29.577 millones, 3% mas que el afio
anterior. Finalmente, en las operaciones de Brasil, se
lograron ingresos por COP $155.938 millones, creciendo en
moneda local un 14,8%, mientras que en pesos
colombianos se mantiene el mismo nivel de ventas que en
el 2017, pero logrando rentabilizar sus resultados. Las
companias de Brasil presentan una pérdida neta de COP
$481 millones. Sin embargo, se resalta que, en Brasil,
gracias a los esfuerzos en la racionalizacidn de los gastos, el
resultado del 2018 es COP $3.416 millones mejor que el afio
anterior.

El Negocio Quimico tuvo un desempefio inferior al afio
anterior en términos de rentabilidad bruta, con una
disminucién de 1,9 puntos porcentuales en el margen
bruto, debido principalmente a la incapacidad para
transferir al mercado los incrementos de costos en materia
prima. Afectd también la rentabilidad, el mayor costo vy
gasto de transformacién en Colombia, al operar
simultdneamente las plantas de Medellin Tricentenario,
Cartagena Mamonal y Cartagena Zona Franca, mientras se
consolidaron las operaciones productivas que ya se
encuentran totalmente transferidas.

Considerando la disminucion en la rentabilidad bruta, se
implementaron acciones en todos los procesos del negocio
para ajustar los gastos.

En términos de utilidad neta el negocio Quimico obtuvo un
resultado de $33.730 millones, el cual esta generado
principalmente por la mayor utilidad obtenida en la
transaccion de la dacion en pago del inmueble de
Tricentenario hacia su matriz, Orbis.

En cuanto a la gestidn del Capital de Trabajo, durante 2018
el negocio tuvo impactos negativos en la rotacion de
inventarios, debido a una baja asertividad en los
prondsticos de ventas durante algunos meses del afo, con
impacto en aumento en el nivel de inventarios de materias



primas adquiridas. Sumado a ello, en el proceso de
homologacién y puesta a punto de la fabrica de Cartagena
Mamonal, se tuvo un nivel de generacion de productos con
desviacion en sus especificaciones, que implicaron acciones
para su recuperacion y posterior comercializacion. Ambas
situaciones, al final del afio, tuvieron mejoras importantes
no suficientes para compensar el impacto al cierre anual.
De otro lado, el incremento en los dias de rotacidon de
cartera ha requerido una gestidon especial para minimizar
los riesgos de pago.

Negocio Comercio

En 2018, segin el DANE, el sector de Articulos de
Ferreterias y Pinturas en Colombia tuvo un crecimiento del
0,6%, siendo uno de los sectores mas afectados en la
economia del Pais. Otros sectores claves para el negocio
como Lubricantes para vehiculos decrecid 4,4%, mientras
que Aseo del Hogar crecid 10,7%. El indice de confianza del
Consumidor tuvo fluctuaciones positivas con posterioridad
a las elecciones presidenciales, pero tras la incertidumbre
generada por temas politicos, sociales y tributarios termina
el ano nuevamente en terreno negativo de 8,3%.

Durante 2018, el plan estratégico de Mundial se enfocd en
tres ejes fundamentales: (i) rentabilizar el negocio de la
distribucion mejorando el costo por servir (ii) crecer
acompafiando la estrategia de Pintuco y (iii) potencializar la
manufactura a través del desarrollo de marcas propias y
maquilas.

Las ventas alcanzaron $122.444 millones decreciendo un
4,6% con respecto al afio 2017, mientras que, al incluir las
ventas del mandato de pinturas, no incluidas en la cifra
anterior, el nivel de ventas alcanzado fue $167.800
millones, decreciendo un 2,9% frente a 2017.

Pintuco continua siendo el proveedor mds importante en
términos de volumen para el negocio, representando un
33% del total de la venta. No obstante Pinturas decrecié un
1,4% en el 2018 con respecto al afio anterior, afectado por
los canales Moderno e Industrial. Mundial contintda su
proceso de consolidacidn como el mayor distribuidor de
Pinturas, llegando en 2018 a ventas por $54.756 millones y
2,1 millones de Galones colocados en mas de 4.400 clientes
distribuidos en 472 municipios del Pais.

En el negocio de Ila Distribucion de productos
Comercializados, Mundial cerré atendiendo
aproximadamente a 6.700 ferreterias en 490 municipios del
pais, lo cual lo mantiene en el top de los cinco distribuidores
ferreteros con mayor cobertura de Colombia. En 2018, se
tuvo un foco importante en segmentar los proveedores de
la comercializacion y se obtuvo un crecimiento en ventas
del 35% de los proveedores definidos como estratégicos
gue trajeron un 46% mas de utilidad bruta frente 2017, que
en términos de margen bruto lograron una mejora de 1,3 %.
En el camino a la rentabilizacion, se decide desescalar
algunos portafolios con altos costos por servir, mejorar la
productividad de la fuerza de ventas con una mayor
cobertura y efectividad de la venta, asi como, optimizar la
red de distribucidon para mejorar el Nivel de Servicio que
logra una mejora de 13% pasando de 65% a 78%.

En linea con el propdsito de fortalecer las categorias
manufacturadas, los productos de Cuidado del Hogar vy
Cuidado del Vehiculo vendieron 8,6 millones de unidades
creciendo un 10% frente a 2017 y mientras que en pesos el
crecimiento fue del 6%. La linea de cuidado del Hogar crecié
11%, gracias a un excelente desempefio de la marca Brizzé®
gue logra un crecimiento del 20%. Extermin® logra
recuperar un primer semestre de decrecimiento y termina
creciendo un 6% y la Maquila a D1 (KOBA), a pesar de una
reduccidon de rotacidon por ingreso de nuevos jugadores
(ARA, Justo y Bueno) alcanza una venta que crece el 7%.

En el portafolio de CRC industrial se tuvo foco en el
desarrollo del portafolio grado alimenticio y mantenimiento
industrial, que alcanzaron un crecimiento del 20%. Mundial
lleva a cabo la renovacién del Contrato con CRC® Industries
por 6 afios adicionales, para el periodo 2019-2024,
consolidando una relacién estratégica para el Negocio por
mas de 30 afios.

Continuando con el objetivo de rentabilizacion de la
Compaiiia, el margen bruto cerré en el 35,4%, lo cual
significd una mejora en este indicador en 4,9% creciendo un
15,9% respecto al 2017.

En el 2018 la compaiiia continto el proceso analisis del
tamafio de sus operaciones y estructura, logrando una
ejecucion controlada de los gastos operacionales, con
reduccion aproximadamente $2.450 millones.



Como evento relevante en el ano 2018 la compaiiia
desinvirtié la marca de pinturas en aerosoles, Aerocolor, a
Pintuco, ya que esta ultima compaiiia, luego de un andlisis
estratégico, se determind como el mejor duefio para seguir
desarrollando este negocio. Esta operacién representd una
utilidad neta aproximada de $2.238 millones

Al final del afio 2018 la compania alcanzé una utilidad neta
de $2.899 millones frente a una pérdida neta de $3.836
millones en el afio anterior.

O-tek

El afio 2018 fue para O-tek un afio de grandes retos
operacionales, de mercado y macroeconémicos que
impactaron el nivel de resultados financieros de la
compaiiia.

Aunque en las operaciones de Argentina, Colombia vy
México se mantiene una alta dinamica comercial en
cotizaciones e identificacién de proyectos, los déficits
fiscales crecientes en muchos paises de la region, las
implicaciones de los escandalos de corrupcion, procesos
electorales y en general la disminucion de inversion publica
en infraestructura, afectaron la realizacion efectiva de estos
proyectos.

En O-tek Colombia, desde donde se atiende la region de
Centroamérica, el Caribe y paises andinos se alcanzaron
ventas por $51.457 millones, 5,2% mas que el afio anterior.

A su vez, O-tek Argentina, que atiende los paises del Cono
Sur, fortalecid las relaciones con los grandes operadores de
su regién. Continud con el crecimiento en la aplicacion de
Pipe Jacking y se consolidd el negocio de postes,
principalmente ante las empresas de telecomunicaciones
en el pais. La operacion facturé COPS94.246 millones,
representando un decrecimiento del 19,1%, el cual se vio
fuertemente impactado por la devaluacion del 97% en el
peso argentino.

O-tek México, tuvo un afio fuertemente impactado por el
proceso electoral, corrupcidn en el sector publico,
problemas sociales, bajo nivel de inversiones e
incertidumbre por sus relaciones con Estados Unidos y el
Tratado de Libre Comercio TLCAN o NAFTA. Estas razones
incidieron para que las ventas sélo llegaran a COP $10.397
millones, 26% menos que el 2017.

A nivel regional, es importante resaltar que, aln cuando las
ventas totales se situaron en COP $156.010 millones,
decreciendo un 14,1% frente al afio anterior, debido al
impacto ya mencionado de las operaciones de Argentina y
México, se logré incrementar significativamente Ia
participacién de las ventas en el nuevo portafolio de postes
y tuberias alcanzando el 30% del total.

Operativamente el negocio termind de poner en marcha la
planta en Zona Franca de Cartagena, asegurando el proceso
de produccién y mejorando paulatinamente los indicadores
de eficiencia.

Durante el afio 2018, el resultado operativo se ve afectado
por gastos no recurrentes de aproximadamente $5.423
millones que se generan por i) la depreciacidn acelerada de
$1.531 millones derivados del andlisis de operatividad de
algunas maquinas no utilizadas en la planta de Barbosa vy ii)
gastos no recurrentes asociadas a reclamaciones de
producto vy restructuraciones operativas por $3.862
millones.

Como eventos relevantes, en el proceso de simplificacién
operativa y societaria O-tek durante el afio culmind con
éxito la fusidn entre O-tek Internacional y O-tek Servicios
Panama.

Igualmente, O-tek Internacional desinvirtié el inmueble de
Barbosa, Antioquia, hacia Adinsa S.A.S filial de la matriz,
Orbis. Esta operacidon generd para O-tek una utilidad neta
de $10.760 millones

El negocio de O-tek consolidado obtuvo una pérdida neta
por $1.538 millones, representando una menor pérdida de
$5.430 millones frente al afio anterior.

De cara al 2019, se espera implementar ajustes adicionales
en la gestion comercial, eficiencia productiva y de materias
primas y se mantendran las iniciativas de optimizacion del
flujo de caja para seguir disminuyendo su endeudamiento.

Evolucidn Previsible de la Sociedad

Para el periodo 2019, Grupo Orbis continuara su proceso de
optimizacion operativa y financiera, buscando Ia
rentabilidad requerida en sus negocios, oferta de productos
y servicios que excedan las expectativas de nuestros
clientes y la generacion de valor para sus accionistas.



Aspectos legales

Grupo Orbis no tiene procesos juridicos que pongan en
riesgo su operacién. Los procesos legales que tienen sus
filiales y subsidiarias han sido debidamente provisionados
en los casos en que ello se requiere, segln el detalle de las
notas a los Estados Financieros.

Informes y Declaraciones

Con posterioridad al 31 de diciembre de 2018 y hasta la
fecha de este informe, no se ha presentado ningun tipo de
situacién o acontecimiento positivo o negativo que afecte o
comprometa la evolucidn econdmica, financiera u
operacional de la Sociedad.

Cumplimiento de las Normas Sobre Propiedad Intelectual

Grupo Orbis certifica que cumple con las normas sobre
propiedad intelectual y derechos de autor. Asi mismo, el
uso de software y demas productos que la Sociedad utiliza
para su normal funcionamiento se encuentran acordes con
las normas sobre propiedad intelectual y derechos de autor
vigentes en la legislacién colombiana, y sus marcas se
encuentran registradas ante las autoridades competentes.

La Sociedad cuenta con la evidencia suficiente que permite
realizar estas afirmaciones y que consisten en resultados
satisfactorios de auditorias internas en sistemas, la
celebracidn de contratos para el licenciamiento y desarrollo
de software, la adquisicidn o cesién de derechos de autor, y
el adelantamiento de tramites ante la Superintendencia de
Industria y Comercio (SIC) y la Direccién Nacional del
Derechos de Autor (DNDA) para el registro de su propiedad
intelectual.

Operaciones con Accionistas y Administradores

Las operaciones efectuadas por la Sociedad con sus
Accionistas y Administradores estan debidamente reveladas
en los Estados Financieros, las cuales, en caso de haberse
realizado, se hicieron en términos de mercado, sin
beneficios, rebaja de tarifas ni violaciones a las politicas
organizacionales o legales.

Libre circulacion de facturas

En cumplimiento de lo dispuesto en el pardgrafo segundo
del articulo 87 de la Ley 1676 de 2013, la Sociedad declara
gue no afectd la libre circulacién de las facturas emitidas
por los vendedores o proveedores.

Gestion de Riesgos

Orbis cuenta con una politica de Gestién de Riesgos,
mediante la cual se describen las actividades comprendidas
desde la identificacion de los riesgos de manera prospectiva
pasando por la medicion, priorizacién y tratamiento de los
mismos, hasta el cierre de las brechas encontradas,
comunicacion y monitoreo. A través de esta metodologia se
realiza la medicién del impacto y la frecuencia, calculando
tanto el riesgo inherente como el residual en el que se
evidencia la ejecucidon de los controles existentes.

En 2018 se trabajé en la sensibilizacion de dicha
metodologia por medio de la realizacidn de talleres de
riesgos por parte de cada uno de los negocios; y se cuenta
con planes de accidon que permiten incrementar la calidad y
la eficiencia de los controles existentes y la incorporacion
de nuevos controles.

De la misma manera, Orbis tiene un Sistema de Autocontrol
y Gestidn del Riesgo de Lavado de Activos y Financiacion del
Terrorismo, en el que determina los roles vy
responsabilidades de los diferentes cargos de |la
organizacion, en cuanto a la prevencién de dichos riesgos,
asi como los controles relacionados con la vinculacién vy el
conocimiento de los terceros, los reportes de operaciones
sospechosas, las alertas, la terminacion de relaciones con
las contrapartes, el control del manejo de efectivo y la
confidencialidad de la informacién.

En 2018, se adopté un nuevo modelo de gestion
administrativa, en virtud del cual, entre otros procesos, la
gestidn de riesgos paso a ser ejecutada por cada uno de los
negocios. No obstante, la Sociedad se encuentra
actualmente definiendo el mejor esquema para tener un
monitoreo consolidado de dicha gestion.

Sistema de Control Interno

El Sistema de Control Interno de Orbis estd soportado en
una estructura soélida conformada por el Comité de



Auditoria, la Auditoria Interna Corporativa y la Revisoria
Fiscal.

La Junta Directiva propende por la existencia de un sélido
ambiente de control, donde se busca la homologacion de
las bases del sistema de control interno, promoviendo una
cultura de prevencién de riesgos con lineas de reporte
claramente establecidas. Uno de los roles del Comité de
Auditoria es asistir a la Junta Directiva en su funcién de
supervisién mediante la evaluacién de los procedimientos
contables, el relacionamiento con el Revisor Fiscal y, en
general, la revisién de la Arquitectura de Control de Orbis,
incluida la auditoria al Sistema de Gestién de Riesgos.

Auditoria Interna Corporativa

A través del desarrollo de su actividad de aseguramiento y
consulta de manera independiente, es el area responsable
de evaluar a través de un enfoque sistematico vy
disciplinado, la eficacia del sistema de control, la gestidn de
riesgos y el gobierno corporativo, para agregar valor y
mejorar las operaciones de Orbis.

Durante el afio 2018, la Direccién de Auditoria Corporativa
implementd el uso de la herramienta tecnolégica ACL
analytics (Audit Command Language), software de auditoria
para realizar analitica de datos. Este es un proceso dindmico
e iterativo que permitié realizar auditorias electrénicas de
manera remota a través de la automatizacidon de pruebas
de control en los procesos que estan soportados en Oracle,
identificando patrones atipicos, fallas de control,
desviaciones, analisis de tendencias, entre otras. Una de las
ventajas del ACL es que los analisis se realizan desde
Colombia, pero tienen alcance regional, lo que permite
tener una cobertura al 100% de la poblaciéon en tiempo
récord, incrementando la eficiencia operativa.

En el transcurso del 2018, el area de Auditoria Interna
Corporativa presentd cambios importantes en su estructura
y enfoque metodoldgico, incorporando un total de 6
colaboradores, con especialidades en finanzas, tecnologia,
manufactura y analisis de datos. Adicionalmente, al cierre
del periodo 2018 se realizaron 82 auditorias, cubriendo el
100% del total de los paises contemplados en el Plan Anual
de Auditoria.

Revisoria Fiscal

Esta a cargo de la firma externa Deloitte & Touche LTDA.,
designada por la Asamblea General de Accionistas. Para
garantizar su independencia, se prohibe al Revisor Fiscal
desempenar o prestar servicios diferentes a los propios de
su cargo a las sociedades de Orbis. La sociedad no designa
como Revisor Fiscal a personas o firmas que hayan recibido
ingresos de Orbis y/o de sus vinculados econdmicos que
representen el 25% o mas de sus ingresos del ultimo afio.

Cadigo Pais

Se diligencié el Reporte de Implementacion de Mejores
Practicas Corporativas “Cddigo Pais” correspondiente al afio
2018. Asi mismo, se transmitié dicho reporte de manera
oportuna a la Superintendencia Financiera de Colombia, y
se divulgd a través de informacién relevante.
Adicionalmente, La encuesta de la referencia se encuentra
publicada en la pagina web de la Sociedad.

El Informe Anual de Gobierno Corporativo lo pueden
encontrar en los documentos anexos a este Informe de
Gestion.

Informe Especial de Grupo Empresarial ORBIS

En cumplimiento del articulo 29 de la Ley 222 de 1995,
Grupo Orbis S.A. presenta el Informe Especial de Grupo
Empresarial, el cual contiene las relaciones contractuales y
operaciones mas importantes celebradas entre Grupo Orbis
como sociedad controlante, sus filiales y subsidiarias, al
cierre del ejercicio de 2018.

En 2018, Grupo Orbis como matriz, realizd las siguientes
operaciones con sus compafiias subordinadas:

Ingresos Arrendamientos  Intereses Total

Andercol S.A.S. 2.156.416 1.557.465 3.713.881
O-tek Central S.A.S. - 67.503 67.503
Centro de Servicios Mundial S.A.S. - 8.404 8.404
Total ingresos 2.156.416 1.633.372 3.789.788

Producto de las transacciones se generaron los siguientes
saldos por cobrar y por pagar:



Afio 2018

Cuentas por cobrar Préstamos (1) Dividendos  Otras Total

Andercol S.A.S. - 2.961.023 210.454 3.171.477
O-Tek Central S.A.S. 2.000.000 - 26.634 2.026.634
O-Tek Tubos Brasil Ltda. - - 49.385 49.385
Total cuentas por cobrar 2.000.000 2.961.023 286.473 5.247.496

*Cifras expresadas en miles de pesos.

(1) Los préstamos con partes relacionadas estan pactados al IBR + 1,50% y se
vencen en 2019.

Las siguientes son las principales operaciones realizadas
entre las companias subordinadas durante el afio 2018:

e Operaciones de compraventa de bienes y servicios.

e Operaciones de compraventa y daciones en pago de
bienes inmuebles.

e Operaciones de compraventa de marcas e
intangibles.

e Operaciones de crédito.

e Operaciones de fusion, escisidn y capitalizacion.

e Servicios de administracién, servicios contables y
financieros, servicios de tecnologia, servicios de
némina.

e Arrendamientos de inmuebles, asi como la re-
facturacién de los servicios publicos relacionados.

Las transacciones mas significativas de compraventa vy
daciones en pago de bienes inmuebles corresponden a:

e Grupo Orbis, como matriz, recibié en dacién en
pago de parte de su filial Andercol S.A.S., el
inmueble correspondiente a la planta Tricentenario,
ubicada en la ciudad de Medellin por una suma de
$37 mil millones.

e O-tek Internacional S.A.S. celebré promesa de
compraventa con Adinsa S.A.S. (filial de Orbis),
correspondiente al inmueble ubicado en Barbosa,
Antioquia, por una suma de $17 mil millones.

e Andercol S.A.S. realizé cesion de derechos de
leasing, celebrado con Leasing Bancolombia, a
Andercol International S.A.S., sobre el inmueble

ubicado en Turbaco, Cartagena, en el cual esta
ultima tiene su planta de operacion, por una suma
aproximada de $12 mil millones.

En la nota denominada “Transacciones con Partes

Relacionadas” de los Estados Financieros, se presenta el
detalle y la magnitud de las operaciones realizadas entre las
Compaiiias que hacen parte del Grupo Empresarial ORBIS, a
31 de diciembre de 2018.

Las operaciones celebradas entre las Sociedades del Grupo
Empresarial ORBIS se ajustan a las disposiciones legales
aplicables, se encuentran debidamente reflejadas en los
Estados Financieros, y se realizaron a precios de mercado.

Estas operaciones fueron realizadas en desarrollo del objeto
social de cada una de las Compafiias que hacen parte del
Grupo Empresarial ORBIS, y todas ellas se efectuaron en
interés de cada Compaiiia individualmente considerada.

La Sociedad informa que no existieron otras decisiones de
mayor importancia que las filiales y subsidiarias hayan
tomado o dejado de tomar por influencia o en interés de la
sociedad controlante, o decisiones que dicha sociedad haya
tomado o dejado de tomar en interés de las controladas.
Las operaciones celebradas con accionistas vy
administradores corresponden a las normalmente
derivadas de su trabajo o participacion en la Junta Directiva,
se ajustaron a las politicas de la Sociedad y a la
normatividad aplicable, y estan debidamente reflejadas en
los Estados Financieros.

Andrés Bernal Correa
Presidente
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SOSTENIBILIDAD

Orbis



Sostenibilidad en el Grupo y sus negocios:
Pintuco

En 2018 Pintuco recibié la certificacion del lcontec como
Carbono Neutro, resultado del compromiso que tiene la
organizacién con la disminucidén y compensacion de los
Gases Efecto Invernadero (GEl), convirtiéndose asi en el
primer centro productivo de pinturas y recubrimientos de
Colombia certificado por este organismo de normalizacion,
que tan solo ha otorgado 10 de estos titulos en el pais.

Ser Carbono Neutro implica hacer un inventario de las
fuentes de emision de GEI, medir anualmente la totalidad
de las emisiones y definir e implementar estrategias
orientadas a la reduccién de las emisiones. En Pintuco se
logré esta meta mediante el control riguroso desde 2013 de
las emisiones de GEI en sus instalaciones; el aporte a
campesinos locales mediante el programa Banco2 Plus,
para el cuidado de los bosques que capturan CO02
equivalente al emitido por nuestra operacién; y realizando
acciones que permiten la reduccién de las emisiones C02,
asi como la optimizacidn del consumo de energia eléctrica y
de combustibles.

Siguiendo con el compromiso con la salud de nuestros
usuarios y el medio ambiente, en el 2018 se desarrollé una
alternativa ecoldgica en recubrimientos libres de pigmentos
téxicos con bajo contenido de Solventes Organicos Volatiles
(VOC) para usos de proteccidon y decoracidon exterior de
tanques, tuberias y estructuras metdlicas y superficies de
concreto que requieran un alto grado de asepsia en plantas
de procesamiento de alimentos, hospitales, escuelas vy
laboratorios. Adicionalmente, la Superintendencia de
Industria y Comercio otorgd patente de invencion para
pintura antimosquitos que contribuye a controlar los
vectores causantes de enfermedades como Dengue, Zika y
Chikungunya sin tener implicaciones de toxicidad para
humanos o animales. Este desarrollo implicé un trabajo
investigativo de cerca de cuatro afios trabajando en
colaboracién con el Programa de Estudio y Control de
Enfermedades Tropicales (PECET) de la Universidad de
Antioquia y la firma alemana CHT Group.

También se desarrollé el programa de Fanaticos Pintuco ,
que permitié capacitar 29.075 pintores, maestros de obra,
vendedores, promotores, ebanistas, empleados de talleres
automotrices tipo A y coloristas con una inversion de mas
de COP $470 millones de pesos en Colombia.
Adicionalmente, Colorex, programa de excelencia
operacional, consolidado regionalmente durante 2018, en
cuatro plantas productivas de la regidon: Costa Rica,
Panamd, Ecuador y Colombia, con el cual pretendemos un
mejoramiento continuo, que conlleve a tener costos
competitivos. El programa obtuvo beneficios econémicos
por valor de COP $470 millones en 65 proyectos.

En 2018, Pintuco fue merecedor al Premio Regional de
Responsabilidad Social de Camacol Antioquia, en la
categoria de Mejor Programa de Gestién con la Comunidad
por su programa “El Color de la Convivencia”, proyecto
ejecutado por nuestra Fundacién, en convenio con el
Ministerio de Vivienda. Por medio de este programa se
realizaron capacitaciones técnicas y actividades académicas
y practicas en temas de color, convivencia y apropiacion del
espacio a 1.500 familias del Chocd, que fueron favorecidas
por el programa de vivienda gratuita de dicho Ministerio. En
este proyecto, se desarroll6 una estrategia de
acompainamiento social para fortalecer la relacién entre
futuros vecinos y generar sentido de pertenencia por el
cuidado del espacio, dandole vida a sus viviendas y las
zonas comunes de su nuevo conjunto residencial.

Negocio Quimico

El Negocio Quimico en sus operaciones de Colombia y
Brasil, continla con su estrategia de contribuir al cierre en
el ciclo de vida de los envases de PET. En 2018, el consumo
de dicho material permiti6 que no llegaran a rellenos
sanitarios, rios o el mar, cerca de 800 millones de botellas
de bebidas, las cuales se convirtieron en insumo para la
produccién de resinas de poliéster insaturado, utilizado en
aplicaciones como postes de energia, tuberias, productos
de marmol sintético, entre otros.

En cuanto al consumo de agua, durante los ultimos tres
afios, se presentd una disminucién del 35% a nivel regional
y de 32% en Colombia, la cual impacta favorablemente en la
reduccidn de aguas residuales de 33% a nivel regional y de



45% en Colombia, a través de procesos como reuso de
aguas via ésmosis inversa, implementado a finales de 2018.
De igual forma la energia eléctrica se logré reducir en 9%
con respecto al 2017.

Se realizaron 34 proyectos de mejora, los cuales generaron
impacto positivo por USD $880,7 mil délares en variables
como capital de trabajo, costos de transformacién y
reduccion en costos de materias primas.

En 2018, Andercol en Colombia tuvo el 15.8% de sus ventas
a través de productos innovadores con impacto medido en
sostenibilidad.

En cuanto a accidentes de trabajo en las plantas de
Andercol, en 2018 el indice subié un 47% con respecto al
2017, con un indice de frecuencia de 2.1, valor inferior al
estdndar internacional de referencia para nuestra industria
qgue es de 2,7. Un porcentaje importante de los accidentes
ocurrieron con personal de terceros: 76%, 32% en
temporales y 44% en contratistas. El foco de trabajo
continla en crear una cultura de seguridad basada en al
autocuidado, comportamientos seguros y reforzar el
seguimiento y control a personal de terceros.

Se destaca el compromiso de produccion limpia, por medio
de la instalacion de un sistema de oxidacién térmica para el
control de aguas, olores y recuperacidn energética en la
nueva planta ubicada en Mamonal, Cartagena. Este sistema
redujo en un 100% la emision de aguas residuales
generadas y tratadas y en un 84% la emisién de olores
debido al uso de lavadores de gases durante la produccién
de las resinas.

O-tek

Durante los ultimos 10 afios, O-tek ha enfocado esfuerzos
para contribuir a la reduccién de la huella de carbono en la
produccién y venta de tuberias. Segun un estudio realizado
en la Universidad de Ciencias de la Vida en Noruega (2012),
las tuberias de GRP, como las que produce O-tek, tienen un
impacto ambiental minimo en comparacion con otros
materiales de tuberias, debido a la eficiencia de sus
materiales. Adicional a esto, la compania utiliza materias
primas con origenes reciclados, como la resina de origen
PET, que compone el 95% de la tuberia. Es por esto que

podemos afirmar que los 142 kildmetros de tuberia
suministrados, traducen 450 toneladas de PET reciclado,
siendo la mejor opcidn para el desarrollo sostenible.

En 2018, O-tek suministré 53 kildmetros de tuberia GRP
para agua potable, 79,9 kildmetros de tuberia GRP en
saneamiento basico y 5,5 kildmetros de tuberia GRP en
pequefias centrales hidroeléctricas, productoras de energia
renovable. La compafiia también instalé 14 kildmetros de
tuberia por métodos sin zanja, llamada de micro-tunelacidn
o Pipelacking, el 30% aproximanadmente en dos de las
principales capitales del continente: Buenos Aires y Bogota.
Cabe anotar que durante 2018 exportamos tuberia hacia
Estados Unidos, ampliando nuestro alcance geografico.

Convencidos del aporte que como organizacion podemos
hacer a los objetivos de desarrollo sostenible, durante 2018
participamos de la octava edicién del Foro Mundial del
Agua, evento realizado por el Consejo Mundial del Agua
(WWC) en Brasil, donde se reunieron las principales
empresas vinculadas con la gestidn de este recurso natural,
teniendo como propdsitos promover la concientizacion,
construir un compromiso politico y activar las acciones
sobre cuestiones criticas del agua en todos los niveles,
facilitando su proteccion y uso eficiente sobre una base
ambiental sostenible en beneficio de la tierra. O-tek
también participa en diferentes grupos y organizaciones
para promover buenas prdcticas de produccidn sostenible,
gestion integral del recurso hidrico y la gobernanza del agua
en América Latina, como la Global Water Parnership
Colombia (GWP), la Asociacion Colombiana de Industrias
Plasticas (ACOPLASTICOS), y el Instituto Colombiano de
Normas Técnicas y Certificacion (ICONTEC), entre otros.

En el afio, también se otorgaron créditos para compra de
vivienda de empleados operativos y administrativos en
Cartagena, como parte del proceso de adaptacién al
personal que se trasladé desde Medellin hacia esta ciudad,
para apoyar las operaciones de la nueva planta. Bajo esta
iniciativa se invirtieron mas de COP $1.600 millones
impactando mas de 30 familias que hoy cuentan con una
vivienda propia gracias a la compaiiia.



Mundial

Durante 2018 el negocio de Comercio emprendid iniciativas
en las diferentes areas que buscan contribuir al medio
ambiente. Con respecto a 2017, el consumo de agua en
nuestro proceso productivo disminuyé un 7% por unidad
envasada, cumpliendo asi con el 100% de la meta propuesta
de 320 mililitros por unidad. Asi mismo se reutilizaron 21,5
toneladas de agua en los procesos de produccién de Brilla
King y Green Power. El consumo de energia disminuyd un
10% al mes por unidad envasada, lo que quiere decir que se
consumié un maximo de 0,034 Kw/mes por unidad.

De otro lado, durante 2018, se implementé un plan para
reutilizar los rombos de seguridad de los camiones
utilizados en la distribucién de nuestros productos, dejando
de consumir 4.152 hojas de papel adhesivo.

En cuanto a salud y seguridad en el trabajo, se realizé una
inversiéon en una maquina roscadora de tapas en la linea de
liqguidos de higiene doméstica, a través de la cual se elimind
la operacidn manual de roscado de aproximadamente
12.000 tapas por dia. Asi mismo, se automatizé el proceso
de sellado y gasificado de aerosoles de insecticidas,
eliminando el riesgo de exposicién de los empleados a una
posible explosién de los aerosoles en un espacio reducido.

Con algunos proveedores estratégicos se establecieron
alianzas para el retorno de estibas, cartdon, material de
embalaje y envases, promoviendo asi la reutilizacién de
estos elementos y reduciendo el consumo de envases de
hojalata y tapas pldsticas. Adiciomalnete se redujo el peso
del envase Astral de 500 ml, lo cual se traduce en un
impacto de 0,94 toneladas de plastico PET utilizadas por el
negocio.

Otras iniciativas desde la logistica responsable, ratificaron
nuestro compromiso con la sostenibilidad. La construccidn
de una red de transporte ajustada a las necesidades del
negocio se puso en practica, con el fin impactar el costo en
flete mas éptimo y mejorar el nivel de servicio de la
compaiiia, incrementando las frecuencias de despachos en
toda la carga que se genera a nivel nacional y garantizando
un menor impacto ambiental. Trabajamos con empresas de
transporte que consolidan mds generadores. Anteriormente

despachabamos 35 rutas directas con llenados del 60%
ahora se utilizan vehiculos completos al 100% de llenado
disminuyendo las emisiones de CO2.

En el marco de la responsabilidad social empresarial y de la
gestion con la comunidad aledafia a nuestra planta de
Guarne, desarrollamos diversas acciones para fortalecer los
lazos de relacionamiento y de vecindad. Uno de ellos fue La
Feria de la Creatividad, un espacio de integracidon
comunitaria que buscé por medio de la venta de algunos
productos, recolectar fondos para invertir en el
mejoramiento del Centro Educativo Rural La Hondita. El
evento convocd mas de 200 asistentes y alcanzé ventas por
$2 millones de pesos. Otro de estos espacios fue la jornada
de diagndstico comunitario donde se pudo evidenciar las
principales afectaciones de salud de la comunidad y gracias
a la cual se generd en la agenda de actividades, espacios de
promocién de la salud y jornadas en pro de la reforestacién
de la vereda en la reserva Tahamies, donde se plantaron
150 arboles de especies nativas.

Fundacion Pintuco

2018 fue un afio de configuracion estratégica frente al
cambio de nombre de la Fundacién Orbis Pintuco a
Fundacion Pintuco, bajo el claro lineamiento de continuar
siendo la Fundacidon Empresarial de Pintuco y de los demas
negocios del Grupo Orbis, mediante la cual se gestiona la
inversidn social. Con este cambio, acogido por aspectos de
recordacién de marca y de reputacién, se ratifica, hoy mas
gue nunca, que la transformacion de las comunidades por
medio del color y de los productos de alta calidad de
Pintuco, enfocados en el cuidado de la salud y del medio
ambiente, trascienden aspectos estéticos, aportando al
desarrollo a través de alianzas.

Transformar vidas con color es la apuesta de la Fundacion
Pintuco, gestion orientada al mejoramiento de viviendas,
espacios comunitarios e instituciones educativas de los
lugares mas necesitados de Colombia para proporcionar
condiciones mas adecuadas, agradables, limpias vy
ordenadas, las cuales restauran significativamente Ia
calidad de vida de las comunidades vulnerables.



La Comuna 13 de Cali; el Centro Histérico de Santa Marta y
su barrio Pescaito; la peninsula de Baru y Santa Cruz del
Islote en Cartagena; el corregimiento de El Cedro en Ayapel;
municipios de Antioquia como San Luis, Jericé,
Campamento, Barbosa, San Jerénimo, Rionegro, Guarne,
Marinilla, entre otros; asi como la Bienal de Muralismo de
Cali y festivales de arte publico como Sur Fest 2018 vy
Pictopia 2018 en Medellin, Ibagué y Bogotd; fueron algunos
lienzos y escenarios de los cuales la responsabilidad social
de Pintuco y de las empresas de Orbis hicieron parte de sus
historias.

2018 nos convocd al desarrollo y participacidon de proyectos
qgue buscan potenciar espacios de ciudad para disfrute de
todos, como el caso de llusiéon Verde se Viste de Colores,
ejecutado en alianza con la Agencia para la Gestion del
Paisaje, el Patrimonio y las Alianzas Publico Privadas de la
Alcaldia de Medellin, con el que se transformd el paisaje
urbano de la Unidad de Vida Articulada (UVA) mas grande
de la ciudad, ubicada en el sector de El Poblado, a fin de
lograr la promocidén, la apropiacién y el sentido de
pertenencia de los habitantes de esta zona, de los
transelntes y visitantes que llegan alli.

La Fundacidn cierra el 2018 con una inversion total de 1.219
millones de pesos, 1.527 fachadas intervenidas, 25 alianzas
publico privadas y mas de 28.600 personas beneficiadas en
todo el pais, de los cuales 6.468 son nifios que hoy cuentan
con ambientes escolares dignos. Nuestro aporte de
donacidn en galones ascendié a 12.890 unidades, muchas
de las cuales propiciaron también, el establecimiento de
capacidades instaladas en las comunidades, mediante

procesos de formacién en acabados arquitecténicos vy
pintura especializada de placas deportivas.

En materia de arte publico promovimos la elaboracién de
mas de 154 murales en Colombia, la mayoria de ellos
diferenciados por originarse desde la dptica de arte
relacional, metodologia que requiere de la construccidn
colectiva, imaginarios e insumos de la comunidad para que
en la ejecucidn de las obras pueda representarse su
historia, identidad e ideologia.

El desarrollo de las multiples acciones descritas, generd
oportunidades para que nuestros colaboradores y sus
familias pero también clientes, distribuidores y personas
gue integran los diversos grupos de interés de la Compaiiia,
pusieran a disposicion su tiempo y habilidades en el
desarrollo de 14 jornadas de voluntariado donde contamos
con la participaciéon de mas de 1.200 personas en las tareas
de accidn solidaria.

2018 nos permitid el acuerdo de dos mega proyectos con
las Alcaldias de Bogotd y Rionegro por valor de mas de $16
mil millones de pesos, los cuales en términos de
responsabilidad social y comercial advierten retos y grandes
esfuerzos para la Fundacién y para Pintuco durante la
vigencia 2019.

Esperamos lograr una ejecucién satisfactoria de estas y
otras iniciativas desde nuestra metodologia de
transformacidn con color, y seguir contribuyendo a mejorar
el habitat y la calidad de vida de las comunidades
vulnerables de Colombia, con vision de desarrollo y por
supuesto, de sostenibilidad.
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO 2018
GRUPO ORBIS S.A.

El siguiente Informe Anual de Gobierno Corporativo, el cual
se encuentra alineado con las recomendaciones de la
Encuesta Codigo Pais, presenta el funcionamiento del
modelo de Gobierno Corporativo de la Sociedad y los
cambios relevantes durante el afio 2018.

Las practicas de buen gobierno de Grupo Orbis (en adelante
Orbis) son sometidas a una revisiébn y actualizacion
constante. Los lineamientos de Gobierno Corporativo de
Orbis tienen aplicacidon a todas las compaiiias que hacen
parte del Grupo.

. ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD DE ORBIS.

Capital y estructura de la propiedad.

TIPO DE ACCIONES

.PORCENTAJE | EN CIRCULACION | READQUIRIDAS | EN RESERVA
ORDINARIAS 100% 16.135.980 12.257.283 11.606.737
SIN DERECHO A VOTO 0% 0 0 0
PRIVILEGIADAS 0% 0 0 0

Identificacion de los principales accionistas

En cumplimiento de las practicas de gobierno corporativo, se
informan los primeros 25 accionistas de Orbis, en
concordancia con lo publicado por la Superintendencia
Financiera de Colombia:

NOMBRE ACCIONISTA CANTIDAD DE ACCIONES | % DE PARTICIPACION
INVEDUME S.A. 2.439.400 15,12%
FUNDACION SALDARRIAGA CONCHA 2.074.183 12,85%
CUATRO HACHES 5.A.5 1.321.160 8,19%
JACARANDA HOYOS Y COMPARNIA S.C.A. 1.236.627 7,66%
AKRO S.A. 1.051.951 6,52%
AVENIR 5.A.5 936.440 5,80%
INVERSIONES MAJAGUAL M VALERO Y CIA 5.A.S. 510.226 3,16%
INVERSIONES OTELLO S A S. 510.226 3,16%
SV MAP SAS 510.226 3,16%
INVERSIONES GONZALEZ SALDARRIAGA Y CIA 5.C.A 498.924 3,09%
CONCHITA MEJIA Y CIA S.C.A. 421.462 2,61%
INVERSIONES TAHOE TAMAYQ HOYOS Y CIA SCA 412.189 2,55%
BARQUERENA COCK Y CIA S.C.A. 359.536 2,23%
SALDARRIAGA PUERTA ALVARO DE J 299.973 1,86%
INVERSIONES MEJIA SALDARRIAGA S.A.S 260.525 1,61%
INVERSIONES SALDARRIAGA BAQUERO ¥ CIAENCS 252.720 1,57%
ADRIANA DE MEJIA Y COMPARNIA EN C S 213.231 1,32%
SALDARRIAGA DE MEJIA ADRIANA MARIA 155.688 0,96%
RATUR S.A.S. EN LIQUIDACION 154.418 0,96%
SALDARRIAGA STINE 5.A.S. 131.600 0,82%
BAQUERO SALDARRIAGA MARIA ISABEL 127.135 0,79%
BAQUERO SALDARRIAGA LUCIANO 127.135 0,79%
BAQUERO SALDARRIAGA MARIA EMMA 126.290 0,78%
SALDARRIAGA DAZA PAULA 111.375 0,69%
SALDARRIAGA DAZA JUAN GUILLERMO 99.260 0,62%
OTROS 77 ACCIONISTAS 1.794.080 11,12%
TOTALES 16.135.980 100%

Durante el afio 2018 no se emitieron ni readquirieron
acciones.

1. ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION.

Composicion de la Junta Directiva y de sus Comités de
Apoyo.

La Junta Directiva de Orbis estd compuesta por cinco (5)
miembros principales con sus respectivos suplentes
personales, de los cuales todos ostentan la calidad de
independientes.

Los siguientes son los miembros de la Junta Directiva para el
periodo abril 2018 — marzo 2019:

Tipo de Miembro
Independiente
Independiente

Principal Suplente
Ménica Contreras Esper | Mauricio Saldarriaga Puerta
Mauricio Camargo Mejia | Ricardo Saldarriaga Valero

Fernando Ojalvo Prieto
Diego Saldarriaga Viera
Pablo Truijillo Tealdo

Independiente
Independiente
Independiente

Sergio Ignacio Mejia Mejia
Alvaro Baquero Saldarriaga
Juan Guillermo Saldarriaga Daza
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La Junta es presidida por Fernando Ojalvo Prieto.

La Junta Directiva cuenta con tres (3) comités de apoyo a su
labor: Comité de Auditoria, Comité de Talento y Comité
Financiero e Inmobiliario. Para la seleccién de los
integrantes, se tiene en cuenta que los perfiles,
conocimientos y experiencia profesional tengan relacién con
el objeto de cada Comité. Adicionalmente, son invitados a los
Comités, con voz, pero sin voto, algunos funcionarios de
Orbis.

En la reunion de Junta Directiva del 12 de abril del afio 2018,
fueron elegidos los miembros de los comités permanentes de
apoyo a la Junta Directiva; a saber:

COMITE MIEMBROS
Fernando Ojalvo Prieto (Presidente)
TALENTO Diego Saldarriaga Vieira

Médnica Contreras Esper

Mauricio Camargo Mejia (Presidente)
Pablo Truijillo Tealdo|

Fernando Ojalvo Prieto

Diego Saldarriaga Vieira (Presidente)
Fernando Ojalvo Prieto

Mauricio Camargo Mejia

Mdnica Contreras Esper

Pablo Trujillo Tealdo

FINANCIERO E INMOBILIARIO

AUDITORIA
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Comité de Auditoria.

Orbis tiene un Comité de Auditoria integrado por todos los
miembros principales de la Junta Directiva, quienes deben
contar con adecuada experiencia para cumplir a cabalidad las
funciones que le corresponden. El Comité es presidido por la
persona que el Comité designe para tal efecto, el cual debera
ser uno de los miembros independientes. Las decisiones que
se adopten exigen mayoria simple.

Los miembros del Comité son elegidos por la Junta Directiva
en la primera sesidn del mes de abril de cada afo, y este
Comité se reline como minimo una vez cada tres (3) meses.

El Comité de Auditoria tiene como objetivo principal asistir a
la Junta Directiva en su funcidn de supervisién mediante la
evaluacion de los procedimientos contables, el
relacionamiento con el Revisor Fiscal y, en general, la
revision de la Arquitectura de Control de la Sociedad, incluida
la auditoria del sistema de gestidén de riesgos implementado
por la sociedad. En su condicién de apoyo a la Junta Directiva
tiene las siguientes funciones:

Funciones relacionadas con la supervisidn y evaluacion:

e El Comité debe supervisar la calidad de los servicios
del Revisor Fiscal, el cumplimiento del programa de
auditoria interna, la arquitectura de control y los
procedimientos contables tanto de Orbis como de
sus filiales, asi como velar por la preparacion,
presentacion y revelacién de Ila informacion
financiera para que encuentre acorde a la ley.

e Evaluar los riesgos del negocio y la totalidad de las
areas de Orbis. Recibir el informe final de la auditoria
financiera aprobado por la Revisoria Fiscal y estudiar
los estados financieros antes de presentarlos a la
Junta Directiva en pleno, realizando las anotaciones
pertinentes en dichos informes.

Funciones relacionadas con el relacionamiento vy el
conocimiento:

e Llevar las relaciones periddicas con el Revisor Fiscal e
informar a la Junta Directiva sobre cualquier
situacion relevante que se llegue a presentar frente a
la misma.

e Conocer el proceso de preparacion, presentacion y
revelacién de informacidn financiera.

Funciones relacionadas con la contratacidn y aprobacion:

e Contratar para el adecuado cumplimiento de sus
funciones los asesores y especialistas independientes
en los casos en que asi lo requiera.

e Aprobar el Plan Anual de Trabajo de la auditoria
interna y el informe anual de actividades y realizar su
seguimiento para verificar que la Alta Gerencia tenga
en cuenta sus recomendaciones.

e Garantizar la adecuada generacion de la informacién
financiera.

e Garantizar la efectividad del control interno y del
sistema de gestion del riesgo.

e Garantizar la designacién adecuada del Auditor
Corporativo y el control de la eficiencia de esa
funcioén.

e Garantizar la ejecucidon del trabajo de Revisoria
Fiscal.

e Garantizar el cumplimiento corporativo de leyes y
regulaciones y del Cddigo de Conducta.

Funciones relacionadas con las recomendaciones vy las
roposiciones:

e Proponer a la Junta Directiva los candidatos a ser
presentados en la Asamblea General de Accionistas
para la eleccion de Revisor Fiscal y sus condiciones
de contratacion.

e Proponer a la Junta Directiva, la estructura,
procedimientos y metodologias necesarios para el
funcionamiento del sistema de control interno, asi
como su supervisidn y evaluacion.

e Proponer a la Junta Directiva el nombramiento,
remuneracién y remocion del responsable de la
auditoria interna, asi como velar por si
independencia y eficiencia.

e Recomendar a la Asamblea de Accionistas lo
relacionado con la eleccidn del revisor fiscal y Ila
determinacién de su remuneracion.

Comité de Talento.

El Comité de Talento esta conformado por tres (3) de los
miembros de la Junta Directiva, elegidos en la sesion del mes
de abril de cada afo. Este Comité tiene como objetivo
principal apoyar a la Junta Directiva en el ejercicio de sus
funciones de caracter decisorio o de asesoramiento



asociadas a las materias de nombramientos y remuneracion
de los miembros de la Junta Directiva y de la Alta Gerencia.
Este Comité cumple con las siguientes funciones:

e Proponer a la Junta Directiva la politica de sucesion y
los perfiles para los cargos de la alta gerencia y
demads ejecutivos clave para la sociedad.

e Proponer a la Junta Directiva los candidatos para los
nombramientos y remociones de los miembros de la
alta gerencia, asi como su remuneracion cuando su
eleccién sea a cargo de la Junta Directiva.

e Asegurar el cumplimiento de las politicas de
remuneracion de miembros de Junta Directiva
establecidos por la Asamblea General de Accionistas,
la alta gerencia y realizar un informe anual sobre el
tema.

e Apoyar al Presidente de la Junta Directiva en la
realizacion de la autoevaluacion y evaluacion anual
externa de dicho drgano (segin sea aplicable),
revisar los resultados del proceso y plantear
sugerencias para mejorar el funcionamiento de la
misma.

¢ Recomendar las politicas de compensacion.

e Recomendar la concesién de bonificaciones, primas y
prestaciones extralegales a los empleados.

e Proponer una politica de remuneraciones y salarios
para los empleados, altos directivos de Ia
corporacidon y de los Gerentes Generales de las
filiales.

e Proponer perfiles de sucesion de los miembros de la
Junta Directiva para ser propuestos a la Asamblea
General de Accionistas.

e Revisar el desempefio de la alta gerencia,
entendiendo por ella al Presidente y a los
funcionarios del grado inmediatamente inferior, asi
mismo hacer seguimiento respecto del cumplimiento
de los objetivos corporativos

El Comité presenta informes a la Junta en las reuniones de
Junta Directiva posteriores a la sesion del Comité, en los
cuales se presenta un breve resumen sobre los aspectos
abordados y las recomendaciones respecto a las decisiones
gue tenga que tomar la Junta.

Comité Financiero e Inmobiliario.

El Comité Financiero e Inmobiliario esta conformado por tres
(3) de los miembros de la Junta Directiva que tienen

conocimiento en temas financieros, inmobiliarios, contables
y materias afines.

El principal objetivo de este Comité es apoyar a la Junta
Directiva en el ejercicio de sus funciones de caracter
decisorio o de asesoramiento, asociadas a las medidas y
control de los indicadores y las estrategias inmobiliarias y
financieras de Orbis.

Dentro de las principales funciones de este Comité se
encuentran:

e Revisar la estrategia financiera y fiscal general de
Orbis.

e Realizar e informar periédicamente a la Junta
Directiva el perfil de endeudamiento de las
diferentes sociedades de Orbis.

Perfil de los miembros principales de la Junta Directiva.

e Mobnica Contreras Esper:
Economista de la Universidad Externado de Colombia
y MBA de la Universidad de los Andes (Bogota).
Gerente General PepsiCo Alimentos Territorio
Andino Pepsico.

e Mauricio Camargo Mejia:
Ingeniero Civil de Lehigh University, Bethlehem,
Pensilvania, USA. Director de Altra Investments, Inc.

e Fernando Ojalvo Prieto:
Abogado de la Universidad de Medellin. Se
desempeiid como Vicepresidente de Asuntos
Corporativos y Secretario General de Grupo SURA,
Suramericana S.A. y sus filiales. Miembro de
diferentes juntas directivas a nivel local y nacional.

e Diego Saldarriaga Viera:

Economista de la Universidad de Boston,
Massachusetts, USA, y MBA en Babson College,
Massachusetts, USA. Cuenta con mas de 40 afios de
experiencia en el negocio de comercializacion vy
distribucién mayorista y al detal. Ha ocupado cargos
directivos, comerciales y financieros en dichos
sectores.



e Pablo Trujillo Tealdo:
Economista, socio fundador y Presidente de la Junta
Directiva de Accién Fiduciaria.

Cambios en la Junta Directiva durante el ejercicio.

En la Asamblea de Accionistas celebrada el 22 de marzo de
2018, se reeligieron los miembros de la Junta Directiva del
periodo anterior.

Miembros de la Junta Directiva de la Matriz que integran las
Juntas Directivas de las Subordinadas o que ocupan puestos
ejecutivos en éstas.

De los miembros de la Junta Directiva de Orbis, los siguientes
hacen parte de la Junta Directiva de Pintuco S.A., compaiiia
subordinada de Orbis:
e En calidad de principales: Fernando Ojalvo Prieto
(Presidente de la Junta), Diego Saldarriaga Vieira y
Pablo Trujillo Tealdo.
e En calidad de suplentes: Sergio Mejia Mejia, Mauricio
Saldarriaga Puerta, Ricardo Saldarriaga Valero y Juan
Guillermo Saldarriaga Daza.

En las demds compaiiias subordinadas de Orbis no hay
presencia de miembros de la Junta Directiva de la matriz, ni
éstos ocupan puestos ejecutivos en dichas compaiiias.

Proceso de nombramiento de los miembros de la Junta
Directiva.

Los miembros de la Junta Directiva son elegidos por la
Asamblea General de Accionistas por el sistema de cuociente
electoral para periodos de un afio.

Los integrantes de la Junta Directiva deben contar con las
competencias y experiencia que les permitan cumplir
debidamente sus funciones, las cuales incluyen habilidades
gerenciales y financieras requeridas para una visidn
estratégica de la operacién de Orbis y el tiempo necesario
para cumplir a cabalidad con su cometido.

En Orbis, por lo menos el 25% de los miembros de la Junta
debe tener el caracter de independiente. Se entiende que es
independiente el miembro de Junta que en ningun caso se
encuentre dentro de los siguientes eventos:

1. Sea empleado o directivo de Orbis, de alguna de sus
filiales, subsidiarias o controlantes, incluyendo
aquellas personas que hubieren tenido tal calidad
durante el afio inmediatamente anterior a la
designacidn, salvo que se trate de la reeleccién de un
miembro independiente.

2. Sea un accionista que directamente o en virtud de
convenio dirija, oriente o controle la mayoria de los
derechos de voto de la corporacién o que
determinen la composicidon mayoritaria de los
drganos de administracion, de direccién o de control
de la misma.

3. Sea socio o empleado de asociaciones o sociedades
gue presten servicios de asesoria o consultoria a la
corporacidén o a las empresas que pertenezcan al
mismo grupo econdmico del cual forme parte esta,
cuando los ingresos por dicho concepto representen
para aquellos, el veinte por ciento (20%) o mas de
sus ingresos operacionales.

4, Sea empleado o directivo de una fundacion,
asociaciéon o corporaciéon que reciba donativos de
Orbis, que representen mds del veinte por ciento
(20%) del total de los donativos recibidos por la
referida fundacidn, asociacién o corporacién.

5. Sea el administrador de una entidad en cuya junta
directiva participe alguno de los representantes
legales de Orbis.

6. Reciba de la corporacion alguna remuneracion
diferente a los honorarios como miembro de Junta
Directiva, del Comité de Auditoria o de cualquier otro
Comité creado por la Junta Directiva.

Politica de remuneracién de la Junta Directiva y miembros
de la Alta Gerencia.

Para la fijacion de la remuneracidon de los miembros de la
Junta Directiva, la Asamblea tiene en consideracidon las
condiciones requeridas para formar parte de la Junta
Directiva y los tiempos de dedicacidon necesarios para dicha
funcion.

La remuneracién de los miembros de Junta es aprobada
anualmente en la reunidn ordinaria de la Asamblea de
Accionistas. En 2018, la Asamblea de Accionistas fijo los
honorarios de los miembros de Junta para el periodo abril de
2018 a marzo de 2019, asi:



e Se aprobd una remuneracidon diferencial para el
Presidente de la Junta, con el fin de que éste tuviera
una mayor dedicacién a su cargo.

e Para los miembros Suplentes de la Junta Directiva se
establecié que no tendran remuneracion,

e La participacion en los Comités de apoyo a la Junta
no tiene remuneracion.

La remuneracién de la Alta Gerencia se rige por la Directriz
de Compensacidn establecida para toda la organizacion, la
cual se fundamenta en una estructura de cargos definida,
una metodologia de valoracién de cargos aplicada segun los
parametros del Consultor Internacional Mercer; y establece
considerando la

una estrategia de remuneracién

competitividad frente al mercado salarial.

Quérum de la Junta Directiva:

La Junta Directiva delibera y decide vdlidamente con la
presencia y los votos de la mayoria de sus miembros. Las
decisiones de la Junta Directiva son aprobadas por la mayoria
simple de los asistentes. Los miembros suplentes pueden
asistir a las reuniones de la Junta Directiva y tienen voz pero
no voto, sélo tienen voto cuando asisten a las reuniones en
reemplazo de los principales.

Datos de asistencia a las reuniones de la Junta Directiva.

JUNTA DIRECTIVA
No. de reuniones

No. De reuniones

asistidas asistidas
Mi b Prii | Miembs Suplent;
lembros Principales (de abril a diciembre lembros Suplentes (de abril a diciembre
de 2018)™ de 2018 )
Ménica Contreras Esper 6 Mauricio Saldarriaga Puerta E]

Mauricio Camargo Mejia
Fernando Ojalvo Prieto

Diego Saldarriaga Vieira
Pablo Trujillo Tealdo

Ricardo Saldarriaga Valero
Sergio Ignacio Mejia Mejia
Alvaro Baquero Saldarriaga
Juan Guillermo Saldarriaga Daza
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* En los meses de enero y febrero del afio 2018, aun se
encontraba como Organo Directivo la Junta Directiva del
periodo anterior (abril 2017 — marzo 2018).

* La medicion se hace teniendo en cuenta que, desde abril
del afio 2018 hasta diciembre del mismo afio, hubo nueve (9)
reuniones ordinarias.

Presidente de la Junta Directiva.

La Junta Directiva es presidida por un Presidente, el cual es
elegido en la primera reunién del periodo, la cual se lleva
cabo dentro del mes siguiente a la reunién de la Asamblea
General de Accionistas en donde se elija la conformacién de
este drgano de administracion. La Junta Directiva debe elegir
entre sus miembros al Presidente y Vicepresidente. Esta
seleccidn se hace con el voto favorable de la mitad mds uno
de los miembros presentes.

El Vicepresidente asume las funciones del Presidente de la
Junta Directiva durante sus faltas temporales. En caso de
faltas absolutas, la Junta Directiva seleccionara un nuevo
Presidente de acuerdo con lo establecido en el inciso anterior
y en los Estatutos Sociales. Ante una falta temporal del
Presidente de la Junta Directiva y del Vicepresidente, la Junta
Directiva designard un Presidente encargado por el tiempo
gue dure la falta temporal.

En los casos que por cualquier circunstancia se presente una
ausencia absoluta del Presidente de la Junta Directiva, el
Secretario de la Junta Directiva asumira dichas funciones,
siendo su principal funcién lograr la designacién del
Presidente de la Junta Directiva en propiedad.

Sin perjuicio a lo establecido en la Ley y en los Estatutos
Sociales, el Presidente de la Junta Directiva tiene las
siguientes funciones:

e Velar por que la Junta Directiva fije e implemente la
direccion estratégica de Orbis.

e Actuar como interlocutor entre la Junta Directiva y
los accionistas.

e Coordinar y planificar el funcionamiento de la Junta
Directiva.

e Presidir las reuniones y el manejo de los debates.

e Preparar el orden del dia en coordinacién con el
Presidente de Orbis y el Secretario de la Junta
Directiva.

e Solicitar a los asistentes la aclaracidon de cualquier
punto de su intervencidn.

e Llamar al orden a los asistentes que intervengan en
caso de que no limiten su intervencién a los puntos
del orden del dia o hagan uso indebido de sus
derechos.

e Ordenar el retiro de uno, varios o todos los terceros
asistentes cuando lo considere conveniente.



e Velar por el buen y armoénico desarrollo de las
reuniones.

e Velar por la ejecucién de las decisiones adoptadas
por la Junta Directiva.

e Velar por la participacidn activa de los miembros de
Junta Directiva.

e Liderar el proceso de evaluacién anual de la Junta
Directiva, sus miembros y sus Comités, excepto su
propia evaluacién, de la cual se encargara el
Vicepresidente y a falta de este ultimo el Secretario
de la Junta Directiva.

e Cumplir y hacer cumplir el Reglamento de la Junta
Directiva.

e Decidir sobre las preguntas y dudas que puedan
surgir sobre la aplicacién del Reglamento.

e Autorizar el ingreso de terceros asistentes a las
reuniones de la Junta Directiva.

e Servir como interlocutor entre la administracién de
Orbis y sus filiales y la Junta Directiva, para lo cual
podra asistir a los distintos comités que tenga Orbis y
sus filiales, ya sea en calidad de miembro de tales
comités o como invitado.

Secretario de la Junta Directiva.

La Junta Directiva tiene como secretario a un funcionario de
Orbis o cualquier otro funcionario que tendra las funciones
de Secretario General. Ademas de las funciones otorgadas
por la Ley y los Estatutos Sociales, el Secretario debe:

e Servir de Secretario a la Asamblea General, a la Junta
Directiva y el Presidente.

e Cuidar del archivo de la compaiiia.

e Realizar las convocatorias de las reuniones.

e Entregar, en tiempo y forma, la informacién
necesaria a los miembros de Junta Directiva para la
realizacion de las reuniones.

e Conservar la documentacion tratada en cada una de
las reuniones de Junta Directiva.

e Elaborar las actas de acuerdo a lo decidido en las
reuniones.

e Dar fe de las decisiones que adopte de la Junta
Directiva.

e Velar por la legalidad de las actuaciones de Junta
Directiva, y garantizar que sus procedimientos y
reglas de gobierno sean respetados y regularmente
revisados.

e Ayudar al Presidente de la Junta Directiva en el
desarrollo de sus funciones.

e Servir de conexion entre los Accionistas y la Junta
Directiva y la Presidencia.

e Cumplir comisiones del Presidente y de la Junta
Directiva fuera de oficina.

e Las demas que le asigne el Presidente de la Junta
Directiva y el Reglamento de la misma.

Relaciones durante el afno de la Junta Directiva con el
Revisor Fiscal, analistas financieros, bancas de inversion y
agencias de calificacion.

Durante 2018, la Revisoria Fiscal estuvo presente en todas las
reuniones que se llevaron a cabo del Comité de Auditoria.

Asesoramiento externo recibido por la Junta Directiva.

Acorde con el Reglamento de la Junta Directiva de Orbis, la
Junta Directiva, sus miembros o sus Comités, pueden
contratar asesores externos para buscar orientacion por
parte de un experto sobre temas que se estén tratando o
dirimiendo en su seno.

Durante 2018, la Junta Directiva requirié asesoria para temas
financieros y de reestructuracion del endeudamiento de la
companiia, la cual se realizé de acuerdo con la facultad
enunciada anteriormente.

Manejo de la informacidn de la Junta Directiva.

El canal a través del cual se comparte informacién con todos
los miembros de la Junta Directiva es mediante correo
electronico.

Con antelacién a la reunion de Junta Directiva, se le envia a
sus miembros el orden del dia y en caso de ser pertinente,
informacidn relacionada con los temas a tratar.

Las actas de las reuniones de Junta Directiva son custodiadas
en la Secretaria General de la Sociedad.



Actividades de los Comités de la Junta Directiva.

Informe del Comité de Auditoria de Grupo Orbis S.A. a la
Asamblea General de Accionistas

El Comité de Auditoria de Grupo Orbis presenta a los sefiores
accionistas, por intermedio de la Junta Directiva, el siguiente
informe sobre los principales hechos vy actividades
desarrollados durante el afio 2018:

1. Miembros del Comité: (todos tienen la calidad de
independientes)

Fernando Ojalvo P.

Diego Saldarriaga V. (Presidente del Comité)
Pablo Trujillo T.

Mdnica Contreras E.

Mauricio Camargo M.

Asisten como invitados a las reuniones: el Presidente de la
Compaiiia, el Auditor Corporativo, los representantes de la
Revisoria Fiscal, y cuando el tema asi lo amerite los
Vicepresidentes (hasta el primer semestre de 2018 o
Directores de Negocio).

Por reglamento del Comité, éste esta integrado por todos los
miembros de la Junta Directiva que tengan la calidad de
independientes, lo cual se cumple para todos los 5
miembros.

2. Numero de reuniones celebradas en 2018: se realizaron
cuatro sesiones ordinarias en febrero, mayo, agosto vy
octubre, cumpliendo asi con lo establecido en las normas
vigentes sobre numero de reuniones durante el ejercicio.
Adicionalmente en el mes de diciembre, fue puesto en
conocimiento de los miembros del Comité, via correo
electrénico, un informe reportando los principales hallazgos
identificados por la Revisoria Fiscal y la Auditoria Corporativa
para el ultimo trimestre del afo.

3. Resumen de la gestidn del periodo: El Comité de Auditoria
continud apoyando a la Junta Directiva en la evaluacion de
los procedimientos contables, el relacionamiento con la
Revisoria Fiscal y, en general, la revision del modelo de
control de la Sociedad. Se destacan los siguientes aspectos
que fueron analizados por el Comité:

e Revision de los estados financieros de la Sociedad
correspondientes al ejercicio 2017, para ser presentados
a la Junta Directiva y posteriormente a la Asamblea
General de accionistas para su aprobacién.

e Seguimiento a las actividades planteadas por la Revisoria
Fiscal y la Auditoria Corporativa para el ejercicio 2018 y a
los principales hallazgos reportados por ambos entes.

e Monitoreo a las actividades informadas para la atencién
de los casos reportados a la Linea Etica de la
organizacion.

e Andlisis de las actividades llevadas a cabo por la
Auditoria Corporativa para mejorar el entorno de control
interno a nivel de la organizacion.

Informe del Comité de Talento de Grupo Orbis S.A. a la
Asamblea General de Accionistas

El Comité de Talento de Grupo Orbis presenta a los sefiores
accionistas, por intermedio de la Junta Directiva, el siguiente
informe sobre los principales hechos vy actividades
desarrollados durante el afio 2018:

1. Miembros del Comité:
Fernando Ojalvo (Presidente)
Monica Contreras
Diego Saldarriaga

2. Invitados: el Presidente de la Sociedad y el Presidente de
Pintuco cuando los temas se relacionaron con dicha
sociedad.

3. Numero de reuniones celebradas en 2018: 8 sesiones

4. Resumen de la gestidon del periodo: El Comité de Talento
apoyo a la Junta entre otros, en los siguientes temas:

e La definicion de los responsables para los negocios de
Aguas y Quimicos

e El andlisis de diferentes hechos para determinar la
viabilidad del pago del bono por desempefio segun las
reglas de dicho bono vigentes para el periodo

e Definicion de las condiciones del modelo de
compensacién por resultados para definir el bono de
corto plazo aplicable tanto para el Grupo y sus negocios
como para Pintuco

e Proceso de valoracién de los cargos de presidente de
Grupo Orbis y de Pintuco



e Reestructuracién del Centro de Servicios Compartidos y
el cambio en el modelo de gestién, en lo relacionado con
el impacto desde el punto de vista de talento humano

Informe del Comité Financiero e Inmobiliario de Grupo
Orbis S.A. a la Asamblea General de Accionistas

El Comité Financiero e Inmobiliario de Grupo Orbis presenta
a los sefiores accionistas, por intermedio de la Junta
Directiva, el siguiente informe sobre los principales hechos y
actividades desarrollados durante el afio 2018:

1. Miembros del Comité

Mauricio Camargo M. (Presidente)
Pablo Trujillo T.
Fernando Ojalvo P.

2. Invitados: el Presidente de la Sociedad, el Vicepresidente
de Finanzas  Corporativas, el Director financiero y durante
su actividad como asesor financiero de la sociedad, Andrés
Bernal.

3. NUmero de reuniones celebradas en 2018: 7 sesiones
4. Resumen de la gestion del periodo:

En 2018 el Comité Financiero e Inmobiliario tuvo una
importante actividad en temas como:

e La optimizacion en el costo de capital de Andercol, la
mejora en su calificacion de riesgo crediticio y su
capacidad de servicio de la deuda

e El andlisis de alternativas para la disminucion del
endeudamiento del Grupo

e la busqueda y revision de propuestas de terceros
interesados en activos no productivos

e Larevisidn de las practicas para el manejo de la liquidez

e El apoyo en proyectos especiales

e El estudio de diferentes alternativas para los activos
inmobiliarios del Grupo

Proceso de evaluacién de la Junta Directiva y los miembros
de la Alta Gerencia.

Segun el Reglamento de la Junta Directiva, anualmente debe
realizarse una evaluacion de la Junta Directiva, con el fin de
estudiar como ha sido su gestién; y acorde con esto, recibir

asesoria sobre las medidas que pueden implementarse para
mejorar los aspectos que pueden ser considerados negativos.

La evaluacion incluye la razonabilidad de sus normas
internas, la dedicacién y el rendimiento de sus miembros. A
partir de ello, la Junta debe proponer, si es del caso, las
modificaciones a su organizacién y funcionamiento que
considere pertinentes.

En la reunién ordinaria de Asamblea General de Accionistas
del afio 2018, se modificaron los estatutos en cuanto a la
metodologia de la evaluacion de la Junta Directiva,
permitiendo la realizacion de la misma a manera de
autoevaluacion o por un tercero. Asi mismo, se establecio
gue en el informe de gestién que se presenta anualmente a
la Asamblea de Accionistas, se informard acerca de la
realizacion de dicha evaluacion.

En el afio 2018, con respecto al ejercicio del afio 2017, la
evaluacion de la Junta Directiva se efectué en la modalidad
de autoevaluacion.

Respecto a la evaluacion de los miembros de la Alta
Gerencia, en el afio 2018, en virtud de la adopcién de un
nuevo modelo de gestion administrativa, y la
reestructuracidn de algunas areas, no se realizé evaluacién a
los mismos.

1l. OPERACIONES CON PARTES VINCULADAS.

Atribuciones de la Junta Directiva sobre este tipo de
operaciones y situaciones de conflictos de intereses.

Orbis cuenta con una politica y un procedimiento definido y
formalizado en la normativa interna para el conocimiento,
administracién y resolucion de las situaciones de conflicto de
intereses, ya sean directos o indirectos, a través de Partes
Vinculadas, que pueden afectar a los miembros de la Junta
Directiva y demas Administradores. Lo anterior, se define de
forma detallada tanto en el en el Cdédigo de Gobierno
Corporativo, como en el Cédigo de Conducta, para el caso de
la Alta Gerencia.

Para Orbis, un empleado se encuentra en una situacién de
conflicto de intereses cuando debiendo tomar una decision,
realizar u omitir una accidon en razén de sus funciones, se



encuentre en la posibilidad de escoger entre el interés de
Orbis y su interés propio o el de un tercero.

Orbis también tiene regulado cdmo actuar ante la posibilidad
o existencia de un conflicto de intereses potencial o real.

A finales del afio 2017 e inicios del afio 2018 se realizé la
campana de sensibilizacién y socializacion del Cdédigo de
Conducta Corporativo, a través un video informativo e
ilustrativo en el cual se educd acerca de los principales temas
del mismo; entre ellos lo referente a conflictos de intereses,
explicando de manera precisa cuando estos se presentan y
como debe proceder el colaborador ante esta situacion.
Adicionalmente, todos los colaboradores debian diligenciar
una encuesta en la cual se declaraba la existencia o no de
cualquier potencial conflicto de intereses, y se debia dar
respuesta a preguntas relacionadas con los temas del Cédigo
de Conducta.

El compromiso es que esta declaracion sea actualizada por
los colaboradores cada afio; y adicionalmente que dentro del
plan de capacitacién de las personas que ingresan a Orbis, se
incluya esta declaracién como obligatoria para la induccién.

Detalle de las operaciones con Partes Vinculadas mas
relevantes a juicio de Orbis, incluidas las operaciones entre
empresas del Conglomerado.

El detalle de las operaciones realizadas entre las Compaifiias
de Orbis se encuentra en el Informe Especial de Grupo
Empresarial realizado en virtud del articulo 29 de la Ley 222
de 1995, el cual hace parte de la documentacién puesta a
disposicion de los Accionistas durante el derecho de
inspeccidon, y es informado a los Accionistas con la
documentacién de Asamblea.

Conflictos de intereses presentados y actuacion de los
miembros de la Junta Directiva.

Durante el afio 2018 no se revelaron situaciones de conflictos
de intereses de parte de los miembros de la Junta Directiva.

Para la realizacién de la actividad de Navidad con todas las
compainias del Grupo, el Presidente de Grupo Orbis, Andrés
Bernal, manifestd tener un conflicto de interés, toda vez que
tiene participacidn en el sitio en que se realizaria la actividad.
Luego de haberlo puesto en conocimiento directamente por

él al Comité de Talento, dicho comité determiné que, en la
medida que él no intervino en la negociacidén (la misma fue
adelantada por los funcionarios de Gestion Humana) vy
teniendo en cuenta que su participacion es una participacidn
minoritaria, la situacion de conflicto estaba debidamente
controlada.

V. SISTEMAS DE GESTION DE RIESGOS.
Explicacion del Sistema de Control Interno.

El Sistema de Control Interno de Orbis estd soportado en una
estructura sélida conformada por el Comité de Auditoria, la
Auditoria Interna Corporativa, la Revisoria Fiscal.

En el afio 2018, se adopté un nuevo modelo de gestion
administrativa, en virtud del cual, entre otros procesos, la
gestion de riesgos paso a ser ejecutada por cada uno de los
negocios. Con este fin, se consolidan las matrices de riesgos y
se monitorean aquellos que pueden afectar el logro de los
objetivos estratégicos del negocio y por lo tanto, de Orbis.

La Junta Directiva propende por la existencia de un sélido
ambiente de control, donde se busca la homologacién de las
bases del sistema de control interno, promoviendo una
cultura de prevencion de riesgos con lineas de reporte
claramente establecidas. Uno de los roles del Comité de
Auditoria es asistir a la Junta Directiva en su funcidon de
supervisiéon mediante la evaluacién de los procedimientos
contables, el relacionamiento con el Revisor Fiscal y, en
general, la revision de la Arquitectura de Control de Orbis,
incluida la auditoria al Sistema de Gestién de Riesgos.

Por su parte, la Auditoria Interna Corporativa, a través del
desarrollo de su actividad de aseguramiento y consulta de
manera independiente, es la responsable de evaluar a través
de un enfoque sistematico y disciplinado, la eficacia del
sistema de control, la gestién de riesgos y el gobierno
corporativo, para agregar valor y mejorar las operaciones de
Orbis.

Durante el afio 2018, la Direccién de Auditoria Corporativa
implementd el uso de la herramienta tecnoldgica ACL
analytics (Audit Command Language), la cual es un software
de auditoria para realizar analitica de datos. Este un proceso
dindmico e iterativo que permitid realizar auditorias
electrdnicas de manera remota a través de la automatizacion



de pruebas de control en los procesos que estan soportados
en Oracle, identificando patrones atipicos, fallas de control,
desviaciones, analisis de tendencias, entre otras. Una de las
ventajas del ACL es que los analisis se realizan desde
Colombia, pero tienen alcance regional, lo que permite tener
una cobertura al 100% de la poblacién en tiempo record,
incrementando la eficiencia operativa.

El drea de Auditoria Interna Corporativa presentd cambios
importantes en su estructura y enfoque metodoldgico en el
2018, incorporando un total de 6 colaboradores, con
especialidades en finanzas, tecnologia, manufactura y analisis
de datos. Adicionalmente, al cierre de 2018 se realizaron 82
auditorias, cubriendo el 100% del total de los paises
contemplados en el Plan Anual de Auditoria.

La Revisoria Fiscal de Orbis esta a cargo de la firma externa
DELOITTE & TOUCHE LTDA., designada por la Asamblea
General de Accionistas. Para garantizar su independencia, se
prohibe al Revisor Fiscal desempefiar o prestar servicios
diferentes a los propios de su cargo a las sociedades de
Orbis. La sociedad no designa como Revisor Fiscal a personas
o firmas que hayan recibido ingresos de Orbis y/o de sus
vinculados econdmicos que representen el 25% o mas de sus
ingresos del ultimo afio.

Descripcion de la Politica de Riesgos.

Orbis cuenta con una politica clara de Gestidn de Riesgos,
mediante la cual se describen las actividades comprendidas
desde la identificacién de los riesgos, de manera prospectiva
pasando por la medicion, priorizacion y tratamiento de los
mismos, hasta el cierre de las brechas encontradas,
comunicacion y monitoreo. A través de esta metodologia se
realiza la medicion del impacto y la frecuencia, calculando
tanto el riesgo inherente como el residual en el que se
evidencia la ejecucidn de los controles existentes.

En 2018 se trabajo en la sensibilizacion de dicha metodologia
por medio de la realizacidn de talleres de riesgos por parte
de cada uno de los negocios; y se cuenta con planes de
accion que permiten incrementar la calidad y la eficiencia de
los controles existentes y la incorporacién de nuevos
controles.

De la misma manera, Orbis tiene un Sistema de Autocontrol y
Gestion del Riesgo de Lavado de Activos y Financiacion del

Terrorismo, en el que determina los roles y responsabilidades
de los diferentes cargos de la organizacién en cuanto a la
prevencion de dichos riesgos, asi como los controles
relacionados con la vinculacién y el conocimiento de los
terceros, los reportes de operaciones sospechosas, las
alertas, la terminacidn de relaciones con las contrapartes, el
control del manejo de efectivo y la confidencialidad de la
informacién.

V. ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS.

Diferencias de funcionamiento de la Asamblea entre el
régimen de minimos de la normativa vigente y el definido
por los Estatutos y Reglamento de la Asamblea de Orbis.

Las siguientes son mejores prdcticas establecidas en los
diferentes documentos corporativos, que han sido adoptadas
por Orbis para garantizar una mayor transparencia y respeto
a los derechos de los accionistas en el desarrollo de la
Asamblea General de Accionistas:

e La convocatoria a la Asamblea se hace con 30 dias
habiles de anticipacion a la fecha de la reunioén.

e El derecho de inspeccién es para todos los
accionistas, velando porque todos tengan el mismo
acceso a la informacién disponible para su revision.

e Los documentos del derecho de inspeccién que
pueden ser compartidos de manera digital, son
publicados en el Portal de Accionistas de la Sociedad
para que los accionistas tengan mayor facilidad de
acceso a los mismos.

e Los asuntos relevantes sobre acreditacién, modelos
de poder para ser representados en la reunién vy
temas del orden del dia de la Asamblea, son
informados ademds mediante comunicacién dirigida
a las direcciones de correo electréonico informadas
por los accionistas.

e En la pagina web www.grupo-orbis.com, en el aparte
inversionistas, en el portal de accionistas, se incluyen
los documentos del derecho de inspeccion que
pueden ser compartidos de manera digital, los
proyectos que se someteran a discusion de la
Asamblea y la demas informacion pertinente.

e Durante la celebracidon de la reunidn, los accionistas
tienen la posibilidad de hacer proposiciones sobre
temas que consideren deban ser tratados en Ia
reunion.

e Para el desarrollo de la reunion de Asamblea, Orbis
contrata los servicios de un tercero para la



administracién de la misma, incluyendo la inscripcion
de los accionistas, la verificacion del qudérum, la
realizacion de los procesos de votacion y escrutinio si
los hubiere, y la entrega de informes y reportes al
finalizar la reunién. Lo cual brinda transparencia al
momento de los accionistas ejercer sus derechos.

Medidas adoptadas durante el ejercicio para fomentar la
participacion de los accionistas.

Con el fin de fomentar una comunicacién activa vy
enriquecedora con los accionistas, Orbis ha venido
consolidando el portal de accionistas como uno de los
medios de comunicaciéon entre estos y la administracién;
propendiendo por tener una comunicacién continua vy
eficiente. Asi mismo, se cuenta con un correo electrénico
destinado exclusivamente para la comunicacién entre los
accionistas y la sociedad.

Se continla dando aplicacion a los protocolos de
relacionamiento de la junta directiva con los accionistas y de
la administraciéon con los accionistas, adoptados en el afio
2017 para regir la interaccidn entre los mismos.

Ilgualmente, se realizaron conferencias de resultados de
manera trimestral, en las que se comparten los resultados,
proyectos e informacion de interés para los accionistas. Estas
reuniones se realizan de manera presencial y a través de
medios de comunicacion a distancia para los accionistas que
no pueden acudir a las mismas presencialmente.

Informacion a los accionistas y comunicaciéon con los
mismos.

Orbis cuenta con diferentes canales de comunicacién a
disposicion de sus Accionistas. A través de estos medios, la
Compaiiia dio a conocer de manera oportuna, clara,
transparente y confiable, toda la informacién relacionada
con el desempefio de sus negocios.

Los mecanismos de comunicacién utilizados durante el afio
2018 fueron:

e Informacién Relevante
(www.superfinanciera.gov.co/Informacion
Relevante).

e Informes de la Junta Directiva y el Presidente,
presentado a la Asamblea de Accionistas en la
reunion ordinaria.

e Conferencias de resultados trimestrales.

e Pagina web corporativa: http://www.grupo-
orbis.com/

e Portal de Accionistas: http://www.grupo-
orbis.com/inversionistas/portal-de-accionistas

e Correo electrénico: comunicacionesacc@grupo-

orbis.com
e Atencién de manera presencial en las oficinas de la
Sociedad.
Solicitudes.

Las solicitudes recibidas durante el aifio 2018 por parte de los
accionistas fueron principalmente acerca de temas
relacionados con informacién acerca de operaciones
especiales, cifras relativas al valor nominal de las acciones y
solicitud de envio de certificados con el nimero de acciones
y el porcentaje de participacion en la sociedad de los mismos
y de los certificados tributarios del afio 2017 para la
declaracién de renta.

Datos de asistencia a la Asamblea General de Accionistas
2018.

De un total de 16.135.980 acciones ordinarias en circulacién,
se encontraron representadas en la Asamblea, 15.341.617
acciones, que equivalen al 95.07% del total de las acciones
suscritas de Orbis.

Detalle de los principales acuerdos tomados.

Las decisiones adoptadas en la reunidn ordinaria de la
Asamblea General de Accionistas, fueron debidamente
publicadas a través del mecanismo de Informacién Relevante
de la Superintendencia Financiera de Colombia.
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CERTIFICACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS DEL REPRESENTANTE LEGAL Y EL

CONTADOR DE LA COMPARNIA

04 de marzo de 2019

A los sefiores Accionistas de

GRUPO ORBIS S.A.

Los suscritos representante legal y contador de Grupo Orbis S.A. certificamos que los estados
financieros de Grupo Orbis al 31 de diciembre de 2018 y 2017 han sido fielmente tomados de los
libros de la Compafiia y sus subsidiarias y que antes de ser puestos a su disposicién y de terceros,

hemos verificado las siguientes afirmaciones contenidas en ellos:

a)

c)

Todos los activos y pasivos incluidos en los estados financieros de la Compafiia y sus
subsidiarias al 31 de diciembre de 2018 y 2017 existen, y todas las transacciones incluidas
en dichos estados se han realizado durante los afios terminados en esas fechas.

Todos los hechos econdmicos realizados por la Compafiia y sus subsidiarias durante los
afios terminados el 31 de diciembre de 2018 y 2017 han sido reconocidos en los estados
financieros consolidados.

Los activos representan probables beneficios econémicos futuros (derechos) y los pasivos
representan probables sacrificios econdmicos futuros (obligaciones), obtenidos o a cargo
de la Compaiiia y sus subsidiarias al 31 de diciembre de 2018 y 2017.

Todos los elementos han sido reconocidos por sus valores apropiados de acuerdo con las
normas de contabilidad y de informacién financiera aceptadas en Colombia.

Todos los hechos econdmicos que afectan a la Compafiia y sus subsidiarias han sido
correctamente clasificados, descritos y revelados en los estados financieros.
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CERTIFICACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

LEY 964 DE 2005

04 de marzo de 2019

A los sefiores Accionistas de

GRUPO ORBIS S.A.
EL SUSCRITO REPRESENTANTE LEGAL DE GRUPO ORBIS S.A.

CERTIFICA

Que los estados financieros y las operaciones de la Compafiia al 31 de diciembre de 2018 y 2017,
no contienen vicios, imprecisiones o errores que impidan conocer la verdadera situacion
patrimonial de la misma.

Lo anterior para efectos de dar cumplimiento al articulo 46 de la ley 964 de 2005.

Para constancia se firma la presente certificacién a los 04 dias del mes de marzo de 2019.
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INFORME DEL REVISOR FISCAL

A los accionistas de
GRUPO ORBIS S.A.

INFORME SOBRE LOS ESTADOS FINANCIEROS

He auditado los estados financieros consolidados adjuntos de GRUPO OREIS S.A. y
sus subsidiarias, los cuales comprenden el estado consolidado de situacion
financiera al 31 de diciembre de 2018, los estados consolidados de resultados, de
otro resultado integral, de cambios en el patrimonio y de flujos de efectivo por el
afio terminado en esa fecha, y un resumen de las politicas contables significativas,
asi como otras notas explicativas.

Responsabilidad de la administracion sobre los estados financieros

La administracién es responsable por la preparacion y correcta presentacion de
estos estados financieros consolidados de conformidad con las Normas de
Contabilidad y de Informacién Financiera aceptadas en Colombia, y por el control
interno que la gerencia considere relevante para la preparacion y correcta
presentacion de los estados financieros libres de errores significativos, bien sea
por fraude o error; seleccionar y aplicar las politicas contables apropiadas; asf
como, efectuar las estimaciones contables que resulten razonables en las
circunstancias.

Responsabilidad del Revisor Fiscal

Mi responsabilidad es expresar una opinién sobre dichos estados financieros con
base en mi auditoria. Efectué la auditoria de acuerdo con las Normas
Internacionales de Auditoria aceptadas en Colombia. Esas normas requieren que
cumpla con requerimientos éticos y que planifique y realice la auditoria para
obtener una seguridad razonable sobre si los estados financieros consolidados
estdn libres de errores significativos. Una auditoria consiste en desarrollar
procedimientos para obtener evidencia de auditoria acerca de los montos y
revelaciones en los estados financieros. Los procedimientos seleccionados
dependen del juicio profesional del auditor, incluyendo su evaluacion de los riesgos
de errores significativos en los estados financieros. En la evaluacion del riesgo, el
auditor considera el control interno que es relevante para la preparacion y
presentacion razonable de los estados financieros, con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean apropiados de acuerdo con las
circunstancias. Una auditoria también incluye, evaluar las politicas contables
utilizadas y las estimaciones contables significativas hechas por la administracién,
asi como evaluar la presentacién general de los estados financieros consolidados.

Deloitte se refiere a una o més firmas de Deloitte Touche Tohmatsu Limited (‘OTTL?), y su red glob

niembro y de entidades relacionadas. DTTL (también denominada "Deloitte Global')y
cada una de sus firmas miembro son entidades legalmente separadas e independientes. DTTL

% a clientes. Por favor revise ww.deloitie.com/about para conacer més




Considero que la evidencia de auditoria obtenida me proporciona una base razonable
para expresar mi opinion.

Opinién

En mi opinidn, los estados financieros consolidados adjuntos, tomados de los libros
de contabilidad, presentan razonablemente, en todos los aspectos significativos, la
situacion financiera consolidada de GRUPO ORBIS S.A. y sus subsidiarias al 31 de
diciembre de 2018, el resultado de sus operaciones y sus flujos de efectivo por el
afio terminado en esa fecha, de conformidad con las Normas de Contabilidad y de
Informacion Fingnciera aceptadas en Colombia.

Designado por Deloitte & Touche Ltda.

4 de marzo de 2019.




Grupo Orbis S.A.

Estados de Situacion Financiera Consolidados
Al 31 de diciembre de 2018 y 2017

(Valores expresados en miles de pesos colombianos)

Efectivo y equivalentes de efectivo 7 70.375.077 98.538.787
Inversiones temporales 8 44.587.994 58.595.798
Inventarios 9 278.359.060 287.157.314
Cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar 10 390.129.431 394.366.057
Otros activos 13 6.778.900 9.566.265
Subtotal activo corriente 790.230.462 848.224.221
Activos disponibles para la venta y operaciones discontinuadas 12 6.859.500 30.000
Total activo corriente 797.089.962 848.254.221
Cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar 10 15.261.088 19.624.129
Propiedades, plantay equipo 14 566.098.985 566.327.953
Propiedades de inversion 15 12.045.511 14.389.867
Activos intangibles distintos de la plusvalia 16 129.037.385 120.479.589
Plusvalia 17 51.318.578 48.954.669
Inversiones en asociadas 18 7.074.871 7.075.058
Activos por impuestos diferidos 22 68.460.659 63.277.916
Otros activos 13 6.378.906 6.212.054
Total activo no corriente 855.675.983 846.341.235
Total activo 1.652.765.945 1.694.595.456
Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros.
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Grupo Orbis S.A.
Estados de Situacion Financiera Consolidados
Al 31 de diciembre de 2018 y 2017

(Valores expresados en miles de pesos colombianos)

Nota 31-dic-18 31-dic-17

PASIVO Y PATRIMONIO

Obligaciones financieras 19 208.941.821 201.194.329
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 20 279.535.197 256.178.149
Pasivos por beneficios aempleados 21 20.949.712 20.859.537
Pasivos por impuestos corrientes 22 20.535.062 31.218.691
Pasivos estimados y provisiones 23 7.470.943 18.885.348
Otros pasivos 24 9.969.162 25.960.334
Total pasivo corriente 547.401.897 554.296.388
Obligaciones financieras 19 308.039.909 329.986.606
Pasivos por beneficios aempleados 21 16.520.588 17.950.511
Pasivos por impuestos diferidos 22 53.307.389 61.891.346
Pasivos estimados y provisiones 23 1.852.777 -
Total pasivo no corriente 379.720.663 409.828.463
Total pasivo 927.122.560 964.124.851

Capital emitido 25 283.933 283.933
Reservas 398.466.043 355.939.837
(Pérdida) utilidad del ejercicio (4.686.233) 40.706.851
Utilidades acumuladas 315.068.422 317.594.765
Revalorizacién del patrimonio 30 12.351.286 -

Otro resultado integral (8.056.411) (3.629.466)
Total patrimonio atribuible a la controladora 713.427.040 710.895.920
Participaciones no controladoras 12.216.345 19.574.685
Total patrimonio neto 725.643.385 730.470.605
Total pasivo y patrimonio 1.652.765.945 1.694.595.456

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros.
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Grupo Orbis S.A.
Estados de Resultados Consolidados

Por los periodos terminados al 31 de diciembre de 2018 y 2017
(Valores expresados en miles de pesos colombianos)

Nota 31-dic-18 31-dic-17
Ingreso de actividades ordinarias 26 1.459.095.535 1.472.750.282
Costos de ventas (1.030.280.340) (1.002.823.935)
Utilidad bruta 428.815.195 469.926.347
Gastos de administracion 27 (57.030.259) (70.188.704)
Gastos de distribucién 27 (185.581.511)  (204.788.939)
Gastos por beneficios a empleados (154.914.442) (163.092.333)
Pérdidas por deterioro de valor - (249.394)
Otros ingresos 28 20.982.878 33.309.798
Otros egresos 29 (13.883.329) (14.594.657)
Utilidad antes de otras ganancias y financieros 38.388.532 50.322.118
Resultado por exposicion a la hiperinflacion 30 (3.258.136) -
Otras ganancias 31 4.878.772 33.609.675
Utilidad por método de participacion 18 449.933 1.234.856
Gastos financieros netos 32 (49.586.078) (36.791.309)
(Pérdida) utilidad antes de impuesto alarenta (9.126.977) 48.375.340
Impuesto sobre la renta 22 (7.537.134) (22.813.580)
(Pérdida) utilidad neta de operaciones continuadas (16.664.111) 25.561.760
Utilidad proveniente de operaciones discontinuadas 12 - 5.594.919
(Pérdida) utilidad neta (16.664.111) 31.156.679
(Pérdida) utilidad atribuible a:
Participaciones no controladoras (11.977.878) (9.550.172)
(Pérdida) utilidad neta (16.664.111) 31.156.679

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros.
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Grupo Orbis S.A.
Estados de Otros Resultados Integrales Consolidados
Por los periodos terminados al 31 de diciembre de 2018 y 2017

(Valores expresados en miles de pesos colombianos)

31-dic-18 31-dic-17

(Pérdida) utilidad neta (16.664.111) 31.156.679

Otro resultado integral

Diferencia en cambio al convertir negocios en el extranjero (2.720.834) (623.440)
Total partidas que seran reclasificadas a resultados (2.720.834) (623.440)
Pérdida en cdlculos actuariales (358.807) (200.127)
Valoracién de inversiones con efecto patrimonial (403.158) (828.582)
Participacion ORI de asociadas - 39.063
Total partidas que no seranreclasificadas aresultados ~ (761.965)  (989.646)
Total otro resultado integral del afio, neto de impuestos (3.482.799) (1.613.086)

Otro resultado integral atribuible a:

Accionistas de la companiia matriz (4.466.942) (2.472.459)
Participaciones no controladoras . 984143 859.373
Otroresultadointegral  (3.482799) (1.613.086)

Resultado integral total atribuible a:

Accionistas de la compania matriz (9.153.175) 38.234.392
Participaciones no controladoras ~ (10.993.735)  (8.690.799)
Resultado integral to (20.146.910) 29.543.593
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Grupo Orbis S.A.
Estados de Flujo de Efectivo Consolidados

Por los periodos terminados al 31 de diciembre de 2018 y 2017
(Valores expresados en miles de pesos colombianos)

31-dic-18 31-dic-17
Flujos de efectivo de actividades de operacion
Cobros procedentes de las ventas de bienes y prestacion de servicios 1.465.538.420  1.697.292.493
Otros cobros por actividades de operacion 97.311.298 155.901.034
Clases de cobros por actividades de operacion 1.562.849.718  1.853.193.527
Pagos a proveedores por el suministro de bienes y servicios (1.152.743.942) (1.352.314.872)
Pagos ay por cuenta de los empleados (227.778.102)  (250.664.416)
Otros pagos por actividades de operacion (111.274.810)  (143.937.764)
Clases de pagos en efectivo procedentes de actividades de operacion (1.491.796.854) (1.746.917.052)
Flujos de efectivo netos procedentes de operaciones 71.052.864 106.276.475
Impuestos a las ganancias pagados (35.459.581) (38.030.357)
Impuesto a la riqueza pagado - (2.319.390)
Flujos de efectivo netos procedentes de actividades de operacion 35.593.283 65.926.728
Flujos de efectivo de actividades de inversion
Variacion en inversiones de liquidez 14.007.804 (7.817.809)
Importes procedentes de la venta de propiedades, plantay equipo 790.927 4.148.800
Importes procedentes de la venta de propiedades de inversidn 3.800.000 -
Importes procedentes de la venta de subsidiarias - 8.611.678
Importes procedentes de la venta intangibles 3.524.353 -
Importes procedentes de activos disponibles para la venta 30.000 18.750.000
Compras de propiedades, plantay equipo (25.351.740) (57.352.293)
Compras de activos intangibles (532.689) (394.067)
Intereses recibidos 2.994.897 3.390.070
Dividendos recibidos 58.176 457.288
Préstamos concedidos a terceros - (21.025)
Flujos de efectivo netos utilizados en actividades de inversion (678.272) (30.227.358)
Flujos de efectivo de actividades de financiacion
Reembolsos de préstamos (191.315.841)  (368.077.846)
Dividendos pagados - (7.240.559)
Intereses pagados (36.324.882) (37.961.445)
Pagos de pasivos por arrendamientos financieros (8.591.032) (5.241.711)
Importes procedentes de préstamos 171.965.400 386.506.387
Flujos de efectivo netos utilizados en actividades de financiacion (64.266.355) (32.015.174)
(Disminucién) incremento neto de efectivo y equivalentes al efectivo, antes del efecto (29.351.344) 3.684.196

de los cambios en la tasa de cambio

1.187.634

(10.004.457)

Efectivo y equivaléhteé al efectivo al'p'rincipio del beriodo - 98,538,787 104.859.048
Efectivo y equivalentes al efectivo al final del periodo 70.375.077 98.538.787

~— iy

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros
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Grupo Orbis S.A.
Estados de Flujo de Efectivo Consolidados

Por los periodos terminados al 31 de diciembre de 2018 y 2017
(Valores expresados en miles de pesos colombianos)

31-dic-18 31-dic-17
Conciliacion flujo de efectivo operativo
(Pérdida) utilidad atribuible a los accionistas de la compafiia (4.686.233) 40.706.851
(Pérdida) atribuible a minoritarios (11.977.878) (9.550.172)
(Pérdida) utilidad neta (16.664.111) 31.156.679
Depreciaciones y amortizaciones 45.314.247 44.948.565
Provisidn de cartera (207.784) 8.148.307
Provision de inventarios 1.049.832 (17.055.359)
Pérdida neta en venta de propiedad, plantay equipo 1.109.790 2.053.611
Utilidad diferida arrendamiento financiero (1.248.170) (1.361.640)
Pérdida en retiro de intangibles (3.224.729) 604.713
Utilidad en venta de otros activos y disponibles para la venta (1.515.662) (18.277.142)
Utilidad en venta de inversiones - (16.632.248)
Utilidad método de participacién (449.932) (1.235.048)
Impuesto diferido (15.044.483) (11.452.799)
Efecto de traduccion de los estados financieros y ajustes por inflacién 1.833.777 4.946.292
Subtotal 27.616.886 (5.312.748)
Cambios en activos y pasivos operacionales
Cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar (2.028.860) (1.676.337)
Inventarios 8.635.751 36.904.665
Otros activos 2.787.365 3.571.614
Impuesto diferido activo - (5.355.967)
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 52.822.429 10.501.266
Impuestos, gravamenes y tasas (10.683.629) 6.500.072
Obligaciones laborales (1.339.748) (3.775.261)
Pasivos estimados y provisiones (9.561.628) (1.852.790)
Otros pasivos (15.991.172) (2.415.075)
Impuesto a lariqueza - (2.319.390)
Total cambios en activos y pasivos operacionales 24.640.508 40.082.797
Flujos de efectivo netos procedentes de actividades de operacion 35.593.283 65.926.728
Flujos de efectivo netos utilizados de actividades de inversion (678.272) (30.227.358)
Flujos de efectivo netos utilizados en actividades de financiacion (64.266.355) (32.015.174)
Incremento'(dlsmmucwn) neto dfe efectivo y equivalentes al efectivo, antes del efecto (29.351.344) 3.684.196
de los cambios en la tasa de cambio
Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo 1.187.634 (10.004.457)
Incremento neto de efectivoy equivalentesal efectivo ____(28.163.710) __ (6320.261)
Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del periodo 98.538.787 104.859.048
Efectivo y equivalentes al efectivo al final del periodo 70.375.077 98.538.787

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros

* LUIS FERITANDO SALAS MORENO JORGE ENRIQUE MUNERA DURANGO
" c Cantador T.P. N° 39493-T Revisor Fiscal ‘
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Grupo Orbis S.A.
Estados de Cambios en el Patrimonio Consolidados

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017
(Valores expresados en miles de pesos colombianos)

~ Utilidad _Patrimonio atribuible

tilidades Otroresultado Efectode Revalorizacion Participaciones no

Capital
EIE Reservas (pérdida) del alos propietarios de

emitido o EITTEGED integral convergencia del patrimonio controladoras
ejercicio la controladora
Saldos al 1° de enero de 2017 283.933  365.607.531 (13.199.571)  22.720.303 (1.230.854) 303.648.686 - 677.830.028 (42.450.919) 635.379.109
Apropiaciones y traslados aprobados - - 13.199.571  (13.199.571) - - - - - -
Liberacién ORI - (73.847) - - 73.847 - - - - -
Dividendos - - - - - - - - (5.280.000) (5.280.000)
Liberacidn convergencia IFRS - (6.943.721) - - - 6.943.721 - - - -
Capitalizacién - - - - - - - - 76.220.749 76.220.749
Efecto de conversion patrimonial - (330.736) - (2.518.374) - - - (2.849.110) (224.346) (3.073.456)
Resultado integral - - 40.706.851 - (2.472.459) - - 38.234.392 (8.690.799) 29.543.593
Impuesto a la riqueza - (2.319.390) - - - - - (2.319.390) - (2.319.390)
Saldos al 31 de diciembre de 2017 283.933  355.939.837 40.706.851 7.002.358 (3.629.466) 310.592.407 - 710.895.920 19.574.685 730.470.605
Apropiaciones y traslados aprobados - 40.706.851 (40.706.851) - - - - - - -
Liberacién ORI - (39.997) - - 39.997 - - - - -
Capitalizacién - - - - - - - - 4.924.044 4.924.044
Aplicacién NIIF 9 - (1.120.044) - - - - - (1.120.044) - (1.120.044)
Efecto de conversion patrimonial - 2.979.396 - (2.526.343) - - - 453.053 (1.288.649) (835.596)
Resultado integral - - (4.686.233) - (4.466.942) - - (9.153.175) (10.993.735) (20.146.910)
Ajuste por hiperinflacién Argentina - - - - - - 12.351.286 12.351.286 - 12.351.286

Saldos al 31 de diciembre de 2018 283.933 398.466.043 _ (4.686.233) 4476015 (8.056.411) 310.592.407 _ 713427040 12216345 725.643.385

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros.
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Grupo Orbis S.A.
Notas a los
consolidados
Por los anos terminados el
diciembre de 2018 y 2017

(Valores expresados en miles de pesos colombianos,
excepto cuando se indique lo contrario)

estados financieros

31 de

Notas de caracter general
Nota 1. Informacidn corporativa

Entidad y objeto social de la Matriz y las compaiiias
subsidiarias

Grupo Orbis S.A. y sus sociedades subordinadas constituyen
un grupo integrado catalogado como un negocio
diversificado de gestion de portafolio enfocado en el
mejoramiento del habitat que brinda acceso a soluciones
innovadoras y sostenibles alrededor de cuatro negocios
estratégicos: Pinturas, Quimicos, Aguas y Comercio, que
operan principalmente en Colombia y Latinoamérica.

La Sociedad Matriz dominante es Grupo Orbis S.A.
constituida como sociedad anénima y establecida de acuerdo
con las leyes colombianas el 18 de junio de 1969 (escritura
publica nimero 3030 de la notaria 12 de Bogota) y con
vigencia hasta el 31 de diciembre de 2050. Su domicilio
principal esta ubicado en la calle 19 A N° 43B 41 de la ciudad
de Medellin, departamento de Antioquia, Colombia. Su
objeto social consiste en adquirir y administrar acciones,
cuotas y partes de interés social en otras compaiiias, asi
como bonos y otros valores, prestar servicios de
administracién, de planeacién, de prospectacion, de
contabilidad, de computacidn, de contratacion y suministro,
de técnicas y de representacion a las sociedades que sean
subordinadas.

Grupo Orbis S.A es la sociedad que elabora estados
financieros consolidados de conformidad con normas de
contabilidad y de informacion financiera aceptadas en
Colombia (NCIF), las cuales se basan en las Normas
Internacionales de Informacion Financiera (NIIF). Dichos
estados financieros consolidados incluyen a la Compaiiia y a
sus subsidiarias (en conjunto, el “Grupo” e individualmente

como “entidades del Grupo”) y la participacion del Grupo en
entidades relacionadas y controladas en conjunto.

El Grupo Orbis es multinegocio, opera como una corporacién
con alcance multinacional y foco en América Latina, tiene
presencia en 15 paises y acciones inscritas en la Bolsa de
Valores de Colombia.

A continuacidn, se informa, de las compaiiias subsidiarias,
nombre, actividad principal, domicilio principal, moneda
funcional y porcentaje de participacién mantenido por Grupo
Orbis.

% Participacién

A AP Moneda ac
Denominacin Domicilio Actividad Principal ’ Diciembre Diciembre
Funcional
2018 2017
Cacharreria Mundial SAS Colombia  Produccion y comercialilzacién de productos para el cop 100%  100%
y mejoramiento del hogar y Ia industria
Centro de Servicios Mundial S.AS. Colombia  Prestacién de servicios de procesamiento de datos, cop 100%  100%
administracién, planeacién y contratacién de personal
pintuco Cotombia SA Colombia_Produccion de pinturas, esmaltes, vinilos y otros op o 00
productos relacionados
‘Aplicamos SAS. En liquidacién Colombia__Prestacion de servicios de mano de obra cop 0% 100%
Ocoanic Paints SAS. Colombia_Produccion de pinturas, esmaltes, vinilos y otros op -
productos r
Global Paint Investment Corp. panams _ Comercializacion de pinturas, esmaltes, vinilos y otros o o 0%
productos relacionados
Compafiia Global de Pinturas del Perd SAC.  Perd Comercializacién de pinturas, esmaltes, vinilos y otros PEN 100%  100%
productos relacionados
Pinturas Ecuatorianas S.A. Fcuador  "roduccin depinturas, esmaltes, vinilos y otros UsD 100% 100%
productos r
BV. Curazao __Gestion financiera y de inversiones ANG 100%  100%
pintuco Curacao BY. Corazao _ Produccion de pinturas, esmaltes, inilos y otros G . 00%
productos relacionados
Arubaanse Verffabriek N.V. Aruba Produccion de pinturas, esmaltes, vinilos y otros ANG 50%  50,39%
productos relacionados
Kativo Holding Co. SA. Panama __Gestion financiera y de UsD 60% 60%
Kativo Chemical Industries SA Panama __Gestion financiera y de inversiones UsD 60% 60%
Pintuco Costa Rica PCR S.A. Costa Rica Froduccion de pinturas, esmaltes, vinilos y otros CRC 60% 60%
productos relacionado:
pintuco Nicaragua SA Nicaragua Comercializacion de pinturas, esmaltes, vinilos yotros o o o
productos relacionados
Kativo Co.Corp Panama __Gestion financiera y de inversi UsD 0% 60%
Kativo Chemical Industries S.A. Branch Costa Rica_Gestion financiera y de CRC 60% 60%
Pintuco El Salvador S.A. de C.V. I Salvador COMercializacién de pinturas, esmaltes, vinilos y otros UsD 60% 60%
productos r
pintuco Guatemala SA Gustemala COmercializacion de pinturas, esmaltes, vinilos yotros - o 0%
productos relacionados
pintuco de Honduras SA Honduras _Comercializacion de pinturas, esmaltes, vinilos yotros |- o o
productos relacionados
Pinturas Mundial Centroamérica S.A Costa Rica COMercializacion de pinturas, esmaltes, vinilos y otros o 0% 60%
productos r
Pinturas Mundial de Panama SA Panama __Gestion financiera y de inversiones UsD 60% 60%
Contro de Pinturas Glidden Protecto SA panams _ Comercializacion de pinturas, esmaltes, vinilos y otros o o 0%
productos relacionados
Fabrica de Pinturas Glidden S.A. panams  roduccion depinturas, esmaltes, vinilos y otros UsD 60% 60%
productos relacionados
(Gl Export Trading Ld, vamams _Comercializacién de pinturas, esmaltes, vinilos yotros | o o
productos r
Anhidridos y Derivados de Colombia SAS. __ Colombia _Produccién de productos quimicos basicos cop 100%  100%
‘Andermex, Andercol México S.A. de CV. México __Produccién de productos quimicos basicos MXN 100%  100%
Poliquim, Polimeros y Quimicos CA. Ecuador __Produccién de productos quimicos basicos UsD 100%  100%
Andercol Panamé S. A, Panama __Comercializacién de productos quimicos basicos UsD 100%  100%
‘Anderpol Do Brasil Participagaes Ltda. Brasil Gestion financiera y de BRL 100%  100%
Novaforma Distribuidora de Fiberglas Ltda. __Brasil Co 6n de productos quimicos basicos BRL 100%  100%
Novapol Plasticos Ltda. Brasil Produccion de productos quimicos basicos BRL 100%  100%
Andercol International SAS. Colombia _Produccién de productos quimicos basicos cop 100%  100%
Administradora de Inversiones SAS. Colombia__Gestién financiera y de inversiones cop 100%  100%
Inversiones ML-CW SAS. Colombia__Gestién financiera y de inversiones cop 56% 56%
0-Tek Internacional SAS. Colombia Froduccion de tuberfa plastica y otros productos cop 100%  100%
relacionados
0-Tek Service Mexico S.A. de C.V. México  "restacion deservicios de instalacion, reparacion y MXN 100% 100%
de tuberias
= e
o-Tek Tabos Brasil Ltda arasi Produccién de tuberia plastica y otros productos . 0o 9%
relacionado:
O-Tek Mexico, SA de C.Y Mexico  ProduEcion de tuberfa plastica y otros productos . o o0%
relacionados
O-Tek Servicios Argentina S.A. Argenting " estacion de servicios de instalacién, reparaciény ARS 100%  100%
de tuberias
O-Tek Argenting SA gentina_ Produccion de uberia plastica y otros productos - . oo%
r
o -Tek servicios Chile SA Chite Comercializacién de tuberia y otros productos o - 9%
relacionados
O-Tek Servicios Panam, SA. panama _ Prestacion deservicios de instalacién, reparaciény 5o -
de tuberias
O-Tek Servigos Brasi Lida, orasi Prestacién de servicios de instalacion, reparacion y L o
de tuberias
= e
O-Tek Central SAS Colombia_Produccion de tuberia plastica y otros productos cop o

relacionado:

Durante 2018, como parte de una reorganizacién empresarial
se realizaron fusiones y escisiones en los negocios de
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Pinturas, Quimicos y Aguas, en algunas sociedades de Costa
Rica, Panamad y Colombia.

Asi mismo, en la sociedad Oceanic Paints S.A.S. se incorporé
un accionista minoritario, quedando el Grupo con el 60%.

En 2017 se vendid Inproquim S.A.S., compaiia dedicada a la
comercializacion de productos quimicos, decisidon alineada
con la estrategia de focalizarse en fortalecer las unidades
industriales core del negocio y ofrecer un portafolio de
productos mas especializados.

Nota 2. Bases de preparacion y presentacion
2.1 Normas contables aplicadas

El Grupo Orbis, de conformidad con las disposiciones vigentes
emitidas por la Ley 1314 de 2009 reglamentada por el
Decreto 2420 de 2015, 2496 de 2015y 2131 de 2016, prepara
sus estados financieros de acuerdo con normas de
contabilidad y de informacién financiera aceptadas en
Colombia — NCIF, las cuales se basan en las Normas
Internacionales de Informacién Financiera (NIIF) junto con
sus interpretaciones, traducidas al espanol y emitidas por el
Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB,
por su sigla en inglés) vigentes al 31 de diciembre de 2016.

Adicionalmente, Grupo Orbis en cumplimiento con leyes,
decretos y otras normas vigentes, aplica los siguientes
criterios contables que difieren al de las NIIF emitidas por el
IASB:

2.1.1 Decreto 2131 de 2016

Mediante el cual se determina revelar el calculo de los
pasivos pensionales de acuerdo con los parametros
establecidos en el Decreto 1625 de 2016, en el caso de
conmutaciones pensionales parciales de conformidad con el
Decreto 1833 de 2016, y las diferencias con el calculo
realizado de acuerdo con la NIC 19 — Beneficios a Empleados.

2.2 Aplicacion de las normas incorporadas en Colombia a
partir del 1° de enero de 2018

2.2.1 Impacto en la aplicacion de la NIIF 15 Ingresos de
Actividades Ordinarias Procedentes de Contratos con
Clientes

Grupo Orbis ha aplicado esta NIIF de acuerdo con el Decreto
2496 de 2015 y Decreto 2131 de 2016 por primera vez en el
afio 2018, de acuerdo con el enfoque de transicion
retroactivo con efecto acumulado de la aplicacién inicial de la
norma reconocido al 1° de enero de 2018. Segun este
método de transicidn, una entidad aplica esta norma solo a
contratos que no estén terminados en la fecha de aplicacion
inicial.

La NIIF 15 utiliza los términos “activos del contrato” vy
“pasivos del contrato” para describir lo que se conoce como
'ingresos devengados' e 'ingresos diferidos', sin embargo, la
norma no prohibe a una entidad usar descripciones
alternativas en el estado de situacion financiera. Por tanto, el
Grupo mantiene la descripcién de cuentas por cobrar
comerciales y cuentas por pagar comerciales.

Las politicas contables de Grupo Orbis para sus flujos de
ingresos se describen en detalle en la Nota 3.24.

Asimismo, se incluyen revelaciones mas detalladas sobre las
transacciones de ingresos del Grupo, a pesar que la aplicacién
de la NIIF 15 no ha tenido impacto en la posicidn financiera
y/o el rendimiento financiero de Grupo Orbis, por tratarse
basicamente de venta de productos que establece una Unica
obligacion de desempefio reconociendo el ingreso cuando el
cliente obtiene el control sobre éstos.

2.2.2 Impacto en la aplicacion de la NIIF 9 Instrumentos
Financieros

El Grupo ha aplicado esta NIIF de acuerdo con el Decreto
2496 de 2015 y el Decreto 2131 de 2016 por primera vez en
el afio 2018. La NIIF 9 introduce nuevos requisitos para, 1) el
deterioro de valor para activos financieros y 2) contabilidad
general de coberturas. A continuacién, se describen los
detalles de estos nuevos requisitos y su impacto en los
estados financieros de Grupo Orbis.

La Compafiia ha aplicado la NIIF 9 de acuerdo con las

disposiciones de transicidn establecidas en la Norma:
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a) Clasificacién y valoracion de activos financieros

La fecha de la aplicacion inicial (es decir, la fecha en la que
el Grupo ha evaluado sus activos financieros y pasivos
financieros existentes en términos de los requisitos de la
NIIF 9) es el 1° de enero de 2018. En consecuencia, Grupo
Orbis ha aplicado los requisitos de la NIIF 9 a los
instrumentos que no se han dado de baja al 1° de enero
de 2018.

Todos los activos financieros reconocidos que estdn
dentro del alcance de la NIIF 9 deben medirse
posteriormente al costo amortizado o al valor razonable
sobre la base del modelo de negocio de la entidad para
administrar los activos financieros y las caracteristicas de
flujo de efectivo contractuales de los activos financieros.

b) Deterioro de activos financieros

En relacién con el deterioro de los activos financieros, la
NIIF 9 requiere un modelo de pérdida crediticia esperada
en lugar de un modelo de pérdida crediticia incurrida
segun la NIC 39. Este nuevo modelo requiere que el Grupo
contabilice las pérdidas crediticias esperadas y los
cambios en estas en cada fecha de reporte para reflejar
los cambios en el riesgo de crédito desde el
reconocimiento inicial de los activos financieros. En otras
palabras, ya no es necesario que ocurra un evento
crediticio antes de que se reconozcan las pérdidas
crediticias.

La NIIF 9 proporciona un enfoque simplificado para medir
la provision para pérdidas en una cantidad igual a la
provision de pérdidas crediticias esperadas durante la vida
de las cuentas por cobrar comerciales.

Al 1° de enero de 2018, los directores de Grupo Orbis
revisaron y evaluaron los activos financieros existentes de
la entidad y los valores adeudados por los clientes,
utilizando informacién razonable y confiable disponible sin
costo o esfuerzo de acuerdo con los requisitos de la NIIF 9
para determinar el riesgo de crédito de las partidas
respectivas en la fecha en que se reconocieron
inicialmente. El resultado de esta evaluacién no tuvo
impacto significativo, disminuyendo las utilidades
acumuladas en $1.120.044.

La aplicacion de la NIIF 9 no ha tenido impacto en los
flujos de efectivo del Grupo.

2.3 Bases de preparacion

Grupo Orbis tiene definido por estatutos efectuar un corte de
sus cuentas, preparar y difundir estados financieros de
propdsito general una vez al aio, el 31 de diciembre de 2018.
Para efectos legales en Colombia, los estados financieros
principales son los estados financieros separados los cuales
se expresan en miles de pesos colombianos, por ser la
moneda de presentacidn o reporte para todos los efectos.

Estos estados financieros han sido preparados sobre la base
del costo histdrico, excepto por:

. Instrumentos financieros que son medidos a costo
amortizado o a su valor razonable.

. Los inventarios que se reconocen al menor valor
entre el costo y el valor neto de realizacion.

. Los beneficios de empleados que se reconocen al
valor presente de la obligacion por beneficios
definidos.

. Los activos no corrientes disponibles para la venta
que se reconocen su valor razonable menos los
costos de venta.

En general el costo histérico estda basado en el valor
razonable de las transacciones, que es el precio que seria
recibido por vender un activo o pagado por transferir un
pasivo en una transaccidn ordenada entre participantes del
mercado, en la fecha de la medicién, independientemente de
si ese precio es directamente observable o estimado
utilizando otra técnica de valoracion.

El valor razonable para efectos de valoracidn y presentacién
en los estados financieros se calcula considerando lo descrito
en el parrafo anterior.

Para efectos de preparacién de los estados financieros, las
mediciones hechas a valor razonable se basan en los niveles
1, 2 o 3 presentados en la NIIF 13, que se describen de la
siguiente manera:

* Nivel 1 — Son precios cotizados (sin ajustar) en
mercados activos para activos o pasivos idénticos que
la entidad pueda acceder a la fecha de medicidn.

* Nivel 2 — Con base en técnicas de valuacion
comunmente usadas por los participantes del
mercado, que utilizan variables distintas de los
precios cotizados que son observables para los
activos o pasivos, directa o indirectamente.
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* Nivel 3 — Con base en técnicas de valuacién internas
de descuentos de flujos de efectivo u otros modelos
de valoracidn, utilizando variables estimadas por el
Grupo Orbis no observables para el activo o pasivo,
en ausencias de variables observadas en el mercado.

Algunas cifras incluidas en los estados financieros al 31 de
diciembre de 2017, fueron reclasificadas para efectos de
comparabilidad con los estados financieros del 2018, sin
afectar la razonabilidad de los estados financieros.

Nota 3. Politicas contables significativas
3.1 Importancia relativa y materialidad

La informacion es material o tiene importancia relativa si
puede, individualmente o en su conjunto, influir en las
decisiones econdmicas tomadas por los usuarios con base en
los estados financieros. La materialidad dependera de la
magnitud y la naturaleza del error o inexactitud, enjuiciados
en funcion de las circunstancias particulares en que se hayan
producido. La magnitud o la naturaleza de la partida o una
combinacion de ambas, podria ser el factor determinante.

3.2 Bases de consolidacion

Los estados financieros consolidados incluyen los estados
financieros de la Matriz y todas las subsidiarias.

Las subsidiarias son entidades controladas por el Grupo. Los
estados financieros de subsidiarias son incluidos en los estados
financieros consolidados desde la fecha en que comienza el
control hasta la fecha de término de éste. Las politicas de
contabilidad de las subsidiarias han sido cambiadas cuando es
necesario alinearlas con las politicas adoptadas por el Grupo
Orbis.

Son subsidiarias aquellas entidades donde el Grupo Orbis
estd expuesto, o tiene derecho, a rendimientos variables
procedentes de su implicacién en la participada y tiene la
capacidad de influir en esos rendimientos por medio de su
poder sobre ésta.

Por ello, Grupo Orbis controla una entidad si, y solo si,
cumple con todos los elementos siguientes:

e Poder sobre la entidad: Posee derechos que le otorgan
la capacidad presente de dirigir las actividades

relevantes, es decir, las actividades que afectan de
forma significativa a los rendimientos de la entidad. En
ocasiones el poder surge simplemente de los derechos
de voto concedidos por los instrumentos de patrimonio,
tales como acciones. La capacidad presente para dirigir
las actividades relevantes hace referencia incluso si su
derecho a dirigir todavia no se ha ejercido; igualmente,
si Grupo Orbis junto con otro u otros inversores
ostentan cada uno derechos existentes que le conceden
la capacidad unilateral para dirigir actividades relevantes
diferentes, pero Grupo Orbis es el que tiene la capacidad
presente para dirigir las actividades que afectan de
forma mas significativa a los rendimientos de Ia
participada, sera este Ultimo quien tiene el poder.

e Exposicion, o derecho, a rendimientos variables
procedentes de su implicacion en la entidad: Es decir
cuando los rendimientos de Grupo Orbis procedentes de
dicha implicacién tienen el potencial de variar como
consecuencia del rendimiento de la entidad. Los
rendimientos del Grupo pueden solo ser positivos, solo
negativos o ambos, positivos y negativos.

e Capacidad de utilizar su poder sobre la entidad para
influir en el importe de los rendimientos

Cuando se tiene control, el método de consolidacion empleado
es el de integracion global, mediante este método se
incorporan a los estados financieros de la Matriz, la totalidad
de los activos, pasivos, patrimonio y resultados de las
subsidiarias, previa eliminacién en la Matriz de las inversiones
realizadas en el patrimonio de éstas, asi como los saldos
reciprocos de las subsidiarias, ya sea directa o indirectamente.

Todos los saldos y transacciones significativas entre
compaiiias, y las utilidades o pérdidas no realizadas, fueron
eliminados en el proceso de consolidacion, como también se
ha dado reconocimiento al interés no controlado que
corresponde al porcentaje de participacién de terceros en las
subsidiarias, que esta incorporado en forma separada en el
patrimonio del Grupo Orbis.

Los estados financieros de las subsidiarias, se incluyen en los
estados financieros consolidados desde la fecha de adquisicidn
hasta la fecha en la que Grupo Orbis pierde el control; las
ganancias o pérdidas que surjan de esta medicion se
reconocen en el resultado del periodo.
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Las transacciones que impliqguen un cambio en porcentajes de
participacion de la sociedad Matriz sin pérdida de control, se
reconocen en el patrimonio dado que no hay cambios de
control de la entidad econdmica. Los flujos de efectivos que
surgen de cambios en las participaciones que no den lugar a
una pérdida de control, se clasifican para el estado de flujo de
efectivo, como actividades de financiacion.

Las transacciones que impliquen una pérdida de control se dan
de baja en la totalidad de la participacion en la subsidiaria,
reconoce cualquier participacion retenida por su valor
razonable y la ganancia o pérdida resultante en la operacién se
reconoce en los resultados del ejercicio incluyendo las partidas
correspondientes de otro resultado integral. Los flujos de
efectivo derivados de la adquisicion o pérdida de control de
una subsidiaria, se clasifica en el estado de flujo de efectivo
como las actividades de inversion.

El resultado del periodo y del otro resultado integral se
atribuye a los propietarios de la controladora y a las
participaciones no controladoras.

3.3 Combinacién de negocios

Se consideran combinaciones de negocios, aquellas
operaciones mediante las cuales se produce la unién de dos o
mas entidades o unidades econdmicas en una Unica entidad o
grupo de sociedades.

Una combinaciéon de negocios se contabiliza mediante la
aplicacion del método de la adquisicidn, lo cual implica la
identificacion de la adquiriente, la determinacion de la fecha
de adquisicidn, el reconocimiento y medicién de los activos
identificables adquiridos, de los pasivos asumidos y de
cualquier participacién no controladora en la adquirida; vy el
reconocimiento y medicién de la plusvalia (crédito mercantil).

Los activos identificables adquiridos y los pasivos asumidos son
registrados en la fecha de adquisicidn a sus valores razonables.

Cualquier exceso de la contraprestacidn transferida y el valor
razonable de los activos identificables adquiridos (incluyendo
activos intangibles anteriormente no reconocidos) y los pasivos
asumidos (incluyendo pasivos contingentes) se reconoce como
plusvalia; cuando el exceso es negativo, se reconoce una
ganancia de forma inmediata en los resultados del periodo.

Para cada combinacién de negocios, el Grupo Orbis mide
cualquier interés no controlado como una participacion
proporcional de los activos netos identificables de la adquirida.

Cualquier contraprestacion contingente de una combinacion
de negocios se clasifica como pasivo y se reconoce a valor
razonable en la fecha de adquisicion.

En caso de una combinacién de negocios por etapas, la
participacion anterior en la adquirida se mide nuevamente a su
valor razonable en la fecha de adquisicién. La diferencia entre
el valor razonable y el valor neto contable de esta participacion
se reconoce directamente en el resultado del ejercicio o en
otro resultado integral segln proceda.

La plusvalia adquirida en una combinacién de negocios se
asigna, en la fecha de adquisicidn, a las unidades generadoras
de efectivo de Grupo Orbis, que se espera seran beneficiadas
con la combinacidn, independientemente de si otros activos o
pasivos de la adquirida se asignan a esas unidades. Cuando la
plusvalia forma parte de una unidad generadora de efectivo, y
parte de la operacion dentro de tal unidad se vende, la
plusvalia asociada con la operacién vendida se incluye en el
valor en libros de la operacién al momento de determinar la
ganancia o pérdida por la disposicién de la operacion. La
plusvalia que se da de baja se determina con base en el
porcentaje vendido de la operacidn, que es la relacion del valor
en libros de la operacién vendida y el valor en libros de la
unidad generadora de efectivo.

3.4 Plusvalia

La plusvalia se origina en la adquisicion del control de un
negocio y representa la diferencia entre la contraprestacion
transferida y el valor razonable de los activos identificables,
pasivos asumidos y cualquier participacidon no controladora de
una entidad adquirida.

La plusvalia se prueba por deterioro anualmente o con mas
frecuencia si los acontecimientos o cambios en las
circunstancias indican un deterioro potencial. El valor en libros
de la plusvalia se compara con el importe recuperable, que es
el valor mas alto entre el valor en uso y el valor razonable
menos los costos de venta.

Para propdsitos de las pruebas de deterioro, la plusvalia

adquirida en una combinacién de negocios, se asigna a cada
unidad generadora de efectivo o grupo de unidades
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generadoras de efectivo que se espera se beneficiardn de la
combinacion de negocios de la que surgid la plusvalia. La
plusvalia se controla a nivel de segmento operativo.

Cualquier deterioro se reconoce inmediatamente como un
gasto y no se revierte. Las ganancias y pérdidas en la venta de
una entidad incluyen el valor en libros de la plusvalia
relacionada con la entidad vendida.

3.5 Inversiones asociadas y negocios conjuntos

Inversiones en asociadas: Es una entidad sobre la cual Grupo
Orbis o cualquiera de las compafiias que lo integran, posee
influencia significativa sobre las decisiones de politica
financiera y de operacion, sin llegar a tener el control,
generalmente estas entidades son aquellas en las que se
mantiene una participacion entre 20% y 50% de los derechos
de voto.

El método de participacidn: Los resultados y activos netos de
la asociada o negocios conjuntos se incorporan en los estados
financieros consolidados de Grupo Orbis mediante el método
de participacién patrimonial, bajo este método la inversién se
registra inicialmente al costo, y se ajusta con los cambios en la
participacion de Grupo Orbis sobre los activos netos de la
asociada o negocio conjunto después de la fecha de
adquisicion menos cualquier pérdida por deterioro de la
inversién. Los dividendos recibidos de la participada reduciran
el importe en libros de la inversion.

Las pérdidas de una asociada que excedan la participacion de
Grupo Orbis en la inversidn se reconocen como una provision,
sélo cuando es probable la salida de recursos econdmicos para
cancelar la existencia de una obligacién legal o implicita.

Grupo Orbis analiza periédicamente la existencia de
indicadores de deterioro de valor y si es necesario reconoce
pérdidas por deterioro. Las pérdidas por deterioro se
reconocen en el resultado del periodo y se calculan como la
diferencia entre el valor recuperable de la asociada y su valor
en libros.

Cuando se pierde la influencia significativa sobre la asociada,
Grupo Orbis mide y reconoce cualquier inversion residual que
conserve en ella a su valor razonable. La diferencia entre el
valor en libros de la asociada, teniendo en cuenta las partidas
correspondientes de otro resultado integral y el valor
razonable de la inversidn residual, con el valor procedente de
su venta, se reconoce en el resultado del periodo.

3.6 Acuerdos conjuntos

Son acuerdos mediante los cuales Grupo Orbis tiene control
conjunto con otro u otros participantes; el control conjunto se
produce Unicamente cuando las decisiones sobre las
actividades relevantes requieren el consentimiento unanime
de las partes.

Operaciones conjuntas: Es un acuerdo conjunto mediante el
cual Grupo Orbis tiene derecho a los activos y obligaciones
respecto a los pasivos relacionados con el acuerdo.

Grupo Orbis reconoce en los estados financieros en relacidn
con su participacién en la operacién conjunta los activos,
pasivos, ingresos y gastos generados, que se miden de acuerdo
con la NCIF aplicable a cada uno.

3.7 Efectos de la inflacion

Por las caracteristicas del entorno econdmico de Argentina en
2018 donde se observa una correccion generalizada de los
precios y los salarios, asi como también que los fondos en
moneda argentina se invierten inmediatamente para
mantener su poder adquisitivo y que la poblaciéon en general
prefiere mantener su riqueza en activos no monetarios o en
una moneda extranjera relativamente estable, y observando
los indices de precios al por mayor (IPIM) histdricos, la tasa
acumulada de inflacién de los ultimos 3 afios supera el 100%
acumulado. Es decir, en 2018 se cumple el pardmetro
cuantitativo que obliga a aplicar el método de ajuste por
inflacion en los estados financieros, cuya metodologia estd
establecida en la NIC 29.

La ultima vez que se aplicé el método del ajuste por inflacién
en Argentina fue en el afo 2003. Para el cierre al 31 de
diciembre de 2018, el ajuste por inflacién se realizé en tres
etapas para asi llevar a moneda homogénea las cifras
comparativas de los estados financieros cerrados en dicha
fecha. Es decir, se reexpresaron los importes de las partidas
desde la fecha de origen o desde el 2003 (si fuera anterior)
hasta el inicio del periodo comparativo, esto es, 1° de enero de
2017. Luego, se reexpresaron los importes de las partidas
expresados en moneda del 1° de enero de 2017 al 31 de
diciembre de 2017 y luego a moneda de fecha 31 de diciembre
de 2018. De esta forma, los importes de los estados financieros
estan expresados en moneda homogénea al 31 de diciembre
de 2018.
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Los estados financieros de las compaiiias subsidiarias
domiciliadas en Argentina, incluidas en los estados financieros
consolidados de Grupo Orbis, se presentan en pesos
argentinos constantes con el objeto de eliminar la distorsién
producida por los cambios en los niveles de precios en la
economia argentina.

Las partidas monetarias de los estados de situacion financiera
se presentan a su valor nominal, debido a que reflejan el poder
adquisitivo de la unidad monetaria a la fecha del Gltimo estado
de situacion financiera. Las partidas no monetarias son
expresadas en pesos argentinos constantes utilizando el factor
de inflacién acumulado desde la fecha en que se adquirieron o
generaron. Las ventas, ingresos, gastos y otras partidas
asociadas con rubros monetarios son expresados en pesos
argentinos constantes con base en el factor de inflacidn
mensual.

El indice de Precios Internos al Por Mayor (IPIM) del Instituto
Nacional de Estadisticas y Censos (INDEC) de Argentina, al
final, promedio y la inflacidn por los afios terminados al 31 de
diciembre de 2018 y 2017, son los siguientes:

IPIM al inicio del afio 124,79

IPIM al final del afio 185,25 124,79
Promedio afio IPIM 1,23 1,10
Inflacién del afio 47,60% 24,80%

El impacto en la aplicacidon de los ajustes por inflacion en las
compafiias de Argentina no se considera relevante en los
estados financieros consolidados del Grupo Orbis, por lo tanto,
no son reexpresados a moneda de presentacion para efectos
comparativos.

3.8 Participaciones no controladoras

Las participaciones no controladoras en los activos netos de las
subsidiarias consolidadas se presentan de forma separada
dentro del patrimonio de Grupo Orbis. El resultado del periodo
y el otro resultado integral también se atribuyen a las
participaciones no controladoras y controladoras.

Las compras y ventas de participacidon de subsidiarias, a las
participaciones no controladoras que no implican una pérdida
de control, se reconocen directamente en el patrimonio.
Grupo Orbis considera las transacciones con el interés no
controlante como transacciones con los accionistas de la
Compaiiia. Cuando se llevan a cabo adquisiciones del interés

no controlante, la diferencia entre la contraprestacién pagada
y la participacién adquirida sobre el valor en libros de los
activos netos de la subsidiaria se reconoce como transacciones
de patrimonio; por lo anterior, no se reconoce un crédito
mercantil producto de esas adquisiciones.

3.9 Moneda extranjera

3.9.1 Moneda funcional y de presentacion

Las partidas incluidas en los estados financieros de las
compafiias que integran Grupo Orbis se expresan en la
moneda del ambiente econdmico primario donde operan
(moneda funcional). Los estados financieros consolidados de
Grupo Orbis se presentan en “pesos colombianos”, que es la
moneda funcional y la moneda de presentacion de la
Compaiiia Matriz. Toda la informacion es presentada en miles
de pesos y ha sido redondeada a la unidad mas cercana,
excepto cuando se indique otra moneda.

La conversion a la moneda de presentacion de la Matriz, de los
estados financieros de las compaiias subsidiarias, excepto la
informacién de las compaiiias domiciliadas en Argentina, se
realiza convirtiendo los activos y pasivos a la tasa de cierre y el
estado de resultados a la tasa promedio del periodo. El ajuste
resultante se presenta como efecto de conversion en otro
resultado integral.

La conversidn a la moneda de presentacion de los estados
financieros de las companias subsidiarias consideradas dentro
de una economia hiperinflacionaria, es decir, las domiciliadas
en Argentina, se realiza convirtiendo los activos, pasivos y el
estado de resultados a la tasa de cierre del periodo.

Se convierten a la moneda de presentacion los resultados y la
situacion financiera de las compafiias subsidiarias, asociadas o
negocios conjuntos, con una moneda funcional diferente al
peso colombiano, como paso previo a su inclusién en los
estados financieros del Grupo Orbis, ya sea mediante
consolidacion o utilizando el método de participacion.

Los estados financieros de las compaiiias cuya economia se
encuentre catalogada como hiperinflacionaria se ajustan por
inflacidon con base en la normatividad establecida en la NIC 29,
antes de ser convertidos a la moneda de presentacién de la
Casa Matriz.

En la disposicién de un negocio en el extranjero (es decir,

disposicion de toda la participacion de la Compaiiia en un
negocio en el extranjero, una disposicidon que involucre una
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venta parcial de una participacidon en un acuerdo conjunto o
una asociada que incluya un negocio en el extranjero del cual
la participacion retenida se convierte en un activo financiero),
todas las diferencias en cambio acumuladas en el patrimonio
relacionadas con esa operacién atribuibles a los propietarios
de la compafiia son reclasificadas al resultado integral.

Adicionalmente, con respecto a la disposicidn parcial de una
subsidiaria (que incluye un negocio en el extranjero), la
Compaiiia volvera a atribuir la parte proporcional del importe
acumulado de las diferencias de cambio a las participaciones
no controladoras y no se reconocen en el resultado integral. En
cualquier otra disposicién parcial (es decir, disposicidn parcial
de asociadas o acuerdos conjuntos que no involucren la
pérdida de influencia significativa y control conjunto por parte
de la Compaiiia) la entidad reclasificara al resultado integral
solamente la parte proporcional del importe acumulado de las
diferencias de cambio.

Los ajustes a la plusvalia y al valor razonable que surgen en la
adquisicion de una entidad extranjera se consideran activos y
pasivos de la entidad extranjera y se convierten al tipo de
cambio de cierre. Las diferencias de cambio que surgen se
reconocen en el patrimonio neto.

3.9.2 Transacciones y saldos

Las transacciones en moneda extranjera se convierten a la
moneda funcional utilizando los tipos de cambio vigentes en
las fechas de las operaciones. Las pérdidas y ganancias en
moneda extranjera que resultan de la liquidaciéon de estas
transacciones y de la conversién a los tipos de cambio de cierre
de los activos y pasivos monetarios denominados en moneda
extranjera, se reconocen en el estado de resultados.

3.10 Efectivo y equivalentes de efectivo

El efectivo y equivalentes de efectivo incluyen el efectivo
disponible, depdsitos de libre disponibilidad en bancos, otras
inversiones altamente liquidas de corto plazo con
vencimientos originales de tres meses o menos y que estan
sujetos a un riesgo poco significativo de cambios en su valor.
Los sobregiros bancarios se muestran en la cuenta de
obligaciones financieras en el estado de situacion financiera.

3.11 Instrumentos financieros

Es un contrato que da lugar a un activo financiero en una
entidad y simultdneamente a un pasivo financiero o
instrumento de capital en otra entidad.

3.11.1 Activos financieros

La Compaiiia clasifica sus activos financieros al momento del
reconocimiento inicial, con base en la medicién posterior que
vaya a realizar, ya sea a costo amortizado o a valor razonable,
dependiendo del modelo de negocio elegido para gestionar
los activos financieros y las caracteristicas de los flujos de
efectivo contractuales del instrumento.

Un activo financiero se medira a costo amortizado, usando la
tasa de interés efectiva, si se cumplen las siguientes dos
condiciones:

a) El activo es mantenido dentro de un modelo de negocio
cuyo objetivo es conservarlo para obtener los flujos de
efectivo contractuales, y

b) Los términos contractuales dan lugar, en fechas
especificas, a flujos de efectivo que son Unicamente
pagos del capital e intereses sobre el valor del capital
pendiente, entendiendo interés como la
contraprestacion por el valor temporal del dinero y por
riesgo de crédito asociado con el capital pendiente
durante un periodo.

En caso que el activo no se mida a costo amortizado, se
medira a valor razonable.

Sin perjuicio de lo anterior, el Grupo puede designar de
forma irrevocable un activo financiero como medido al valor
razonable con cambios en resultados, cuando el modelo de
negocio utilizado para la gestion de los activos no se ajuste a
lo indicado para los activos medidos a costo amortizado

3.11.2 Deterioro de valor de los activos financieros

Grupo Orbis reconoce las pérdidas crediticias esperadas
durante la vida del crédito para las cuentas por cobrar
comerciales. Las pérdidas crediticias esperadas en estos
activos financieros se estiman utilizando una matriz de
provision basada un modelo de prondstico que proyecta la
probabilidad de incumplimiento (no pago) o deterioro en un
lapso determinado. A cada factura/documento se le asigna
una probabilidad individual de no pago que se calcula desde

INFORME DE GESTION 2018



un modelo involucrando variables sociodemograficas y de
comportamiento interno. Con este, se estima la probabilidad
de que una factura/documento tenga que provisionarse en
un porcentaje determinado en ese mismo periodo de tiempo.
Con base en esta metodologia se incluyen tantas variables
como sea posible y se trata de buscar la correlacién que
tengan con el hecho que un cliente incumpla totalmente la
obligacion o llegue al default.

La pérdida esperada estd dada por tres componentes, uno de
frecuencia, otro de severidad y un tercero, de exposicion.

3.11.3 Pasivos financieros

Es una obligaciéon contractual de entregar efectivo u otro
activo financiero a otra entidad, incluyen los préstamos,
cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar. Se
reconocen inicialmente al valor razonable, neto de los costos
en que se haya incurrido en la transaccidn y posteriormente se
miden a su costo amortizado utilizando el método de la tasa de
interés efectiva.

Los pasivos financieros se clasifican como pasivos financieros a
valor razonable con cambios a través de resultados o como
otros pasivos financieros:

e Pasivos financieros a valor razonable con cambios a través
de resultados: Es un pasivo financiero que se clasifica como
mantenido con fines de negociacién o se designa como a
valor razonable con cambios a través de resultados,
reconociendo cualquier ganancia o pérdida surgida de la
remedicion en el estado de resultado. La ganancia o
pérdida neta reconocida en los resultados incluye cualquier
interés obtenido del pasivo financiero y se incluye en la
partida de gastos financieros en los estados de resultados.

e Otros pasivos financieros incluyen los préstamos, cuentas
por pagar comerciales y otras cuentas por pagar. Se
reconocen inicialmente al valor razonable, neto de los
costos en que se haya incurrido en la transaccion vy
posteriormente se miden a su costo amortizado utilizando
el método de la tasa de interés efectiva.

3.11.4 Compensacion de instrumentos financieros
Los activos y pasivos financieros son objeto de compensacion

de manera que se informe el valor neto en el estado de
situacidén financiera, solamente si:

e Hay un derecho legalmente exigible de compensar
los importes reconocidos.

e Existe la intencidn de liquidar la cantidad neta o de
realizar el activo y cancelar el pasivo
simultaneamente.

3.11.5 Baja en cuenta de los instrumentos financieros

Grupo Orbis da de baja en cuentas un instrumento financiero
Unicamente cuando expiren los derechos y obligaciones
contractuales sobre los flujos de efectivo del instrumento
financiero, o cuando transfiere de manera substancial los
riesgos y ventajas inherentes a la propiedad del instrumento
financiero a otra entidad.

En la baja total en cuentas de un instrumento financiero, la
diferencia entre el importe en libros del instrumento y la
suma de la contraprestacién recibida y por recibir, asi como
el resultado acumulado que habia sido reconocido en otro
resultado integral y acumulados en el patrimonio se
reconocen en el resultado del periodo.

3.11.6 Derivados

El Grupo utiliza instrumentos financieros derivados en
contratos forward para cubrir los riesgos asociados con
fluctuaciones en tipo de cambio. Estos instrumentos son
valorados a valor presente teniendo como referencia la tasa
pactada de devaluacion. Los derivados son registrados como
activos cuando el valor razonable es positivo y como pasivos
cuando el valor razonable es negativo. Cualquier utilidad o
pérdida que surge de cambios en la valoracion de derivados
durante el ejercicio es llevada directamente al estado de
resultados.

3.12 Inventarios

Se clasifican como inventarios los bienes mantenidos para ser
vendidos en el curso normal de la operacion, en proceso de
produccidn con vistas a esa venta o en forma de materiales o
suministros, para ser consumidos en el proceso de produccion
o en la prestacién de servicios. Los inventarios en transito se
reconocen cuando se han recibido los riesgos y beneficios
sustanciales del activo.

Los inventarios se vallan al menor entre el costo de
adquisicion o fabricacion, y el valor neto realizable. El valor
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neto realizable es el precio estimado de venta del inventario
dentro del curso normal de operaciones, disminuyendo los
gastos variables de venta aplicables.

Los inventarios se valoran utilizando el método del promedio
ponderado y su costo incluye los costos directamente
relacionados con la adquisicién y aquellos incurridos para
darles su condicién y ubicacién actual. El costo de los
productos terminados y de productos en proceso comprende
materia prima, mano de obra directa, otros costos directos y
gastos indirectos de fabricacion.

Los descuentos comerciales, rebajas y otras partidas similares
se deducen del costo de adquisicidn del inventario.

3.13 Activos no corrientes mantenidos para la venta

Activos no corrientes (o grupos de activos a ser dados de baja)
se clasifican como activos mantenidos para la venta cuando su
valor en libros se recuperara principalmente a través de una
transaccion de venta que se considera altamente probable,
con lo cual debe estar disponible, en sus condiciones actuales
para su venta inmediata, sujeto exclusivamente a los términos
usuales y habituales para su venta y desde el momento de su
clasificacion debe cesar su depreciacion.

Estos activos se muestran al menor valor que resulta de
comparar su saldo en libros y su valor razonable menos los
costos requeridos para realizar su venta.

Cuando Grupo Orbis se encuentra comprometido con un plan
de venta que involucra la pérdida de control en una
subsidiaria, todos los activos y pasivos de esa subsidiaria son
clasificados como mantenidos para la venta cuando se
cumplen los criterios descritos anteriormente,
independientemente de si el Grupo va a retener una
participacion no controladora en su antigua subsidiaria
después de la venta.

Cuando el Grupo Orbis se encuentra comprometido con un
plan de venta que involucra la venta de una inversién, o una
porcion de ella, en una asociada o negocio conjunto, la
inversion o la porcidn de ella que serd vendida, se clasifica
como mantenida para la venta cuando se cumplen los criterios
descritos anteriormente y el Grupo descontinua el uso del
método de la participacidn en relacion con la porcién que es
clasificada como mantenida para la venta. Cualquier porcidn
retenida de una inversién en una asociada o en un negocio
conjunto que no haya sido clasificada como mantenida para la
venta, sigue contabilizdndose usando el método de Ila

participacion. El Grupo descontinua el uso del método de la
participacion al momento de la venta, cuando la venta resulta
en que el Grupo pierda influencia significativa sobre la
asociada o el negocio conjunto.

3.14 Propiedades de inversion

Las propiedades (terrenos y edificios) que se mantienen para
su alquiler a largo plazo o para su valorizacién o para ambas
cosas y que no esta ocupadas por la Compaiiia, se clasifican
como propiedad de inversidn. Las propiedades de inversion
también incluyen las que estan siendo construidas o
desarrolladas para su uso futuro como propiedades de
inversion.

Las propiedades de inversién se miden inicialmente por su
costo, incluyendo los costos de transaccién relacionados vy
cuando sea aplicable los costos de préstamos. Después del
reconocimiento inicial, las propiedades de inversién se miden
al costo menos la depreciacidn y deterioro si este es aplicable.

Las propiedades de inversidon se deprecian en forma lineal
durante su vida estimada, sin tener en cuenta su valor residual.

Los desembolsos posteriores son capitalizados al valor en
libros del activo cuando sea probable que los beneficios
econdmicos futuros asociados fluyan a la Compafiia y el costo
del elemento pueda determinarse de forma fiable. El resto de
reparaciones y gastos de mantenimiento se cargan a
resultados cuando se incurren.

Si una propiedad de inversidon pasa a ser utilizada por la
Compaiiia, se reclasifica como propiedad, planta y equipo y no
varia el importe en libros ni el costo de dichas propiedades.

Las propiedades de inversion se dan de baja al momento de su
venta o cuando no se espera obtener beneficios econémicos
futuros por su uso o disposicién. La ganancia o pérdida que
surja al momento de la venta se calcula como la diferencia
entre los ingresos de la venta neta, en su caso, y el valor en
libros del activo. Este efecto se reconoce en resultados en el
periodo en que fue dado de baja.

3.15 Propiedades, planta y equipo
Las propiedades, planta y equipo son todos los activos

tangibles del Grupo Orbis que son poseidos para el uso en la
produccidn o suministro de bienes y servicios o para
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propdsitos administrativos y que ademas se esperan utilizar
por mas de un periodo y que cumpla con las siguientes
condiciones:
e Sea probable que se obtenga los beneficios
econdémicos futuros derivados del mismo.
e El costo puede ser medido con fiabilidad.
e Se poseen los riesgos y ventajas derivados del uso o
posesién del bien.

Comprenden terrenos y edificios, maquinaria y equipo,
vehiculos, muebles y enseres, equipo de oficina, equipos de
comunicacion y computo, sean propios o bajo la modalidad de
arrendamiento financiero.

Las propiedades, planta y equipo se expresan a su costo menos
la depreciacién y las pérdidas por deterioro, en caso que
existan. El costo incluye los gastos directamente atribuibles a la
adquisicion, construccidon o montaje de los elementos. El costo
también incluye los costos de intereses de deudas generales y
especificas directamente atribuibles a la adquisicidn,
construccion o produccién de activos cualificados.

Las construcciones en curso para fines de produccion,
suministro o administrativos se contabilizan al costo, menos
cualquier pérdida por deterioro reconocida. La depreciacién de
estos activos comienza cuando los activos estan listos para su
uso, esto es cuando se encuentren en la ubicacién y en las
condiciones necesarias para operar en la forma prevista por la
administracion.

Los costos posteriores se incluyen en el valor en libros del
activo o se reconocen como un activo separado, segun
corresponda, solo cuando es probable que beneficios
econdmicos futuros asociados con los elementos vayan a fluir
a la Compaiiia y el costo del elemento pueda determinarse de
forma fiable. Las reparaciones y mantenimiento se cargan al
estado de resultados durante el ejercicio en que se incurren.

La depreciacidn inicia cuando los activos estan disponibles para
su uso y se calcula utilizando el método de linea recta durante
sus vidas utiles estimadas, excepto los terrenos que por tener
vida ilimitada no se deprecian. Las vidas Utiles se revisan vy
ajustan si es necesario, al final de cada ejercicio.

El importe en libros de un activo se reduce a su importe
recuperable cuando este Ultimo sea menor.

Un elemento de propiedad, planta y equipo se da de baja por
su disposicion o cuando no se esperan beneficios econdmicos
futuros que se deriven del uso continuo del activo.

Las ganancias y pérdidas por enajenaciones se determinan
comparando los ingresos obtenidos con el valor en libros y se
reconocen en el estado de resultados.

3.16 Costos por préstamos

Los costos por préstamos atribuidos directamente a la
adquisicion, construccién o produccion de activos
cualificados, los cuales constituyen activos que requieren de
un periodo de tiempo sustancial para su uso o venta, son
sumados al costo de estos activos hasta el momento en que
estén listos para su uso o venta.

El ingreso percibido por la inversién temporal en préstamos
especificos pendientes para ser consumidos en activos
cualificados es deducido de los costos por préstamos aptos
para su capitalizacién.

Todos los otros costos por préstamos son reconocidos en
ganancias o pérdidas durante el periodo en que se incurren.
3.17 Arrendamiento

Grupo Orbis, en calidad de arrendatario, clasifica los
arrendamientos como arrendamientos financieros siempre
gue los términos de este transfieran sustancialmente todos los

riesgos y ventajas de la propiedad al arrendatario. Los demas
se reconocen como arrendamientos operativos.

Los activos bajo contrato de arrendamiento financiero se
registran inicialmente como activos, a su valor razonable al
inicio del contrato de arrendamiento o si fuera menor, al valor
presente de los pagos minimos. La obligacion presente del
pago de los canones de arrendamiento y la opcion de compra
son reconocidos en el estado de situacién financiera como una
obligacion por arrendamiento financiero.

Los activos mantenidos bajo arrendamiento financiero son
depreciados por el plazo de su vida util estimada igual a los
activos propios. Sin embargo, cuando no exista una seguridad
razonable de que se obtendra la propiedad al final del periodo
de arrendamiento, los activos son depreciados en el término
mas corto entre su plazo de arrendamiento y su vida util.
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Los pagos de arrendamiento financiero se registran entre los
gastos financieros y la reduccidn de la obligacién, con el fin de
lograr una tasa de interés constante sobre el saldo restante del
pasivo. Los gastos financieros se reconocen inmediatamente
en resultados.

Los pagos de arrendamiento operativo se registran como
gastos en el estado de resultados en forma lineal a lo largo del
plazo del arrendamiento. Los pagos contingentes se reconocen
en el periodo en el que ocurren.

3.18 Activos intangibles

Un activo intangible es un activo identificable, de caracter no
monetario y sin apariencia fisica, que se posee para ser
utilizado en la produccidn o suministro de bienes y servicios,
para ser arrendado a terceros o para funciones relacionadas
con la administracion de la entidad.

3.18.1 Activos intangibles adquiridos en forma separada

Los activos intangibles con vida util definida adquiridos de
forma separada, son registrados al costo menos la
amortizacion acumulada y cualquier pérdida por deterioro.

La amortizacidn se reconoce con base en el método de linea
recta sobre su vida Util estimada. La vida util estimada y
método de amortizacidn son revisados al final de cada periodo
sobre el que se informa, cualquier modificacién en la vida util o
en el método de amortizacidn se registra prospectivamente.

Los activos intangibles con vida util indefinida que son
adquiridos separadamente no se amortizan, se registran al
costo menos cualquier pérdida por deterioro de valor
acumulado y se someten a pruebas anuales para determinar si
sufrieron un deterioro de valor.

3.18.2 Activos intangibles adquiridos en una combinacién de
negocios

El costo de los activos intangibles adquiridos en combinaciones
de negocios es su valor razonable a la fecha de adquisicién.
Después del reconocimiento inicial, los activos intangibles se
contabilizan al costo menos cualquier amortizacion acumulada
y cualquier pérdida acumulada por deterioro del valor.

3.19 Deterioro de valor de los activos no financieros

Los activos que tienen una vida util indefinida no estan sujetos
a amortizacién y se someten anualmente a pruebas de
pérdidas por deterioro del valor. Los activos sujetos a
amortizacion se someten a pruebas de pérdidas por deterioro
siempre que algun suceso o cambio en las circunstancias
indique que el importe en libros puede no ser recuperable.

Para revisar si los activos han sufrido una pérdida por deterioro
de valor, Grupo Orbis compara el valor en libros de los mismos
con su valor recuperable y reconoce una pérdida por deterioro
por el exceso del importe en libros del activo sobre su importe
recuperable.

El importe recuperable es el valor razonable de un activo
menos los costos para la venta o el valor de uso; el mayor de
los dos.

En caso que el activo no genere flujos de efectivo que sean
independientes de otros activos, a efectos de calcular el valor
de uso, Grupo Orbis calcula el importe recuperable de la
unidad generadora de efectivo a la que pertenece el activo.

Los activos no financieros diferentes de la plusvalia, que
hubieran sufrido una pérdida por deterioro se someten a
revisiones a cada fecha de balance por si se hubieran
producido reversiones de la pérdida. Si existe ésta situacidn, el
monto recuperable del activo especifico es recalculado y su
monto incrementado si es necesario, el incremento es
reconocido en el estado de resultados como un reverso de
pérdidas por deterioro. El monto de incremento del activo
producto del reverso de la pérdida por deterioro es limitado
hasta el monto que hubiera sido reconocido de no haber
existido el deterioro.

3.20 Impuestos

Comprenden el valor de los gravdmenes de caracter general
obligatorio a favor del Estado y a cargo de las compaifiias, por
concepto de las liquidaciones privadas que se determinan
sobre las bases impositivas del periodo fiscal, de acuerdo con
las normas tributarias nacionales y territoriales que rigen en
cada uno de los paises donde operan las compaiiias de Grupo
Orbis.
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a) Impuesto sobre la renta corriente

Los activos y pasivos corrientes por el impuesto sobre la renta
del periodo se miden por los valores que se esperan recuperar
o pagar a la autoridad fiscal. El gasto por impuesto sobre la
renta se reconoce en el impuesto corriente de acuerdo con la
depuracion efectuada entre la renta fiscal y la utilidad o
pérdida contable afectada por la tarifa del impuesto sobre la
renta del afo corriente y conforme con lo establecido en las
normas tributarias de cada pais. Las tasas y las normativas
fiscales utilizadas para computar dichos valores son aquellas
que estén aprobadas al final del periodo sobre el que se
informa, en los paises en los que el Grupo Orbis opera y genera
utilidades imponibles.

Los activos y los pasivos corrientes por el impuesto sobre la
renta se compensan si se relacionan con la misma autoridad
fiscal y se tiene la intencion de liquidarlos por el valor neto o a
realizar el activo y a liquidar el pasivo de forma simultanea.

b) Impuesto sobre la renta diferido

El impuesto sobre la renta diferido se calcula utilizando el
método del pasivo sobre las diferencias temporarias entre las
bases fiscales de los activos y pasivos y sus valores en libros. El
impuesto diferido pasivo se reconoce generalmente para todas
las diferencias temporarias imponibles y el impuesto diferido
activo se reconoce para todas las diferencias temporarias
deducibles y por la compensacién futura de créditos fiscales y
pérdidas fiscales no utilizadas en la medida en que sea
probable la disponibilidad de ganancias impositivas futuras
contra las cuales se puedan imputar.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos no se reconocen
si la diferencia temporaria surge del reconocimiento inicial de
un activo o un pasivo en una transaccidon que no constituya
una combinacion de negocios y que al momento de la
transaccion no afectd ni la ganancia contable ni la ganancia o
pérdida fiscal y para el caso del pasivo por impuesto diferido
cuando surja del reconocimiento inicial del crédito mercantil.

Los pasivos por impuestos diferidos relacionados con las
inversiones en subsidiarias, asociadas y participaciones en
negocios conjuntos, no se reconocen cuando la oportunidad
de la reversion de las diferencias temporarias se pueda
controlar y sea probable que dichas diferencias no se reversen
en el futuro cercano y los activos por impuestos diferidos
relacionados con las inversiones en subsidiarias, asociadas y
participaciones en negocios conjuntos, se reconocen

solamente en la medida en que sea probable que las
diferencias temporarias se revertiran en un futuro cercano y
sea probable la disponibilidad de ganancias impositivas futuras
contra las cuales se imputaran esas diferencias deducibles.

El valor en libros de los activos por impuesto diferido se revisa
en cada fecha de presentacion y se reducen en la medida en
que ya no sea probable que exista suficiente ganancia
impositiva para utilizar la totalidad o una parte del activo por
impuesto diferido. Los activos por impuesto diferido no
reconocidos se reevallan en cada fecha de presentacién y se
reconocen en la medida en que sea probable que las ganancias
impositivas futuras permitan su recuperacion.

Los activos y pasivos por impuesto diferido se miden a las tasas
fiscales que se espera sean de aplicacién en el periodo en que
el activo se realice o el pasivo se cancele, con base en las tasas
y normas fiscales que fueron aprobadas a la fecha de
presentacién o cuyo procedimiento de aprobacion se
encuentre préoximo a completarse para tal fecha.

Los activos y pasivos por impuesto diferido se compensan si
existe un derecho legalmente exigible para ello y son con la
misma autoridad tributaria.

El impuesto diferido se reconoce en el resultado del periodo,
excepto el relacionado con partidas reconocidas por fuera del
mismo, en este caso se presentard en el otro resultado
integral.

3.21 Beneficios al personal

3.21.1 Beneficios de corto plazo

Son beneficios que se esperan liquidar totalmente antes de los
doce meses siguientes al final del periodo anual sobre el que
se informa en el que los empleados hayan prestado los
servicios relacionados. Los beneficios de corto plazo se
reconocen en la medida en que los empleados prestan el
servicio por el valor esperado a pagar.

3.21.2 Beneficios de largo plazo

a) Pensiones y otros beneficios post-empleo

e Planes de contribuciones definidas

Grupo Orbis paga aportes a planes de seguros de pensiones

gestionados de forma publica o privada sobre una base
obligatoria. Una vez que se han pagado los aportes, Grupo
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Orbis no tiene obligaciones de pago adicionales. Los aportes a
los planes de contribuciones definidas se reconocen como
gastos en el estado de resultados del periodo conforme a los
empleados prestan sus servicios.

e Planes de beneficios definidos

Son planes de beneficios definidos aquellos en los que el
Grupo Orbis tiene la obligacién legal o implicita de responder
por los pagos de los beneficios que quedaron a su cargo.

El costo de este beneficio se determina mediante el método de
la unidad de crédito proyectada. El pasivo es medido
anualmente por un actuario por el valor presente de los pagos
futuros esperados que son necesarios para liquidar las
obligaciones derivadas de los servicios prestados por los
empleados en el periodo corriente y en los anteriores.

La actualizacién del pasivo por ganancias y pérdidas actuariales
se reconoce en el estado de situacién financiera contra otro
resultado integral, estas partidas no se reclasificardan a los
resultados del periodo en periodos posteriores; el costo de los
servicios pasados y presentes y el interés neto sobre el pasivo
se reconoce en el resultado del periodo, asi como las ganancias
y pérdidas por reducciones de los beneficios y las liquidaciones
no rutinarias.

El interés sobre el pasivo se calcula aplicando la tasa de
descuento que refleja el valor de los flujos de caja esperados
por los pagos futuros de los beneficios, de acuerdo con el
comportamiento de los bonos soberanos.

Los pagos efectuados al personal jubilado se deducen de los
valores provisionados por este beneficio.

b) Beneficios por terminacion

Los beneficios por terminacién de contrato se pagan cuando la
relacién laboral se interrumpe antes de la fecha normal de
retiro o cuando un empleado acepta voluntariamente el retiro
a cambio de estos beneficios. Grupo Orbis reconoce los
beneficios por terminacion de contrato cuando esta
demostrablemente comprometida, bien sea a poner fin a la
relacién laboral del empleado de acuerdo a un plan formal
detallado sin posibilidad de renuncia o a proporcionar
beneficios por terminacidn de contrato como resultado de una
oferta hecha para incentivar el retiro voluntario. Anualmente,
el importe se determina mediante calculos actuariales y la

actualizacién del pasivo se reconoce en el resultado del
periodo.

c) Otros beneficios de largo plazo

Son retribuciones (diferentes a los beneficios post-empleo y a
los beneficios por terminacion) cuyo pago no vence dentro de
los 12 meses siguientes al cierre del periodo anual en el cual
los empleados han prestado sus servicios, como lo son la prima
de antigliedad vy la retroactividad de las cesantias.

Los costos esperados de estos beneficios se generan durante el
periodo de empleo, el importe se determina mediante célculos
actuariales y la actualizacion del pasivo se reconoce en el
estado de resultados en el periodo en el que surge. Estas
obligaciones se actualizan anualmente por actuarios
independientes calificados.

La retroactividad de las cesantias se liquida a aquellos
trabajadores pertenecientes al régimen laboral anterior a la
Ley 50 de 1990 de Colombia, a quienes se les liquida esta
prestacion social por todo el tiempo laborado, con base en el
ultimo salario devengado.

3.22 Provisiones, pasivos y activos contingentes
3.22.1 Provisiones

Las provisiones se reconocen cuando, como consecuencia de
un suceso pasado, Grupo Orbis tiene una obligacion presente
legal o implicita y cuya liquidacién requiere una salida de
recursos que se considera probable y el importe se puede
estimar de forma fiable.

El importe reconocido como provisién es la mejor estimacion
del desembolso necesario para cancelar la obligacion presente.
Cuando las provisiones se valoran por el valor presente de los
desembolsos que se espera sean necesarios para liquidar la
obligacion, se usa una tasa de descuento antes de impuestos
que refleje las evaluaciones del mercado actual del valor del
dinero en el tiempo y de los riesgos especificos de la
obligacion. El aumento en la provision debido al paso del
tiempo se reconoce como un gasto financiero.

Se reconoce una provisidon para restructuracién cuando el
Grupo tenga un plan formal detallado para efectuar la
restructuracién, y se haya creado una expectativa real, entre
los afectados, respecto a que se llevarda a cabo la
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restructuracion, ya sea por haber comenzado a ejecutar el
plan o por haber anunciado sus principales caracteristicas a
los que se van a ver afectados por el mismo. La medicidn de
la provisidn para restructuracion debe incluir sélo los
desembolsos directos derivados de la misma, los cuales
comprenden los montos que se produzcan necesariamente
por la restructuracion; y que no estén asociados con las
actividades que contindan en la entidad.

3.22.2 Pasivos contingentes

Los pasivos contingentes son obligaciones surgidas a raiz de
sucesos pasados, cuya existencia estd sujeta a la ocurrencia o
no de eventos futuros que no se encuentran enteramente bajo
el control del Grupo Orbis, u obligaciones presentes que
surgen de eventos pasados de los cuales no se puede estimar
de forma fiable la cuantia de la obligacion o no es probable
gue tenga lugar una salida de recursos para su cancelacion. El
Grupo no registra pasivos contingentes; en cambio se revelan
en notas a los estados financieros.

3.22.3 Activos contingentes

Los activos contingentes son activos de naturaleza posible,
surgidos a raiz de sucesos pasados, cuya existencia ha de ser
confirmada sélo por la ocurrencia o no de eventos futuros que
no se encuentran enteramente bajo el control de Grupo Orbis.
Los activos contingentes no se reconocen en el estado de
situacién financiera hasta que sea prdacticamente cierta la
realizacion de su ingreso; en cambio se revelan en notas a los
estados financieros.

3.23 Reserva legal

Las compafiias del Grupo Orbis estan obligadas por ley a
apropiar el 10% de sus utilidades netas anuales para reserva
legal hasta que el saldo de la misma sea equivalente al 50% del
capital suscrito y pagado, y no puede distribuirse antes de la
liquidacion de la Compafiia, pero se puede utilizar para
absorber o reducir pérdidas. Sin embargo, cualquier suma
apropiada voluntariamente en exceso del 50% del capital
suscrito, puede considerarse como de libre disponibilidad por
parte de la Asamblea General de Accionistas.

3.24 Reconocimiento de ingresos ordinarios

Grupo Orbis reconoce como ingresos de actividades
ordinarias el importe del precio de la transacciéon que se

asigna a la obligacion de desempefio. Asi mismo, considera
los términos del contrato y sus practicas tradicionales de
negocio para determinar el precio de la transaccidn.

El precio de la transaccion es el importe de la
contraprestacion a la que Grupo Orbis espera tener derecho
a cambio de transferir los bienes o servicios comprometidos
con clientes, excluyendo los importes recaudados en nombre
de terceros.

Grupo Orbis reconoce un contrato con un cliente cuando se

cumplen todos los siguientes criterios:

e Las partes del contrato han aprobado el contrato (por
escrito, oralmente o de acuerdo con otras practicas
tradicionales del negocio) y se comprometen a cumplir
con sus respectivas obligaciones.

e La entidad puede identificar los derechos de cada parte
con respecto a los bienes o servicios a transferir.

e La entidad puede identificar las condiciones de pago con
respecto a los bienes o servicios a transferir.

e El contrato tiene fundamento comercial (es decir, se
espera que el riesgo, calendario o importe de los flujos de
efectivo futuros de la entidad cambien como resultado
del contrato).

e Es probable que la entidad recaude la contraprestacién a
la que tendra derecho a cambio de los bienes o servicios
que se transferiran al cliente.

3.25 Reconocimiento de costos y gastos

Grupo Orbis reconoce sus costos y gastos en la medida en que
ocurran los hechos econédmicos en forma tal que queden
registrados sistemdticamente en el periodo contable
correspondiente (causacidn), independientemente del flujo de
recursos monetarios o financieros (caja).

Se incluyen dentro de los costos, las erogaciones causadas a
favor de empleados o terceros directamente relacionados con
la venta o prestacion de servicios.

Grupo Orbis incluye dentro de gastos las demas erogaciones

que no clasifiquen para ser registradas como costo o como
inversion.
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3.26 Ganancias por accion

Las ganancias por accidén bdasicas se calculan dividiendo el
resultado del periodo atribuible a la Matriz entre el promedio
ponderado de acciones ordinarias en circulacién durante el
periodo, sin considerar las acciones comunes adquiridas por
la Compafiia y mantenidas como acciones propias en cartera.

La ganancia neta por accion bdsica y diluida es la misma para
todos los periodos presentados, debido a que el Grupo no
tiene instrumentos potencialmente dilutivos.

Nota 4. Normas de contabilidad e informacion financiera
aceptadas en Colombia (NCIF)

4.1 Pronunciamientos contables incorporados en Colombia
a partir del 1° de enero de 2019 — Decreto 2496 de 2015
y 2170 de 2017

Con estos decretos, a partir del 1° de enero de 2019 entrardn
a regir las siguientes normas en el marco técnico normativo,
gue contiene algunas enmiendas emitidas por el IASB,
realizadas durante el ano 2016, permitiendo su aplicacién
anticipada:

a) NIIF 16 - Arrendamientos
Emisién nueva norma.

Establece principios para el reconocimiento, medicién,

presentacion y divulgacién de los arrendamientos, con el

objetivo de asegurar que los arrendatarios y los

arrendadores proporcionen informacién relevante que

represente fielmente dichas transacciones.

La NIF 16 reemplaza las siguientes

interpretaciones:

* NIC 17 Arrendamientos

* CINIIF 4 Determinacion de si un acuerdo contiene
un arrendamiento

e SIC 15 Arrendamientos operativos — Incentivos

* SIC 27 Evaluacién de la sustancia de las
transacciones que implican la forma juridica de un
contrato de arrendamiento.

normas e

Entrada en vigencia enero de 2019.

El Grupo realizd las evaluaciones, mediciones y estimaciones
necesarias para la aplicacién de la NIIF 16 — Arrendamientos.

Los principales efectos esperados en los estados financieros
en el primer afio de aplicacién son:

pon esadde ituié fi nncra 7 1ne19
Activo neto por derechos de uso 23.639.000
Pasivo por arrendamientos 25.127.000
Los contratos de arrendamiento corresponden

principalmente a bienes inmuebles, en centros de

distribucién y Tiendas Pintuco.

En el tiempo de duracién de cada contrato no existe efecto
en resultados; sin embargo, en los intervalos de los periodos
se presentaran efectos negativos o positivos en el resultado.
Para Grupo Orbis el efecto negativo esperado en resultados
el primer afio es de $1.488.000.

La aplicacién de dicha norma, no tiene efectos en el flujo de
caja de las compaiiias del Grupo.

b) NIC 40 - Propiedades de inversion.

Las enmiendas aclaran que una transferencia hacia o
desde propiedades de inversion requiere una evaluacion
de si una propiedad cumple, o ha dejado de cumplir, la
definicion de propiedades de inversidn, respaldada por
evidencia observable de que se ha producido un cambio
en el uso. Adicionalmente, las modificaciones aclaran
qgue las situaciones numeradas en la NIC 40 no son
exhaustivas y que el cambio de uso es posible para las
propiedades de construccién (es decir, que un cambio en
el uso no se limita a las propiedades terminadas)

Entrada en vigencia enero de 2019.
c) Mejoras anuales ciclo 2014 — 2016

* NIC 28 - Inversiones en asociadas y negocios
conjuntos: Las enmiendas aclaran que la opcion
para medir inversiones en asociadas y negocios
conjuntos a valor razonable a través de ganancias o
pérdidas, estd disponible por separado para cada
asociada o negocio conjunto, y esa eleccién debe
hacerse al reconocimiento inicial de la asociada o
negocio conjunto, es aplicable para una
organizacion de capital de riesgo y otras entidades
similares.
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4.2

Pronunciamientos emitidos por el IASB no incorporados
en Colombia

Las siguientes normas han sido emitidas por el IASB pero aun
no han sido incorporadas por decreto en Colombia:

a)

b)

c)

NIIF 9 - Instrumentos financieros
Modificacién:  Prepago con
compensacién negativa.

caracteristicas de

Enmienda los requisitos existentes en la NIIF9 con
respecto a los derechos de terminaciéon de un contrato,
para permitir la medicién a costo amortizado (o,
dependiendo del modelo comercial, a valor razonable a
través de otro resultado integral) incluso en el caso de
pagos de compensacion negativos.

Adicionalmente, incluyen una aclaracion con respecto a
la contabilizacién de una modificacion o canje de un
pasivo financiero medido al costo amortizado que no da
como resultado la baja en cuentas del pasivo financiero.
Entrada en vigencia para IASB enero de 2019.

CINIIF 22 - Transacciones en moneda extranjera y
contraprestaciones anticipadas.

Esta interpretacion aborda la forma de determinar la
fecha de la transaccion a efectos de establecer la tasa de
cambio a usar en el reconocimiento inicial del activo,
gasto o ingreso relacionado (o la parte de estos que
corresponda), en la baja en cuentas de un activo no
monetario o pasivo no monetario que surge del pago o
cobro de la contraprestacion anticipada en moneda
extranjera.

Entrada en vigencia para IASB enero de 2018.

CINIIF 23 — Incertidumbre frente a los tratamientos del
impuesto a las ganancias.

Esta interpretacion aclara cémo aplicar los
requerimientos de reconocimiento y medicidn de la NIC
12 cuando existe incertidumbre frente a los
tratamientos del impuesto a las ganancias. En esta
circunstancia, una entidad reconocera y medira su activo
o pasivo por impuestos diferidos o corrientes aplicando
los requerimientos de la NIC 12 sobre la base de la
ganancia fiscal (pérdida fiscal), bases fiscales, pérdidas
fiscales no utilizadas, créditos fiscales no utilizados y

d)

f)

tasas fiscales determinadas esta

interpretacion.

aplicando

Entrada en vigencia para IASB enero de 2019.

NIC 1 — Presentacion de estados financieros.
Enmienda: Definicion de material.

La informacién es material si se puede esperar
razonablemente que la omisidn, desviacion u
ocultamiento de la misma, influye en las decisiones que
los usuarios primarios de los estados financieros de
propdsito general toman sobre esos estados financieros,
los cuales proporcionan informacién financiera sobre
una entidad especifica de reporte.

Entrada en vigencia para IASB enero de 2020.

NIC 19 — Beneficio a empleados.
Modificacién: Reduccion o liquidacion del plan

En los casos en los que se produce una enmienda,
reduccion o liquidacién del plan, es obligatorio que el
costo del servicio actual y el interés neto para el periodo
posterior a la nueva medicion se determinen utilizando
los supuestos utilizados para la nueva medicion.
Ademas, se han incluido enmiendas para aclarar el
efecto de una enmienda, reduccién o liquidacion del
plan en los requisitos con respecto al techo de activos.

Entrada en vigencia para IASB enero de 2019.

NIIF 3 — Combinaciones de negocios
Definicion de negocio.

Las modificaciones se encuentran en el Apéndice A
Términos definidos, la guia de aplicacién y los ejemplos
ilustrativos de la NIF 3 Unicamente, que:

e Aclara que, para ser considerado un negocio, un
conjunto adquirido de actividades y activos debe
incluir, como minimo, un aporte y un proceso
sustantivo donde estos contribuyan
significativamente a la capacidad de crear productos;

e Restringe las definiciones de un negocio y de los
productos al centrarse en los bienes y servicios
proporcionados a los clientes y al eliminar la
referencia a la capacidad de reducir costos;
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e Agrega orientacion y ejemplos ilustrativos para
ayudar a las entidades a evaluar si se ha adquirido un
proceso sustantivo;

e Elimina la evaluacién de si los participantes del
mercado son capaces de reemplazar cualquier
insumo o proceso faltante y continuar produciendo
productos; y

e Agrega una prueba de concentracién opcional que
permite una evaluacion simplificada de si un conjunto
adquirido de actividades y activos no es un negocio.

Entrada en vigencia enero de 2020.

g) Marco conceptual
Enmienda general.

Contiene las definiciones de conceptos relacionados con:
o Medicién: incluyendo los factores considerados
cuando se seleccionan bases de medicidn.

e Presentacién y revelacion: incluyendo cuando
clasificar un ingreso o gasto en el otro resultado
integral.

e No reconocimiento: incluye la guia de cuando los
activos o pasivos deben ser removidos de los estados
financieros.

Adicionalmente, actualiza las definiciones de activo y
pasivo y los criterios para incluirlos en los estados
financieros. De igual forma, clarifica el significado de
algunos conceptos.

Entrada en vigencia enero de 2020

El Grupo realizard la cuantificacion del impacto sobre los
estados financieros, una vez sea emitido el decreto que las
incorpore en el marco técnico normativo colombiano.

Nota 5. lJuicios, estimaciones y supuestos contables
significativos

La preparacion de los estados financieros de Grupo Orbis
requiere que se realicen juicios, estimaciones y supuestos
contables que afectan los montos de ingresos y gastos,
activos y pasivos, y revelaciones relacionadas, asi como la
revelacidn de pasivos contingentes al cierre del periodo sobre
el que se informa. En este sentido, la incertidumbre sobre
tales supuestos y estimaciones podria dar lugar en el futuro a

resultados que podrian requerir de ajustes a los importes en
libros de los activos o pasivos afectados.

Las estimaciones y supuestos contables se revisan
regularmente. Cualquier cambio se reconoce en el periodo de
la revision, asi como en periodos futuros si el cambio afecta
los periodos subsecuentes.

En la aplicacidon de las politicas contables de Grupo Orbis, la
Administracion ha realizado los siguientes juicios vy
estimaciones, que tienen efecto significativo sobre los
importes reconocidos en los presentes estados financieros
consolidados:

a) Vida util de propiedades, planta y equipos, propiedades
de inversidn e intangibles

La determinacién de las vidas utiles de las propiedades,
planta y equipos, propiedades de inversién e intangibles
involucra juicios y supuestos que podrian ser afectados si
cambian las circunstancias. El Grupo revisa estos supuestos
en forma periddica y los ajusta prospectivamente en el caso
de identificarse algun cambio.

b) Impuesto de renta corriente e impuesto diferido

El Grupo Orbis aplica su criterio profesional para determinar
la provisiéon para el impuesto a la renta. Existen transacciones
y cdlculos para los que la determinacién tributaria final es
incierta durante el curso normal de los negocios. Cuando el
resultado tributario final de estas situaciones es diferente de
los montos que fueron inicialmente registrados, la diferencia
se imputa al impuesto a la renta corriente y diferido activo y
pasivo en el periodo que se determina este hecho.

El Grupo evalla el valor de los impuestos diferidos activos y
pasivos basandose en estimaciones de resultados futuros.
Este valor depende en ultima instancia de la capacidad del
Grupo Orbis para generar beneficios imponibles a lo largo del
periodo en el que son deducibles los activos por impuestos
diferidos. En el analisis se toma en consideracion el
calendario previsto de reversién de pasivos por impuestos
diferidos, asi como las estimaciones de beneficios tributarios,
sobre la base de proyecciones internas que son actualizadas
para reflejar las tendencias mads recientes.

La determinacién de la adecuada clasificacién de las partidas

fiscales depende de varios factores, incluida la estimacidn del
momento y realizacion de los activos por impuestos diferidos
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y del momento esperado de los pagos por impuestos. Los
flujos reales de cobros y pagos por impuesto sobre beneficios
podrian diferir de las estimaciones realizadas por el Grupo,
como consecuencia de cambios en la legislacién fiscal o de
transacciones futuras no previstas que pudieran afectar los
saldos fiscales.

c) Provisiones

Las provisiones se reconocen cuando el Grupo Orbis tiene
una obligacién presente como consecuencia de un suceso
pasado, cuya liquidacién requiere una salida de recursos que
se considera probable y que se puede estimar con fiabilidad.
Dicha obligacién puede ser legal o implicita, derivada de
(entre otros factores), regulaciones, contratos, practicas
habituales o compromisos publicos que crean ante terceros
una expectativa valida de que el Grupo asumird ciertas
responsabilidades. La determinacion del importe de la
provision se basa en la mejor estimacién del desembolso que
serd necesario para liquidar la obligacidn correspondiente,
tomando en consideracion toda la informacién disponible en
la fecha de cierre, incluida la opinién de expertos
independientes, tales como asesores legales o consultores.

No se reconoce una provision cuando el importe de la
obligacion no puede ser estimado con fiabilidad. En este
caso, se presenta la informacidn relevante en las notas a los
estados financieros.

Debido a las incertidumbres inherentes a las estimaciones
necesarias para determinar el importe de las provisiones, los
desembolsos reales pueden diferir de los importes
reconocidos originalmente sobre la base de las estimaciones
realizadas.

d) Valor razonable de instrumentos financieros

El valor razonable de los instrumentos financieros que no son
comercializados en un mercado activo, se determina usando
técnicas de valoraciéon. El Grupo utiliza su juicio para
seleccionar una serie de métodos y realiza hipdtesis que se
basan en las condiciones de mercado existentes en la fecha
de cada balance. Para las inversiones donde el Grupo tiene
una participacion inferior al 20% se utilizan diferentes
metodologias de acuerdo al tipo de activo o industria en la
cual se encuentra la sociedad participada, las metodologias
utilizadas son: Flujo de caja descontados para las operaciones
donde a través de los estados financieros se evidencie su

capacidad de generacién de caja; valoracidon por multiplos y
valor de liquidacion para aquellas participadas que no van a
seguir con su actividad econémica

e) Provision por cobrar e
inventarios

deterioro de cuentas por

Grupo Orbis realiza la estimacién de deterioro para cuentas
por cobrar e inventarios con base en modelos estadisticos
perdida esperada, aplicado a los saldos de la cartera e
inventarios, respectivamente.

f) Beneficios a empleados

El valor presente de los beneficios a empleados (cesantias,
prima de antigiedad y planes de pensiones) depende de un
namero de factores que se determinan sobre bases
actuariales, usando un nimero de supuestos. Los supuestos
usados al determinar el costo neto incluyen la tasa de
descuento. Cualquier cambio en estos supuestos tendrd
impactos en el valor en libros de las obligaciones por
beneficios a empleados.

Estos calculos son realizados por actuarios independientes.
g) Estimacion de deterioro de activos con vida util indefinida

Grupo Orbis evalla anualmente si los activos con vida util
indefinida han sufrido algin deterioro de acuerdo con la
politica contable. Los montos recuperables de las unidades
generadoras de efectivo han sido determinados sobre la base
de cdlculos de sus valores en uso. El Grupo Orbis aplica la
metodologia de descontar los flujos futuros a una tasa de
descuento real diferenciada por segmento/pais.

La proyeccién de flujos se realiza por cada pais y por
segmento de negocio. Se utiliza la moneda funcional de cada
pais y la proyeccién considera un horizonte de 5 afios mas la
perpetuidad, salvo que se justifique un horizonte distinto. Las
proyecciones toman como base la informacion histdrica del
ultimo afo y las principales variables macroeconémicas que

afectan los mercados. Adicionalmente las proyecciones
consideran un crecimiento organico moderado y las
inversiones recurrentes necesarias para mantener la

capacidad generadora de flujo de cada segmento.

Los activos con vida util indefinida medidos, corresponden
principalmente a marcas comerciales adquiridas, plusvalia en
combinaciones de negocios pasadas, derechos y patentes.
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Las mediciones de la plusvalia se realizan para cada segmento
de negocio operativo en cada pais, lo que constituye un
grupo de unidades generadoras de flujos de efectivo. La
revision de la valorizacién de marcas comerciales adquiridas
incorpora entre otros factores el andlisis de mercado,
proyecciones financieras y la determinacién del rol o papel
gue juega la marca en la generacion de ventas.

Nota 6. Instrumentos financieros

6.1 Categorias de instrumentos financieros

Medicién

31-dic-18 31-dic-17

Activos Financieros

Efectivo y equivalentes de efectivo
Inversiones temporales

Cuentas por cobrar comerciales y otras
cuentas por cobrar

Otros activos financieros

70.375.077
44.587.994

98.538.787
58.595.798

Valor razonable
Costo amortizado

Costo amortizado 405.390.519  413.990.186

Valor razonable 6.773.887 7.280.839

Pasivos Financieros

Obligaciones financieras

Cuentas por pagar comerciales y otras
cuentas por pagar

Otros pasivos financieros

Otros pasivos financieros

Costo amortizado 516.981.730  531.180.935

Costo amortizado 279.535.197  256.178.149

9.277.545
487.512

23.630.959
285.060

Costo amortizado
Valor razonable

6.2 Factores de riesgo financiero

Grupo Orbis, en el desarrollo de las actividades de su objeto
social, estd expuesto tanto a los riesgos propios de la matriz,
como aquellos que se derivan de las compafiias que lo
conforman.

Los principales riesgos alrededor de los cuales Grupo Orbis
prioriza su gestién son los estratégicos, operativos, de
cumplimiento y financieros.

Con el fin de administrar los riesgos a los que se ve expuesto,
el Grupo Orbis ha implementado un modelo de gestién de
riesgos que cuenta con una estructura, politicas, directrices,
metodologias y herramientas, que se describen a
continuacién.

Estructura

La estructura para la gestién de riesgos esta conformada por
la Junta Directiva, la Administracion y la Auditoria
Corporativa. El ente maximo de la gestidon de los riesgos
corporativos es la Junta Directiva, apoyada en el Comité de
Auditoria, el cual estd conformado por todos los miembros
independientes de la Junta, y que entre sus
responsabilidades y objetivos esta velar por la efectividad del
sistema de control interno y el sistema de gestidn del riesgo.

Cada uno de los empleados y la Administracidn, en cabeza
del Presidente del Grupo, tienen como responsabilidad
gestionar riesgos en el dia a dia, para lo cual en las compaiiias
operativas se cuenta con un drea de gestién de riesgos,
politicas, directrices y procedimientos con el fin de asegurar
gue se cree una cultura de gestion de riesgos al interior del
Grupo.

Las dreas de Gestidn de Riesgos son las encargadas de
proponer, someter a aprobacion, implementar y comunicar
politicas, roles vy responsabilidades, metodologias vy
herramientas para la gestién del riesgo por parte de los
empleados.

Asi mismo la Junta Directiva ha delegado la evaluacién del
modelo de gestién de riesgos del Grupo en la Auditoria
Corporativa.

Los lineamientos que se promueven desde la Junta Directiva
buscan que todos los empleados identifiquen, registren,
miden y monitoreen los riesgos, con el fin de minimizar la
probabilidad y el impacto de su ocurrencia, mediante
estrategias de mitigacidon, proteccion, transferencia y/o la
aceptacion conforme al perfil de riesgos definido.

Herramientas de gestion

La principal herramienta para la gestién de riesgos en Grupo
Orbis es el mapa de riesgos corporativos. En este mapa se
identifican 20 riesgos priorizados y clasificados en
estratégicos, operativos, de cumplimiento y financieros. Los
planes de accidén para la mitigacion de estos riesgos cuentan
con responsables y son monitoreados permanentemente por
la Auditoria Corporativa, y el Comité de Auditoria de la Junta
Directiva.

El desarrollo del mapa de Riesgos Corporativos ha permitido
al Grupo identificar, medir, controlar y monitorear las
posibles pérdidas a las que se expone la compafiia en la
ejecucion de sus procesos o proyectos.

Asi mismo se cuenta con una herramienta de autoevaluacién
para la gestion de riesgos, en la que se evalua la exposicion a
través de la medicién del impacto y de la frecuencia,
calculando tanto el riesgo inherente como el residual, una
vez son aplicados los controles existentes.

Una vez realizada la evaluacién del riesgo, se plantean
controles los cuales se definen como acciones concretas y
medidas tendientes a mitigar los riesgos identificados,
enfocando los esfuerzos en gestionar las causas mas
relevantes que los originan. La efectividad de los controles es
evaluada con base en la reduccion del impacto o frecuencia
del riesgo inherente.
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Riesgos financieros

El objetivo de Grupo Orbis en la gestién del riesgo financiero,
estd encaminado a contar con una estructura éptima de
capital, adecuadas exposiciones a tasas de interés y tipos de
cambio, ademads de dptimos niveles de liquidez que permitan
responder a las obligaciones adquiridas y cumplir con la
estrategia de los negocios.

Para esto se cuenta con sistemas de monitoreo que permiten
medir la exposicién que, desde el manejo de las tesorerias, se
tiene a los riesgos de crédito, de mercado y liquidez.
Particularmente, en 2018, la gestién de estos riesgos estuvo
marcada por un contexto macroecondmico donde un
agravamiento de las tensiones comerciales, condiciones
financieras mas restrictivas y volatilidad en los mercados de
materias primas, significé una desaceleracién en la senda de
crecimiento de América Latina y el Caribe.

A continuacidn, se presentan los principales riesgos
financieros y el estado de la gestiéon de cada una de las
tipologias.

a) Riesgo de crédito

La gestion del riesgo de crédito busca disminuir la
probabilidad de incurrir en pérdidas derivadas de la
incapacidad de clientes o contrapartes de cumplir con sus
obligaciones contractuales de pago. En el Grupo Orbis este
riesgo se origina principalmente en la exposicion a las
cuentas por cobrar de clientes y desde las tesorerias en el
manejo de efectivo y equivalentes.

Para la gestion de estos riesgos se han definido las siguientes
estrategias:

e Cuentas por cobrar: Grupo Orbis ha desarrollado politicas
para el otorgamiento de créditos; asi mismo, la
exposicion al riesgo crediticio es monitoreada
constantemente, de acuerdo con el comportamiento de
pago de los deudores. El crédito estd sujeto a
evaluaciones en las que se considera la capacidad de
pago, las garantias recibidas, el historial y las referencias
del cliente.

e Efectivo y equivalentes de efectivo: Desde la tesoreria de
Grupo Orbis se cuenta con una directriz de inversion de
los excedentes de liquidez, la cual entrega lineamientos
para asegurar que las inversiones estén respaldadas por

emisores y gestores con un adecuado respaldo crediticio
con la maxima calificacion de riesgo de crédito.
Igualmente, la directriz limita la exposicién a una
contraparte o emisor, al establecer topes maximos de
inversiones por entidad y grupo econdmico; y al definir
plazos maximos al vencimiento de los instrumentos de
inversién.

Al determinar la recuperabilidad de una cuenta por cobrar
comercial, el Grupo considera cualquier cambio en la calidad
crediticia de la cuenta a partir de la fecha en que se otorgd
inicialmente el crédito hasta el final del periodo sobre el que
se informa. La concentracidn del riesgo de crédito es limitada
debido a que la base de clientes es larga e independiente.

Grupo Orbis reconoce las pérdidas crediticias esperadas
durante la vida del crédito para las cuentas por cobrar
comerciales. Las pérdidas crediticias esperadas en estos
activos financieros se estiman utilizando una matriz de
provision basada en un modelo de prondstico que proyecta la
probabilidad de incumplimiento (no pago) o deterioro en un
lapso determinado.

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, no existe una
concentracion importante del riesgo crediticio con terceros.

b) Riesgo de liquidez

El riesgo de liquidez se refiere a la probabilidad de no poder
cumplir con las obligaciones que el Grupo haya contraido con
terceros al momento de su vencimiento. Para gestionar este
riesgo, Grupo Orbis busca disponer de la liquidez suficiente
para cancelar sus obligaciones en el momento de su
vencimiento, tanto en condiciones normales como en
situaciones adversas, sin incurrir por ello en pérdidas ni
arriesgar su posicion financiera.

El Grupo Orbis mantiene una politica de liquidez acorde con
el flujo de capital de trabajo, ejecutando los compromisos de
pago a los proveedores de acuerdo con las politicas
establecidas.

Esta gestidn se apoya en la elaboracion de flujos de caja y de
presupuestos, los cuales son revisados periddicamente,
permitiendo determinar la posicion de tesoreria que es
necesaria para atender las necesidades de liquidez.
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Ademds, para afrontar eventuales situaciones, el Grupo Orbis
mantiene lineas de crédito disponibles y cuenta con
inversiones de tesoreria que podrian ser usadas como
mecanismo para acceder a liquidez inmediata.

A continuacidn, se presentan los activos y pasivos financieros
con vencimientos menores y mayores a un ano, para el cierre
de 2018 y 2017.

Aiio 2018

Instrumentos financieros Menorde 1 Mas de 1afio Total
Activos financieros que no generan interés 420.835.733 13.285.624 434.121.357
Activos financieros que generan interés 84.651.750 8.354.370 93.006.120
Total activos financieros 505.487.483  21.639.994 527.127.477
Pasivos financieros que no generan interés 289.300.254 - 289.300.254
Pasivos financieros que generan interés 208.941.821  308.039.909 516.981.730
Total pasivos financieros 498.242.075 308.039.909 806.281.984

Afio 2017

Instrumentos financieros

Activos financieros que no generan interés
Activos financieros que generan interés
Total activos financieros

Pasivos financieros que no generan interés
Pasivos financieros que generan interés
Total pasivos financieros

Menorde 1 Mas de 1afio Total
426.200.233 17.963.632  444.163.865
126.369.194 7.872.551 134.241.745
552.569.427 25.836.183 578.405.610
280.094.168 - 280.094.168
201.194.329  329.986.606 531.180.935
481.288.497 329.986.606 811.275.103

c) Riesgo de mercado

La gestidn del riesgo de mercado busca mitigar las posibles
pérdidas en las que podria incurrir el Grupo debido a las
variaciones en los precios de activos financieros.

En la tesoreria de Grupo Orbis, la gestion del riesgo de
mercado se enfoca en las exposiciones a riesgo de tipo de
cambio y riesgo de tasa de interés derivadas de las balanzas
comerciales, inversiones en moneda extranjera y la deuda
financiera.

e Riesgo de tipo de cambio: Surge de instrumentos

financieros, cuentas por cobrar y por pagar, denominados
en moneda extranjera, es decir, de una moneda diferente
a la moneda funcional en que se miden. El Grupo esta
expuesto a riesgos de tipo de cambio por activos y pasivos
en moneda extranjera.
Para su medicion, Grupo Orbis convierte las cuentas que
se tienen en otras monedas diferentes al ddlar
estadounidense, a ddlares y luego a pesos colombianos
utilizando la tasa representativa del mercado al cierre del
ejercicio.

Las operaciones y saldos en moneda extranjera se
convierten a la tasa de cambio representativa del
mercado certificada por la Superintendencia Financiera, la
cual fue utilizada para la preparacion de los estados

financieros al 31 de diciembre de 2018 y 2017. La tasa de
cambio representativa del mercado al 31 de diciembre de
2018, en pesos colombianos fue $3.249,75 (2017 -
$2.984,00).

Dentro de la gestién del riesgo de tipo de cambio, la
tesoreria de Grupo Orbis, sigue los lineamientos de Ia
Directriz de Cobertura Cambiaria, que aplica a todas las
tesorerias a nivel regional, y en la cual se estipula que
cada una de las compaifiias, debe cubrir su exposicion al
riesgo cambiario buscando reducir la volatilidad en los
resultados del ejercicio por variaciones en el tipo de
cambio, y garantizar la eficiencia de la cobertura con un
riesgo crédito bajo.

Esta directriz establece que aquellas compaiiias en las que
se presente un desbalance en la exposicion en moneda
extranjera y exista riesgo de afectar los estados
financieros de forma significativa, se gestionan
instrumentos financieros derivados para cubrir entre el
80% y el 120% de la exposicidon cambiaria.

Durante 2018, Grupo Orbis gestioné la exposicién
cambiaria a nivel de cada una de las compafiias operativas
mediante instrumentos de cobertura Forward (Ver notas
13 y 24), con excepcidon de las compafilas en
Centroamérica y Argentina, donde las condiciones de
mercado no permiten acceder a instrumentos financieros
de manera 6ptima. En las demads operaciones, se gestiond
la exposicion de manera eficiente.

El detalle de las exposiciones cambiarias y los
instrumentos de derivados para gestionarla en cada una
de las compaiiias, se presenta en los estados financieros
de cada una de ellas.

Riesgo de tasa de interés: El Grupo estd expuesto a riesgos
de tasas de interés por activos y pasivos indexados a tasas
de interés variables.

La deuda financiera bruta del Grupo esta conformada por
la deuda contratada con entidades financieras para el
financiamiento de capital de trabajo e inversiones de
capital, para lo cual contrata créditos de tasa fija y tasa
variable.

El Grupo mide su exposicién o riesgo de tasa de interés
considerando sus activos y pasivos indexados a tasas de
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interés variables, que se verian afectados en la medida
gue ocurran cambios inesperados en estas tasas de
interés.

Al cierre de 2018 y 2017, el Grupo no contaba con
instrumentos de cobertura sobre tasas de interés.

Al 31 de diciembre de 2018, el Grupo posee un
endeudamiento de $436.649.253 contratados a tasas de
interés variables. El detalle de la deuda financiera se
encuentra en la Nota 19.

Se presenta a continuacién un andlisis de sensibilidad que
mide el impacto sobre las utilidades antes de impuestos
de la compainiia, que tendria un movimiento en las tasas
de interés.

Para calcular esta sensibilidad se tuvieron en cuenta los

pasivos financieros con bancos, que estaban asociados a
tasa variable y se realizaron variaciones entre -150 y 150
puntos basicos a las tasas efectivas anuales de cada una

de las obligaciones.

Incremento Decremento

Afio 2018 Interés anual

150pb 100pb 100pb 150pb
DTF
Saldo en miles de pesos colombianos 60.706 56.137 47.001 37.864 33.296
Efecto en utilidad antes impuestos (13.705) (9.137) 9.137 13.705

IBR

Saldo en miles de pesos colombianos 22.995.612 21.641.051  18.931.927 16.222.804 14.868.243

Efecto en utilidad antes impuestos (4.063.685) (2.709.123) 2.709.123  4.063.685

Libor

Saldo en miles de pesos colombianos 11.914.347 10.967.379 9.073.444  7.179.509  6.232.541

Efecto en utilidad antes impuestos (2.840.903) (1.893.935) 1.893.935  2.840.903

TPB

Saldo en miles de pesos colombianos 1.126.153  1.079.750 986.944 894.138 847.735

Efecto en utilidad antes impuestos (139.209) (92.806) 92.806 139.209

Badlar

Saldo en miles de pesos colombianos 8.370 8.130 7.651 7.172 6.932

Efecto en utilidad antes impuestos (719) (479) 479 719

Efecto neto en utilidad antes de impuestos  (7.058.220) (4.705.480) 4.705.480  7.058.220

Afio 2017 Incremento Interés anual Decremento
150pb 100pb 100pb 150pb

DTF

Saldo en miles de pesos colombianos 109.008 101.786 87.341 72.897 65.675

Efecto en utilidad antes impuestos (21.667) (14.444) 14.444 21.667

IBR

Saldo en miles de pesos colombianos 23.952.616 22.749.393  20.342.949 17.936.504 16.733.282

Efecto en utilidad antes impuestos (3.609.667) (2.406.444) 2.406.444  3.609.667
Libor

Saldo en miles de pesos colombianos 6.221.730  5.629.937 4.446.350 3.262.763  2.670.969
Efecto en utilidad antes impuestos (1.775.381) (1.183.587) 1.183.587  1.775.381
TIE

Saldo en miles de pesos colombianos 52.248 49.802 44.910 40.018 37.572
Efecto en utilidad antes impuestos (7.338) (4.892) 4.892 7.338
cDbl

Saldo en miles de pesos colombianos 5.372.298  5.142.946 4.684.241  4.225.537  3.996.184
Efecto en utilidad antes impuestos (688.057) (458.704) 458.704 688.057
Efecto neto en utilidad antes de impuestos  (6.102.109) (4.068.073) 4.068.073  6.102.109

Ante un aumento inesperado en las tasas de interés, el
costo por intereses aumentaria, lo que generaria un

impacto desfavorable en la utilidad antes de impuestos.
Por el contrario, un decrecimiento inesperado de las tasas
de interés, generaria un efecto positivo en la utilidad
antes de impuestos del Grupo.

d) Otras categorias de riesgo
Riesgo operativo

Este riesgo se refiere a las pérdidas en las que podria incurrir
el Grupo Orbis por fallas en los procesos, los sistemas, las
personas o por fallas internas o externas, incluye el riesgo
legal y el reputacional. Para administrarlo, el Grupo cuenta
con una metodologia de disefio de procesos, un manual de
crisis, dreas con responsabilidades juridicas y de
cumplimiento y con pdlizas de seguros.

La metodologia para el disefio de procesos incluye el andlisis
de riesgos, que permite que los controles pertinentes sean
incluidos desde el disefio, reduciendo la probabilidad de que
las pérdidas se materialicen. Adicionalmente, los duefios de
los procesos tienen la responsabilidad de administrar los
riesgos y de reportar los eventos que se materialicen en el dia
a dia. En cuanto a los riesgos causados por eventos externos,
se cuenta con protecciones contra incendio a nivel de las
ubicaciones fisicas y con una pdliza todo riesgo que cubre el
valor de los activos.

Para la mitigacion del riesgo reputacional se cuenta con un
manual de crisis y un drea de Comunicaciones Corporativas
encargada de gestionar la relacién con los diferentes publicos
de interés en la sociedad.

Riesgo de lavado de activos y financiacion del terrorismo

Para la administracion del riesgo de lavado de activos vy
financiaciéon del terrorismo, Grupo Orbis cuenta con un
Sistema de Autocontrol y Gestion del Riesgo.

Este sistema cuenta con un manual en el que se definen los
roles y responsabilidades de los diferentes cargos de la
organizacién en cuanto al control del lavado de activos y
financiacion del terrorismo, los controles relacionados con la
vinculacion y el conocimiento de los terceros, los reportes de
operaciones sospechosas, las alertas, la terminacién de
relaciones con las contrapartes, el control del manejo de
efectivo y la confidencialidad de la informacion.

Con el fin de dar a conocer el Sistema de Autocontrol y
Gestion del Riesgo, el Grupo Orbis ha implementado
mecanismos de  formacién virtual 'y presencial.
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Adicionalmente, Grupo Orbis es miembro del Comité de
Oficiales y Empleados de Cumplimiento de Antioquia, entidad
que agrupa a los empleados de cumplimiento de las
principales compafiias de Antioquia con el fin de compartir
mejores practicas en la administracion de este tipo de riesgo.

6.3 Administracion del riesgo de capital

Mediante la gestidn y administracién de su capital, Grupo
Orbis busca garantizar el despliegue de su estrategia
corporativa para generar valor creciente a sus inversionistas,
ser relevantes en los mercados donde opera y garantizar la
sostenibilidad del negocio mediante el equilibrio en los ejes
econdmico, ambiental y social. Para mantener una estructura
Optima de capital que permita apalancar la generacién de
valor, Grupo Orbis puede decretar dividendos o devolver
capital a sus accionistas, emitir nuevas acciones o liquidar
activos para reducir su deuda.

El Grupo hace seguimiento a indicadores de apalancamiento
para definir su estructura de capital mediante algunas
razones, como Deuda sobre patrimonio; esta se calcula
dividiendo la deuda financiera neta sobre el patrimonio. La
deuda financiera neta corresponde al pasivo financiero de
corto y largo plazo menos el efectivo y equivalentes de
efectivo y las inversiones temporales. El patrimonio es tal y
como se muestra en el estado de situacién financiera.

El indicador de deuda sobre patrimonio de Grupo Orbis es el
siguiente:

Deuda neta sobre patrimonio

Deuda 516.981.730  531.180.936

Efectivo, equivalentes de efectivo e inversiones temporales (114.963.071) (157.134.585)
Deuda neta 402.018.659  374.046.351

Patrimonio 725.643.385  730.470.605

indice deuda neta sobre patrimonio 55,40% 51,21%

6.4 Estimacion de valor razonable

Valor razonable es el precio que seria recibido por vender un
activo o pagado por transferir un pasivo en una transaccion
ordenada entre participantes del mercado en la fecha de la
medicién.

Al estimar el valor razonable de un activo o pasivo, el Grupo
Orbis tiene en cuenta las caracteristicas del activo o pasivo si
los participantes del mercado tomarian esas caracteristicas
en cuenta al fijar el precio del activo o pasivo a la fecha de
medicidn. El valor razonable a efectos de valoracién o

revelacion en los presentes estados financieros se determina
sobre dicha base, a excepcién de las operaciones de
arrendamiento y otras mediciones que tienen alguna
similitud con su valor razonable, pero no son su valor
razonable, como por ejemplo valor neto realizable de los
inventarios o el valor en uso en la determinacién del
deterioro.

Ademads, para efectos de informacion financiera, Ilas
mediciones hechas a valor razonable se clasifican de acuerdo
a lo descrito en la nota 2.3.

Para las cuentas por cobrar y por pagar se asume que el valor
en libros menos el deterioro es similar a sus valores
razonables.

Al 31 de diciembre de 2018 el valor justo de mercado vy el
valor en libros de los activos y pasivos financieros mostrados
en el estado de posicion financiera se detallan a
continuacion:

Clasificacion para valoracion Valoracién Valor en libros|

Efectivo y equivalentes de efectivo Nivel 1y 2 70.375.077 70.375.077
Inversiones temporales Costo amortizado 44.587.994  44.587.994
fj::::: gg:ccg:rr:: comerciales y otras Costo amortizado 405.390.519  405.390.519
Otros activos financieros Nivel 2y 3 6.773.887 6.773.887
Obligaciones financieras Costo amortizado 516.981.730 516.981.730
Cuentas por pagar comerciales y otras .
cuentas por pagar Costo amortizado 279.535.197  279.535.197
Otros pasivos financieros Costo amortizado 9.277.545 9.277.545
Otros pasivos financieros Nivel 2 487.512 487.512
e rpe

Notas de caracter especifico
Nota 7. Efectivo y equivalentes de efectivo
La composicidn de los saldos en libros es el siguiente:

31-dic-18 31-dic-17
efectivo |
Caja 452.645 347.446
Bancos 28.573.242 30.118.667
Remesas en transito 1.370.070 1.244.560
Cuentas de ahorro 2.362.983 2.048.787
Fondos - 237.281
Subtotal 32,758.940  33.996.741
Derechos fiduciarios 25.999.178  50.814.157
Certificados - 716.478
Cedulas 6.060.118 3.885.070
Titulos 4.065.687 1.259.309
Aceptaciones bancarias o financieras 98.111 427.853
Otras inversiones 1.393.043 7.439.179
Subtotal 37.616.137  64.542.046
Total efectivoy equivalentesde efectivo 70375077  98.538.787
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Los excedentes temporales de liquidez del Grupo estuvieron
invertidos en diferentes instrumentos financieros acordes a
las politicas de inversidn, los cuales tuvieron rentabilidades
entre 2,93%y 4,66% E.A. (2017 - 5,45% y 6,63% E.A.).

El efectivo y equivalentes de efectivo no tienen restricciones
o gravamenes que limiten su disposicidn.

Nota 8. Inversiones temporales

31-dic-18 31-dic-17
Certificados 44.587.994  53.327.740
Bonos - 5.010.250
Otras inversiones - 257.808
Inversiones temporales 44.587.994  58.595.798

Las inversiones temporales son instrumentos financieros
valorados a costo amortizado y mantenidos hasta el
vencimiento con plazos entre 90 y 360 dias.

Nota 9. Inventarios

Los inventarios netos se detallan como sigue:

31-dic-18 31-dic-17
Materias primas 89.809.234 95.746.778
Productos en proceso 10.598.455 12.223.930
Contratos en ejecucion - 545.611
Productos terminados 103.198.959  111.978.702
Mercancias no fabricadas por la empresa 32.044.188 26.309.232
Materiales, repuestos y accesorios 11.338.118 9.319.885
Empaquesy envases 8.011.441 7.651.437
Anticipo de inventarios 1.699.849 1.217.735
Inventarios en transito 31.537.486  31.880.171
Reduccion al valor neto realizable (9.878.670)  (9.716.167)

Total inventarios 278.359.060 287.157.314

El movimiento de la reduccién al valor neto realizable es el
siguiente:

31-dic-18 31-dic-17
Saldo inicial (9.716.167)  (29.376.145)
Pérdida por deterioro (3.765.507) (735.480)
Castigo
Reversion pérdidas por deterioro 2.715.675 17.790.839
Efecto conversion 887.329 2.604.619
Saldo final (9.878.670)  (9.716.167)

El valor de los inventarios reconocidos como costo de la
mercancia vendida en los resultados al 31 de diciembre de
2018 es $883.690.505 (2017 $820.286.299), y como
consumos al gasto asciende $15.436.012 (2017 $14.621.399).

Los inventarios no tienen restricciones o gravdmenes que
limiten su negociabilidad o realizacidn y se encuentran
debidamente asegurados.

Nota 10. Cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por
cobrar

El detalle de cuentas por cobrar es el siguiente:

31-dic-18 31-dic-17
Nacionales 301.726.331  286.524.271
Del exterior 38.629.119 54.974.133
Provision de clientes (23.257.452) (27.032.621)
Subtotal cuentas por cobrar comerciales 317.097.998 314.465.783
Saldo a favor en renta 42.097.760  37.109.327
Impuestos de renta y complementarios 1.301.572 6.415.613
IVA descontable y retenido 1.871.518 3.072.434
Retencidn en la fuente 2.136.148 2.124.726
Industria y comercio 7.373.626 3.354.798
Impuestos de industria y comercio retenido 446.137 926.451
Retencidn en la fuente Cree - -
Otros 1.403.653 1.223.317
Subtotal anticipo de impuestos y contribuciones 56.630.414  54.226.666
Depdsitos 3.026.909 5.850.799
Cuentas por cobrar a trabajadores 10.801.989 11.103.901
Promesas de compraventa - -
Ingresos por cobrar 1.172.878 260.910
Prestamos a particulares 1.539.290 1.601.460
Reclamaciones 423.538 930.514
Deudores varios 21.223.569 30.803.834
Provisiénotros . (6526066 (5.253.681)
Subtotal otros 31.662.107  45.297.737
Total cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar 405.390.519 413.990.186
Menos porcién no corriente (1) 15.261.088  19.624.129

Total porcioncorriente

390:129,431777394,366:057

(1) Las cuentas por cobrar de largo plazo incluyen $8.354.370 de
préstamos a empleados (2017 $7.872.511), $5.127.233 por
reclamacién al Ministerio de Hacienda de Costa Rica (2017
$5.042.379) y en 2017 $4.983.715 cuenta por cobrar a Rocsa
Colombia por la venta de la compafiia Inproquim.

Los deudores comerciales no devengan intereses y el plazo
promedio otorgado maximo asciende a 75 dias.

El Grupo evalula los limites de crédito de sus nuevos clientes a
través de un analisis interno que toma en cuenta su
experiencia crediticia, asi como los cambios en la situacidon
financiera de los mismos. Estos limites de crédito son
revisados una vez al ano vy, de ocurrir variaciones
significativas, se efectian cambios en los montos asignados.
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El resumen de antigliedad de estos saldos al 31 de diciembre
es el siguiente:

31-dic-18 31-dic-17
Saldo inicial (32.286.302) (31.130.584)
Pérdida por deterioro (5.113.009)  (8.327.756)
Reversion de pérdidas por deterioro 901.754 179.448
Aplicacién normas contables (1.120.044) -
Castigo 5.539.083 3.851.610
Efecto conversion 2.295.000 3.140.980
Saldo final (29.783.518) (32.286.302)

El movimiento de la pérdida por deterioro se resume a
continuacion:

31-dic-18 31-dic-17
Sin vencer 240.615.370  250.754.229
De 1a30dias 50.236.755  33.903.395
De 31a90dias 18.370.292  16.849.294
De 91a 180 dias 5.337.260  11.539.998
De 181 a 360 dias 7.060.350 7.006.809
Mas de 361 dias 18.735.423  21.444.679
Total 340.355.450  341.498.404

Las cuentas por cobrar no tienen restricciones o gravdmenes
que limiten su negociabilidad o realizacién.

Nota 11. Transacciones con partes relacionadas

Los saldos y transacciones entre la Compania y sus
subsidiarias, las cuales son parte relacionadas de Ia
Compaiiia, han sido eliminados en la consolidacion y no se
revelan en esta nota.

Durante el afio Grupo Orbis realizdé las siguientes
transacciones con partes relacionadas que no son miembros
del Grupo.

Tipo de relacién Tipo transaccién / saldo

Parte relacionada

5.511.180 4.840.723
956.547 379.753

Minerales Industriales S.A. Asociada Compras

Cuentas por pagar

8.348.529
1.158.524

9.569.076
1.106.095

Venta
Cuentas por cobrar

Nova Scot Asociada

Personal clave de la gerencia Relacionada Remuneracion directivos 8.176.606  4.060.480

Junta directiva Relacionada Honorarios Junta (Orbis y Pintuco) 946.075 892.167

Nota 12. Activos disponibles para la venta y operaciones
discontinuadas

12.1 Activos disponibles para la venta
Comprende los bienes muebles e inmuebles que el Grupo no

estd utilizando en el desarrollo normal de su operacién y
tiene la intencion de vender.

El saldo de los activos no corrientes clasificados como
disponibles para la venta comprende:

31-dic-18 31-dic-17
Bienes inmuebles 6.859.500 -
Bienes muebles - 30.000
Total activos disponibles para la venta 6.859.500 30.000

El detalle de los activos disponibles para la venta es el
siguiente:

Terrenos  Vehiculos Total

2018

Grupo Orbis S.A. (a) 580.776 - 580.776
Adinsa S.A.S. (b) 6.278.724 - 6.278.724
Total 6.859.500 - 6.859.500
2017

Mundial S.A.S. () - 30.000 30.000
Total - 30.000 30.000

a. Terreno ubicado en la ciudad de Medellin, recibido de la
subsidiaria Andercol S.A.S. en contraprestacién a
préstamos otorgados.

b. Terreno ubicado en el municipio de Barbosa — Antioquia.
vehiculo recibido como

c. Durante 2018 se vendio el
dacidn en pago en 2016.

12.2 Operaciones discontinuas

En diciembre de 2017 se vendié Inproquim S.A.S., compaiiia
dedicada a la comercializacion de productos quimicos,
decisiéon alineada con la estrategia de focalizarse en
fortalecer las unidades industriales core del negocio y ofrecer
un portafolio de productos mas especializados.

Los resultados acumulados de esta operacidn, incluidos en las

ganancias o pérdidas del periodo de Grupo Orbis se detallan
a continuacion:
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31-dic-18  31-dic-17
Ingreso de actividades ordinarias - 206.565.258
Costos de ventas - (173.309.319)
Utilidad bruta - 33.255.939
Gastos de administracion - (2.433.162)
Gastos de distribucion - (12.780.810)
Gastos por beneficios aempleados - (6.424.897)
Pérdidas por deterioro de valor - -
Otros ingresos - 228.789
Otros egresos - (1.030.280)
Utilidad antes de otras ganancias y financieros - 10.815.579

Otras ganacias - 3.032

Gastos financieros netos - (3.379.654)
Utilidad antes de impuesto a larenta - 7.438.957
Impuestosobrelarenta T (1.844.038)
Utilidad neta - 5.594.919

Los flujos de efectivo provenientes de
discontinuadas son los siguientes:

las operaciones

31-dic-18 31-dic-17
Flujos de efectivo netos utilizados de actividades de operacion - (6.537.676)
Flujos de efectivo netos utilizados de actividades de inversion - (29.792)
Flujos de efectivo netos procedentes de actividades de financiacion - 9.981.597
Flujos de efectivo netos procedentes de operaciones discontinuadas - 3.414.129

Nota 13. Otros activos financieros y no financieros

Los otros activos comprenden activos financieros y no
financieros como se muestra a continuacion:

31-dic-18 31-dic-17

No financieros

Gastos pagados por anticipado 6.052.009 7.960.044
Otros 331.910 537.436
Subtotal otros activos no financieros 6.383.919 8.497.480
Financieros

Activos de cobertura (1) 394.981 1.068.785
Total otros activos corrientes 6.778.900 9.566.265
Financieros

Inversiones al valor razonable 4.567.907 5.000.364
Activos medidos a costo amortizado 1.810.999 1.211.690
Total otros activos no corrientes 6.378.906 6.212.054

(1) ElI Grupo toma posicién en instrumentos financieros
derivados con contrapartes que poseen una calificacion AAA
otorgada por una calificadora reconocida. Lo anterior con el
fin de reducir la volatilidad de los estados financieros de cada
una de las compaiiias de Grupo Orbis.

El tipo de instrumentos derivados contratados por el Grupo
tienen un plazo maximo de 360 dias debido a las
particularidades de cada uno de los negocios, que componen
el portafolio de Grupo Orbis. Dichos instrumentos financieros

derivados son valorados a la TIR y las variaciones son
ajustadas contra resultados.

El siguiente es el detalle de los instrumentos financieros al 31
de diciembre:

2018

Contraparte Instrumento Posicion Moneda Valor Tasa Fechade Valoracion
Bancolombia S.A. Forward  Venta uss (4.855.000) 3.291,72  Ene-2019 180.587
Banco Davivienda S.A. Forward Compra uss 1.600.000 3.161,84  Ene-2019 148.372
Bancolombia S.A. Forward Venta uss$ (1.471.000) 3.280,37 Ene-2019 39.269
Bancolombia S.A. Forward  Venta uss (380.000) 3.287,86 Ene-2019 12.775
Bancolombia S.A. Forward Compra uss 1.200.000 3.243,66 Ene-2019 12.460
Bancolombia S.A. Forward Venta uss (200.000) 3.261,52  Ene-2019 1.518
Total 394.981
2017

Contraparte Instrumento Posicion Moneda Valor Tasa Fechade Valoracién
Bancolombia S.A. Forward Venta uss (10.000.000) 3.027,77 Feb-2018 292.337
Banco de Occidente S.A. Forward Venta uss (7.000.000) 3.021,11 Ene-2018 205.834
Bancolombia S.A. Forward Venta uss (5.000.000) 3.027,77 Mar-2018 146.169
Banco de Occidente S.A. Forward Venta uss (4.400.000) 3.021,11 Feb-2018 129.381
Banco de Occidente S.A. Forward Venta uss (3.324.552) 3.023,01 Abr-2018 61.670
Banco de Bogota S.A. Forward  Venta BRL (8.700.000) 3,30 Feb-2018 53.558
Banco de Occidente S.A. Forward Compra uss 1.439.449 2.994,90 Abr-2018 42.912
Banco Davivienda S.A. Forward Venta uss (800.000) 3.029,28 Feb-2018 29.649
Bancolombia S.A. Forward Venta uss (700.000) 3.030,40 Feb-2018 26.793
Bancolombia S.A. Forward Venta uss (710.000) 3.023,62 Feb-2018 21.780
Bancolombia S.A. Forward Venta uss (650.000) 3.021,31 Feb-2018 19.177
Banco de Bogota S.A. Forward  Venta uss (510.000) 3.021,72  Ene-2018 15.140
Bancolombia S.A. Forward  Venta uss (710.000) 3.011,73  Ene-2018 13.719
Bancolombia S.A. Forward Compra uss 380.000 2.976,38 Feb-2018 6.335
Bancolombia S.A. Forward  Venta uss (100.000) 3.014,37  Feb-2018 2.296
Bancolombia S.A. Forward Compra uss 80.000 2.978,20 Feb-2018 1.178
Banco de Occidente S.A. Forward Compra Uss 45.000 2.973,25 Ene-2018 857
Total 1.068.785

Nota 14. Propiedades, planta y equipo
El siguiente es el valor en libros de las propiedades, planta y
equipo neto de deterioro:

31-dic-18 31-dic-17
Costo 832.200.545  773.283.538
Depreciacién acumulada (266.101.560) (206.955.585)
Total propiedades, plantay equipo 566.098.985 566.327.953

El detalle por clase de las propiedades, planta y equipo neto
de la depreciacidn y deterioro es:

31-dic-18 31-dic-17
Terrenos 124.171.132  119.392.513
Edificios 154.571.651  159.274.851
Maquinariay equipo 245.508.094  246.449.826
Equipo de oficina 6.671.906 8.122.156
Computo y comunicacion 1.508.517 2.051.072
Equipo de transporte 1.475.756 1.223.339
Otros 5.972.279 7.337.600
Equipos en leasing financiero 26.219.650 22.476.596
Total propiedad, plantay equipo 566.098.985  566.327.953

El movimiento de las propiedades, planta y equipo se detalla
a continuacion:
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" Maquinariay Equipode  Cémputoy  Equipode Equipos en . . .z . .
Temenos  edifidos 0 U "URE"  comuniacionwansgorte O™ leasing El detalle de las propiedades de inversidon es el siguiente:

1-ene-17 112.930.042  209.687.618  317.328.932 32.475.792 22.650.197 6.009.812 5.772.721 34.398.715  741.253.829

Compras - 4.119.607 51.854.375 651.079 556.444 48.073 122.715 9.439.828 66.792.121

Traslados 7.328.088  (21.731.039) 6.094.795 725.822 8.198 - 5.384.632 (9.062.108)  (11.251.612)

Retiros - (1.306.887)  (8.276.121)  (1.684.404)  (1.834.483) (753.913) (7.298) (705.343)  (14.568.449) 31-dic-18 31-dic-17

Deterioro - - (228.549) - - - - (14.291) (242.840)

Efecto conversion (865.617)  (1.971.554)  (4.812.392) (594.983) (512.572) (329.344) (112.649) 499.600  (8.699.511)

31-dic-17 119.392.513  188.797.745  361.961.040 31.573.306 20.867.784 4.974.628 11.160.121 34.556.401  773.283.538 Te rrenos 7 630 236 7 598 281

Compras - 1.514.460 22.421.550 213.627 665.380 503.995 32.728 7.143.137 32.494.877

Traslados (787.123)  (7.793.257)  (2.860.303) 106.806 98.205 - 366.484 (346)  (10.869.534) Edificios 4.415.275 6.791.586

Retiros - (2.459.121)  (3.044.568) (392.742) (107.575) (544.761) . (1.119.939)  (7.668.706)

Deterioro - - (1889973 - - - - (1889973 Total propiedades de inversion 12.045.511 14.389.867

Ajuste por inflacién 4.157.400 10.521.945 29.347.888 1.100.571 1.431.420 152.935 - 424.808 47.136.967

Efecto conversién 1.408.342 (1.907.290) (1.547.920) 929.782 59.321 183.087 665.582 (77.528) (286.624)

31-dic-18 124.171.132  188.674.482  404.387.714 33.531.350 23.014.535 5.269.884 12.224.915 40.926.533  832.200.545

Las vidas utiles para el calculo de la depreciacion de las

Depreciacién o Maquinariay  Equipo de Cémputoy Equipo de Equipos en 1 1 HP4 4 X

Acumulada (LS equipo oficina comunicacién transporte leasing propledades de InverS|on eStan entre 20 y 61 anos'

l-ene-17 25.579.900  96.443.126  23.073.835 10952680  4.295.073  3.620.957  11.888.073 184.853.644

Depreciacion 4.744.400 23.383.832 1.882.650 1.004.671 342.739 1.364.177 3.434.071 36.156.540

Retiros (56.879)  (4.517.596)  (1.046.194)  (1.697.403) (600.069) (7.298) (440.599)  (8.366.038) .. . . .z

Trastados (0477 288117 - : T howma eemsm amss El mMovimiento de las propiedades de inversion es el

Efecto conversion (394.100)  (2.680.065) (459.141) (443.236) (286.454) (85.093) 80177  (4.267.912) . .

31-dic-17 20522894 115511214 23451150 18816712 3751289 3822521  12.079.805 206.955.585 siguiente:

Depreciacion 4.660.164 23.580.815 1.682.319 796.944 238.300 1.845.894 2.965.770 35.770.206

Retiros (2.487.036)  (1.975.527) (240.323) (101.363) (531.258) (61.812) (597.127)  (5.994.446)

Traslados (87.159) (3.375.495) - - - - - (3.462.654) o

Ajuste por inflacién 2301404 27173601  1.260.730  1.751.193 195.642 - 217.439  32.900.009 Costo Terrenos Edificios Total

Efecto conversion 192564 (2.034.988)  705.568 22532 140155 646.033 40.9% (67.140) 1-ene-17 1.313.493 1.037.800 2.351.293

31-dic-18 34.102.831  158.879.620 26.859.444 21.506.018 3.794.128 6.252.636 14.706.883  266.101.560 Traslados 6.299.020 6.383.231 12.682.251
Efecto conversién (14.232) - (14.232)

Las vidas utiles para el calculo de la depreciacién son las  3tdict? 598281 2L0T 019312

. . Retiro - (2.510.741) (2.510.741)

siguientes: Efecto conversién 31.955 - 31.955
31-dic-18 7.630.236 4.910.290 12.540.526

petalle ... Vida Gtil en | . . .

Acumulada Total

Edificios 20- 100 1-ene-17  32.559

Maquinariay equipo 5-15 pepreciacion 88.872 88.872

Equipo de oficina 10 Traslados 508.014 508.014

Cémputo y comunicacién 3-5 31-dic-17 629.445 629.445

Equipo de transporte 5-7 Depreciacion 106.209 106.209
Retiros (240.639) (240.639)

e Al 31 de diciembre de 2018 el Grupo tiene bienes 3Ldic18 495.015 495.015

inmuebles entregados en garantia por $13.437.661
ubicados en Panamd y Costa Rica (2017 $12.610.792).
El siguiente es el detalle de las propiedades de inversién por
e Al 31 de diciembre de 2018 Grupo Orbis posee inmuebles ~ compafiia:
y maquinaria y equipo que se encuentran temporalmente

.. 2018
fuera de servicio por $8.214.554. (2017 $ 0)
Compaiiia Terrenos Edificios Total
. . . Pintuco S.A. 600.000 980.823 1.580.823
e El Grupo tiene activos totalmfal?te depreciados y que se DiNtuco Costa Rica SA. 127873 ; 127873
encuentren en uso al 31 de diciembre de 2018 por Pintuco Nicaragua S.A. 126.007 - 126.007
$86 744 598 (2017 $62 251 667) Pintuco Honduras S.A. 477.335 - 477.335
' ’ ’ ’ ’ ' Andercol S.A.S. 6.299.021 3.434.452 9.733.473
Total propiedades de inversion 7.630236 4415275 12.045.511
Nota 15. Propiedades de inversion »o17
. . . . Compaiiia Terrenos Edificios Total
El siguiente es el detalle del valor en libros de las propiedades il -
. . Pintuco S.A. 600.000 3.269.522 3.869.522
de inversion: Pintuco Costa Rica S.A. 125.453 - 125.453
Pintuco Nicaragua S.A. 121.553 - 121.553
31-dic-18 31-dic-17 Pintuco Honduras S.A. 452.255 - 452.255
Andercol S.A.S. 6.299.020 3.522.064 9.821.084
Costo 12.540.526 15.019.312 Total propiedades de inversion 7.598.281 6.791.586 14.389.867
Depreciacion acumulada (495.015) (629.445)

propiedad condicional, y no existen restricciones de
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titularidad sobre las propiedades de inversidon que limiten
su realizacidén o negociabilidad.

e Los ingresos por arrendamientos provenientes de las
propiedades de inversién ascienden a $1.458.839 (2017
$302.691).

e Los gastos directos de operacién de las propiedades de
inversién generadoras de renta incluyen depreciacion,
reparaciones, mantenimiento, impuestos, servicios
publicos y de vigilancia, y ascienden a $245.004 (2017
$59.648).

o Al 31 de diciembre de 2018 el valor razonable de las
propiedades de inversién de Andercol S.A.S asciende a
$20.804.644 (2017 $11.673.930) y de Pintuco S.A. a
$1.798.613 (2017 S$5.598.613). Para las demas
propiedades de inversién, su valor razonable no difiere
significativamente del valor en libros.

Nota 16. Activos intangibles distintos de la plusvalia

El siguiente es el detalle del valor en libros de los intangibles:

31-dic-18 31-dic-17
Costo 169.863.026  159.871.094
Amortizacion acumulada (40.825.641) (39.391.505)
Total activos intangibles 129.037.385 120.479.589
El detalle de los activos intangibles es el siguiente:
31-dic-18  31-dic-17
Marcas 81.904.422  75.192.273
Patentes 1.467.705  1.578.598
Derechos 36.853.399  31.735.042
Licencias 8.807.882  11.965.902
Otros 3.977 7.774
Total activos intangibles 129.037.385 120.479.589

Las vidas utiles para el calculo de la amortizacidon son las
siguientes:

Marcas Indefinida
Patentes Indefinida
Secretos comerciales Indefinida
Relaciones con clientes 16
Licencias 3-10
Software en arrendamiento financiero 3-5
Otros 1-5

El movimiento de los activos intangibles es el siguiente:

Programas de

Costo Marcas Patentes  Derechos Licencias Otros Total
computador
1-ene-17 80.507.685 1.611.256 39.372.852 40.698.346 1.974.708  1.709.522 165.874.369
Compras - - - 389.222 4.845 394.067
Traslados - - (32.384) - (32.384)
Retiros - (1.296.843) (1.286.425) (145.505) (1.713.318)  (4.442.091)
Efecto conversion (541.433) (32.658) (212.033) (1.116.028) (32.285) 11.570 (1.922.867)
31-dic-17 79.966.252  1.578.598 37.863.976 38.685.115 1.769.379 7.774 159.871.094
Compras - - - 516.772 15.917 532.689
Adicion por
combinacion de 3.524.353 3.524.353
negocios
Traslados - - - 14.800 (31.891) - (17.091)
Retiros - - - (55.463) (137.908) (3.826) (197.197)
Efecto conversion 2.643.650 (110.893)  3.372.102 348.581 (104.291) 29 6.149.178
31-dic-18 82.609.902 1.467.705 44.760.431 39.509.805 1.511.206 3.977 169.863.026

Programas de

Derechos Licencias

Amortizacion
. computador

1-ene-17 . (4.894.628) (6.322.266) (22.711.201)  (1.271.757) (35.199.852)
Amortizacién - (1.119.332)  (5.388.777) (67.629)  (6.575.738)
Traslados - - - 32.384 32.384
Retiros - 1.296.843 643.006 - 1.939.849
Efecto conversion 120.649 15.821 251.969 23.413 411.852
31-dic-17 (4.773.979)  (6.128.934) (27.205.003) (1.283.589) (39.391.505)
Amortizacién - (1.121.024)  (3.612.133) (27.217)  (4.760.374)
Traslados - - - 31.891 31.891
Efecto conversion 4.068.499 (657.074) (186.021) 68.943 3.294.347
31-dic-18 (705.480)  (7.907.032) (31.003.157) (1.209.972) (40.825.641)

e El Grupo ha determinado vida util indefinida para la marca
comercial Protecto, la cual es utilizada para comercializar
el producto y para distinguirlo de los productos de otros
participantes en la industria de pinturas. Esta marca hace
parte de la estrategia de ventas debido a la presencia en
el mercado y su prestigio.

e Llas patentes corresponden a la adquisicion de la
tecnologia LPSMC desarrollada exclusivamente para el
Negocio Quimico.

e El Grupo no tiene activos intangibles entregados en
garantia o de propiedad condicional, y no existen
restricciones de titularidad sobre dichos activos que
limiten su realizacidn o negociabilidad.

e El Grupo tiene activos totalmente amortizados y que se
encuentren en uso al 31 de diciembre de 2018 por
$17.553.970 (2017 $16.948.661).

Nota 17. Plusvalia
La plusvalia representa el exceso del costo de adquisicién
sobre el valor razonable de la participacion del Grupo en los

activos netos identificables de la subsidiaria adquirida a la
fecha de adquisicion.
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El siguiente es el detalle del valor en libros de la plusvalia

31-dic-18 31-dic-17
Costo 51.318.578 48.954.669
Total plusvalia 51.318.578  48.954.669

El movimiento durante los afios 2018 y 2017 de la plusvalia es
el siguiente:

Costo Kativo Inproquim Novas Brasil  Otek Total

1-ene-17 36.402.983 8.639.492 12.265.855 737.457 58.045.787
Retiros por ventas - (8.611.678) - - (8.611.678)
Efect 440)

31
Efecto conversion
31-dic-18

- (844.181) -
39.408.060 - 11.173.061 737.457

51.318.578

Los principales supuestos utilizados en el test anual de
deterioro y cdlculo del importe recuperable fueron:

Factores externos

a) Proyecciones de macroeconémicos como PIB, IPCy tipos
de cambio

b) Calificaciones de riesgo pais seglin Moodys, S&P y Fitch

c¢) Tamano del mercado

d) Variacién de las tasas de interés de mercado y tasas de
inversion

e) Costo de capital en délares

f) Costo de la deuda en délares

g) Costo promedio ponderado del capital - WACC

Factores internos

h) Desempefio del Negocio
i) Avance en la estrategia
i Estabilizacion de la cadena de suministro: por
medio de la implementacion de procesos como el
S&OP y que se ve materializado en la positiva
evolucidn de los niveles de servicio (ATC)
ii. Integracion del modelo comercial
iii. Integracion del modelo de mercadeo
iv. Regionalizacién de la operacién
V. Reincorporacion de marcas bajo marcas propias
Vi. Consolidacion del modelo de tiendas
vii. Recuperacion e integracién de la operacién en
Centroamérica

Nota 18. Inversiones en asociadas

El detalle de las inversiones en asociadas es el siguiente:

31-dic-18 31-dic-17
Nombre Domicilio Costo % Costo %
Minerales Industriales S.A. Colombia 5.440.483 40,00%  5.116.626 40,00%
Nova Scott Brasil 1.634.388 50,00%  1.958.432 50,00%
Total 7.074.871 7.075.058

El movimiento durante el afio 2018 y 2017 de las
en asociadas es el siguiente:

Método
participacién
resultados

Método de
participacion
patrimonio

31-dic-17

Minerales Industriales S.A. 5.116.626 545.884 (5.263)
Nova Scott 1.958.432 (95.952) (152.798)
Total 7.075.058 449.932 (158.061)

Dividendos

inversiones

31-dic-18

(216.764)
(75.294)
(292.058)

5.440.483
1.634.388
7.074.871

Método Método de
31-dic-16 participacion participacion  Dividendos 31-dic-17

resultados patrimonio
Minerales Industriales S.A. 5.705.981 551.400 (740.755)  (400.000) 5.116.626
Nova Scott 1.324.607 681.775 (47.950) 1.958.432
Total 7.030.588 1.233.175 (788.705)  (400.000) 7.075.058

A continuacidn, se presenta la informacion financiera de las
compainias asociadas al 31 de diciembre de 2018 y 2017:

Moneda local
Utilidad
del Activos

Utilidad

Pasivos  Patrimonio del Activos

Equivalente en miles de pesos

Pasivos  Patrimonio

ejercicio ejercicio

2018

COP miles 1.364.710 22.212.455 8.611.248 13.601.207 1.364.710  22.212.455
Nova Scott Reales 80.381  6.205.630 2.308.094  3.897.537 52.843  5.204.590
2017
Mlnera!es COP miles 1.378.500 21.830.645 9.039.080 12.791.565 1.378.500 21.830.645
Industriales S.A.
Nova Scott Reales 1.691.222  6.353.196 2.011.040  4.342.156 1.571.209  5.730.936

Nota 19. Obligaciones financieras

Las obligaciones financieras comprenden:

8.611.248
1.935.771

13.601.207
3.268.819

9.039.080 12.791.565

1.814.070  3.916.866

31-dic-18 31-dic-17

Bancos del exterior 23.676.750  21.740.571
Bancos y corporaciones nacionales 115.556.163  105.856.933
Otras entidades financieras 300.000 -

Obligaciones por arrendamiento financiero 2.549.874  12.562.550
Intereses financieros 3.879.790 5.432.487
Obligaciones con socios (1) 62.979.244  55.601.788
Total obligaciones financieras corrientes 208.941.821 201.194.329
Bancos del exterior 71.030.250  86.962.286
Bancos y corporaciones nacionales 215.239.233  234.221.145
Obligaciones por arrendamiento financiero 21.770.426 8.803.175
Total obligaciones financieras no corrientes 308.039.909 329.986.606
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(1) Se refiere al crédito correspondiente al 40% de la adquisicion
de Pintuco Centroamérica (Grupo Kativo) por parte de nuestro
socio Agimer.

El detalle de capital e intereses adeudado es el siguiente:

31-dic-18 31-dic-17
Intereses financieros con Agimer 7.393.053 4.561.187
Obligaciones con Agimer 55.586.191  51.040.601
Total obligaciones financieras con socios 62.979.244  55.601.788

El detalle de las obligaciones con bancos y corporaciones
financieras al 31 de diciembre de 2018 y 2017 es el siguiente:

Equivalente

Tasade interés Vencimiento Moneda Monto en miles en miles de
pesos

Bancolombia S.A. 552%-9,37%  2019-2024 COP 142.867.660 142.867.658
Bancolombia Panama S.A. 4,09% - 4,92% 2019-2022 USD 31.123 101.141.505
Banistmo 5,50%-7,80%  2019-2024 USD 15.750  51.183.563
Banco de Bogotd 7,25%-7,43%  2020-2021 COP 28.000.000  28.000.000
Itau Corpbanca 7,72% - 8,34% 2019-2020 COP 25.000.000 25.000.000
Banco de Occidente 7,90% 2019-2021 COP 18.000.000  18.000.000
Banco Davivienda 8,31%-8,33%  2019-2020 COP 14.666.667  14.666.667
Banco do Brasil S.A. 8,64% - 18,86%  2019-2021 BRL 11.280 9.460.648
BAC San José 12,57% 2022 CRC 1.547.607 8.221.228
Banco Bradesco 10,71% - 12,83% 2019-2023 BRL 6.195 5.195.268
Banco de Bogotd 4,07% 2019 usD 1.400 4.549.650
Itau BBA 9,33% 2020 BRL 5.333 4.473.005
Banamex 4,26% - 4,27% 2019 usb 1.000 3.249.750
Bolivariano 9,33% 2019 usD 667 2.166.500
Citibank 8,95% 2019 usb 600 1.949.850
Banco Bradesco 8,05% 2019 usb 500 1.624.875
Banco Monex, S.A. 5,88% 2019 usbD 500 1.624.875
Banco Produbanco 7,23% 2019 usD 340 1.105.826
Banco Internacional 8,00% 2019 usb 314 1.021.528
Total 425.502.396

Equivalente

Tasadeinterés Vencimiento Moneda Monto en miles en milesde
pesos

Bancolombia S.A. 6,41%a9,30%  2018-2024 COP 164.428.571 164.428.571
Bancolombia Panama S.A. 2,46% a3,56%  2018-2022 USD 37.429 111.686.857
Banistmo 4,65% a6,61%  2018-2024 USD 15.000  44.760.000
Itau Corpbanca 7,80% a 8,63% 2019 cop 25.000.000  25.000.000
Banco Davivienda 8,58%a893%  2019-2020 COP 24.000.000  24.000.000
Banco de Bogotd 2,83% a4,29% 2018 usbD 5.700 17.008.800
Banco de Bogota 7,47% 2020 cop 16.000.000  16.000.000
Bancolombia S.A. 2,58% a 2,59% 2018 usb 3.500  10.444.000
BAC San José 11,50% 2022 CRC 1.632.339 8.507.228
Itau Unibanco 2,75% 2020 BRL 8.889 8.018.272
Banco Santander 3,48%a5,20%  2018-2022 BRL 4.875 4.397.097
Banco del Bajio S.A. 9,50% a 9,76% 2022 MXN 26.936 4.072.788
Banco do Brasil S.A. 15,39%a19%  2018-2019 BRL 3.157 2.847.898
Banco Nacional de México 3,47% 2018 usb 600 1.790.400
Citibank Ecuador 8,50% 2018 usbD 600 1.790.400
Banco Bradesco 6,04% a 7,44% 2018 BRL 1.667 1.503.426
Banco Internacional 7,00% 2018 usb 458 1.366.224
Banco de la Produccién 6,20% 2018 usD 212 632.996
Scotiabank Inverlat SA 9,18% 2019 MXN 3.200 483.841
Banco Frances 34,00% 2018 ARS 130 20.734
Banco Macro 32,17% 2018 ARS 79 12.600
Banco Santander Rio 33,00% 2018 ARS 55 8.803
Total 448.780.935

El detalle de las obligaciones financieras correspondiente a
arrendamientos es el siguiente:

Pagos minimos de
arrendamiento

Valor presente de los pagos
minimos

2018 2017 2018 2017

Un afio o menos 4.363.274  14.296.601 2.339.584  12.659.560
Entre 1y 5afos 29.567.980 8.869.253 21.980.716 8.706.165
Menos cargos de financiacion futuros

Un afio o menos 2.023.690 1.637.041 - -
Entre 1y 5afos 7.587.264 163.088 - -
Valor presente de los pagos minimos

Un afio o menos 2.339.584  12.659.560 2.339.584  12.659.560
Entre 1y 5 afios 21.980.716 8.706.165 21.980.716 8.706.165
Valor presente de los pagos 24.320.300  21.365.725 24.320.300  21.365.725

Nota 20. Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por
pagar

El saldo de las cuentas por pagar comprende:

31-dic-18 31-dic-17
Proveedores nacionales 112.855.885  100.059.500
Proveedores del exterior 95.429.665  89.170.580
Transportes, fletes y acarreos 9.502.617 9.108.200
Servicios aduaneros 7.165.692 5.463.351
Retencion en la fuente 4.862.512 5.412.850
Servicios de mantenimiento 2.282.725 2.990.416
Honorarios 1.927.160 2.979.729
Regalias por pagar 2.425.991 2.904.470
Retencionesy aportes de ndmina 2.499.095 2.477.520
Seguros 3.295.618 1.980.436
Comisiones 1.345.314 1.398.904
Servicios publicos 1.035.888 1.081.478
Gastos de representacion y relaciones publicas 1.657.313 991.259
Impuesto a las ventas retenido 762.310 753.067
Arrendamientos 936.815 660.458
Servicios técnicos 240.683 413.407
Gastos de viaje 529.593 319.198
Dividendos 243.807 223.887
Impuesto de industria y comercio retenido 48.502 66.719
Gastos legales 4.027 2.469
Otros 30.483.985  27.720.251

Total cuentas por pagar comerciales y otras cuentas porpagar  279.535.197  256.178.149

El resumen de antigliedad del saldo por pagar a proveedores
al 31 de diciembre es el siguiente:

31-dic-18 31-dic-17
Sin vencer 171.409.473  156.338.076
De 1a30dias 30.927.661  28.435.395
De 31a90dias 1.308.081 1.188.518
De 91 a 180 dias 1.419.403 53.673
De 181 a 360 dias 321.436 114.622
Total 208.285.550 189.230.080
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Nota 21. Pasivo por beneficios a empleados

La composicién de los saldos por beneficios a empleados es la
siguiente:

31-dic-18 31-dic-17
Pensiones de jubilacion 8.211.744 7.949.921
Prestaciones extralegales 12.350.208  13.692.918
Cesantias consolidadas 7.695.055 7.868.673
Vacaciones consolidadas 7.024.371 7.272.824
Prima de servicios 288.372 245.954
Intereses sobre cesantias 525.188 559.115
Salarios por pagar 1.375.362 1.220.643
Total obligaciones laborales 37.470.300 38.810.048
Menos - Porcidn no corriente 16.520.588 17.950.511
Total porcion corriente 20.949.712  20.859.537

Los beneficios a empleados incluyen planes de beneficios

definidos y otros beneficios largo plazo:

31-dic-18 31-dic-17
Planes de beneficios definidos 8.211.744 7.949.921
Beneficios a largo plazo 11.155.441 12.300.983
Total beneficios a empleados 19.367.185  20.250.904

Los planes de beneficios definidos incluyen:

a) Obligaciones pensionales ya reconocidas: Consisten en
rentas vitalicias mensuales para el causante de la prestaciony
sus beneficiarios de ley, una mesada adicional vitalicia que se
paga en los diciembres, una mesada adicional vitalicia que se
paga en los junios para el personal que de acuerdo con el
acto administrativo 1 de 2005 conservan este derecho. Estos
valores dependen de factores tales como la edad del
empleado, afos de servicios y salario.

b) Plan complementario de pensiones por anos de servicio:
Consiste en un beneficio Unicamente para empleados de las
companias de Panama y Costa Rica que tengan una edad
igual o mayor a 45 afios y con mas de 10 afos de laborar para
las compaiiias. El objetivo de este beneficio es complementar
el monto de la pension que dichos empleados recibiran del
gobierno y el monto depende de los afios de servicio.

Los beneficios a largo plazo incluyen:
a) Plan de cesantias en Colombia:
Corresponde al beneficio por concepto de cesantias

retroactivas que tienen derecho los empleados en Colombia
pertenecientes al régimen laboral anterior a la Ley 50 de

1990 y que no se acogieron al cambio de régimen, el cual se
paga en el momento del retiro, una vez descontados los
pagos anticipados. Esta prestacién social se liquida por todo
el tiempo laborado con base en el dltimo salario devengado.

b) Indemnizacidn por anos de servicios:

e Honduras: Corresponde al beneficio que pagan las
compafiiias a sus empleados después de cumplir 15 afios de
servicios. A partir del afio 15 en adelante el empleado tiene
derecho a un mes de salario por cada afio laborado, con un
tope de 25 SMMLV. Si el empleado renuncia solo tiene
derecho al 35% de la indemnizaciéon calculada con el
promedio de los ultimos 6 meses de salario. Este beneficio es
pagadero al momento de la terminacidn de la relacion laboral
y que dicha terminacion se produzca por las causas de
jubilacion, incapacidad o renuncia voluntaria. Del afio 0 al
ano 15 no hay obligacién.

e Panama: Corresponde al beneficio que pagan las
compafiias ubicadas en dicho pais a todos sus empleados
después de cumplir un afio de servicio, el beneficio consiste
en el pago de una semana de remuneracién por cada afio de
servicio. Este beneficio es obligatorio e irrenunciable, y
pagadero al momento de la terminacidn de la relacion laboral
cuando las causas de este sean jubilaciéon, muerte o invalidez.

e Nicaragua: Corresponde al beneficio que paga la
companiia Pintuco Nicaragua a todos sus empleados después
de cumplir un afio de servicio, el beneficio consiste en el pago
de un mes de salario basico, hasta los 3 afios, mas 20 dias de
salario por cada afio de servicio en exceso. Este beneficio es
pagadero al momento de la terminacién de la relacion laboral
cuando las causas de esta sean jubilacion, incapacidad o
renuncia voluntaria. El beneficio maximo es cinco salarios
mensuales.

e Meéxico: Corresponde al beneficio que paga O-tek México
a todos sus empleados que cuenten con un contrato por
tiempo indeterminado y serd obligatorio pagar a todos
aquellos trabajadores que terminen su relacion laboral con la
empresa, hasta por un monto equivalente a doce dias de
salario por cada afio de servicio prestado a la empresa y
hasta por un monto maximo de dos veces el salario minimo
general de la zona econdmica de donde se preste el servicio.
Para tal efecto se considerard 1/12 por cada mes completo
de trabajo. Se computara desde el primer afio de servicio y
hasta el momento en que la relacién laboral termine.
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c) Primas de antigiliedad:

Corresponde a una prestacion extralegal de antigiiedad (cada
cinco afios), que las empresas del Grupo Orbis en Colombia
otorgan a sus empleados activos, exceptuando los empleados
con salario integral y los aprendices. Cada compaiiia
determina su politica de liquidacidn.

d) Obligaciones implicitas (beneficios por retiro y
terminacion):

Corresponde al beneficio que paga O-tek México a todos sus
empleados que cuenten con un contrato por tiempo
indeterminado. Este beneficio consta de tres meses de
sueldo como pago Unico, mas 20 dias de sueldo por cada afio
de servicio cumplido. Para tal efecto, se computan todos los
afios y meses completos de servicios prestados por el
trabajador a la empresa, desde la fecha de ingreso del
empleado y hasta la fecha de término de la relacién laboral,
considerando como sueldo base para el cdlculo, el salario
integrado que el trabajador perciba al momento de la
desvinculacion de acuerdo a las politicas de integracion de la
compaiiia y éste importe serd pagado de una sola exhibicion.

En México es practica generalizada la negociacién del pago
por el retiro de un empleado, incluso aunque alcance su edad
de jubilacién. Por lo tanto y considerando los parrafos 61y 62
de la NIC 19, O-tek México reconoce una obligacién implicita
(provision para beneficios laborales) basada en estimaciones
actuariales.

Los beneficios a empleados se valoran anualmente mediante
la unidad de crédito proyectada; a continuacion, se presenta
la conciliacién a los movimientos presentados:

Pensiones Cesantias Otros beneficios

Saldo 1°-ene-2017 8.626.084  3.487.853 8.764.409
Costo del servicio presente 574.765  1.100.377 351.865
Ingresos o gastos por intereses 447.563 132.948 511.551
Ganancias (pérdidas) actuariales no reconocidas (574.365) - (138.625)
Costo (ingreso) neto de los beneficios en el periodo 208.270 (129.896) 1.038.704
Beneficios pagados (799.568) (1.699.954) (1.290.914)
Efecto por conversion (532.828) 172.665 -

Saldo 31-dic-2017 7.949.921  3.063.993 9.236.990
Costo del servicio presente 442.812 244.729 (27.727)
Ingresos o gastos por intereses 388.619 113.516 527.479
Ganancias (pérdidas) actuariales no reconocidas 149.603 (41.133) (92.565)
Costo (ingreso) neto de los beneficios en el periodo - 92.251 -

Beneficios pagados (717.940)  (781.384) (1.123.366)
Efecto por conversion (1.271) (46.892) (10.450)
Saldo 31-dic-2018 8.211.744  2.645.080 8.510.361

Los principales supuestos actuariales empleados en la
valoracién de los planes de beneficios definidos son:

31-dic-18 31-dic-17

Tasa de descuento 3,50% - 6,75%  3,25% - 6,75%

Tasa de reajuste pensional 3,50% 3,50%
Tabla de mortalidad hombres (afios) Tabla Rv08 Tabla RV08
Tabla de mortalidad mujeres (afios) Tabla RV08 Tabla RV08

Dando cumplimiento al articulo 4 del Decreto 2131 del 22 de
diciembre de 2016, se revela la valoracién del pasivo
pensional de acuerdo al Decreto 1625 de 2016, y las
diferencias con la valoracidn segun el Marco Técnico
Normativo (Decreto 2420 de 2015).

NIIF19 Decreto 2131 de 2016 Diferencias

Saldo 1°-ene-2017 4.272.877 3.864.458 408.419
Ingresos o gastos por intereses 261.206 261.206 -
Ganancias (pérdidas) actuariales no reconocic  443.326 297.962 145.364
Beneficios pagados (470.938) (470.938) -
Saldo 31-dic-2017 4.506.471 3.952.688 553.783
Efecto liquidacién Aplicamos S.A.S. (126.012) (106.922) (19.090)
Ingresos o gastos por intereses 247.049 247.049 -
Ganancias (pérdidas) actuariales no reconocic  149.439 269.252 (119.813)
Beneficios pagados (472.681) (472.681) -
Saldo 31-dic-2018 4.304.266 3.889.386 414.830

Los supuestos utilizados son los siguientes:

Supuestos utilizados

Tasa de descuento 6,11% - 6,62% 5,92% - 6,48%

Tasa de reajuste pensional 3,2% 3,5%
Tabla de mortalidad hombres (afios) TablaRV08  Tabla RV08
Tabla de mortalidad mujeres (afios) TablaRv08 Tabla RV08

Nota 22. Impuestos

22.1 Normatividad aplicable

a) Colombia

Las rentas fiscales se gravan a la tarifa del 33% a titulo de
impuesto de renta, exceptuando los contribuyentes que por
expresa disposicion manejan tarifas especiales, como es el
caso de las zonas francas que tienen una tarifa del 20%, y al
10% las rentas provenientes de ganancias ocasionales.

La ley 1819 de 2016 incrementé la tarifa general del
impuesto a la renta al 34% para 2017 y 33% para los afios
siguientes creando una sobre tasa al impuesto de renta y
complementarios del 6% y 4% para los afos gravables 2017 y
2018, respectivamente, aplicable esta ultima a bases
gravables de $800 millones en adelante.
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Tarifas impuesto Colombia

31-dic-18 31-dic-17
Tarifa impuesto sobre larenta 33% 34%
Sobretasa al impuesto de rentay complementarios 4% 6%
Total tarifa de impuesto de renta 37% 40%

En diciembre de 2018 se expide la Ley 1943, modificando el
Estatuto Tributario en temas relacionados con el impuesto de
renta, impuesto al valor agregado, renta presuntiva, entre
otros.

A continuacién, se resumen algunas modificaciones al
régimen tributario colombiano para los afios 2019 vy
siguientes, introducidas por la Ley de Financiamiento:

Impuesto sobre la Renta y Complementarios: Se modifica la
tarifa sobre la renta gravable a las entidades en Colombia,
obligadas a presentar declaraciéon de renta, al 33% para el
afio gravable 2019, 32% para el afio gravable 2020, 31% para
el afio gravable 2021, y 30% a partir del afio gravable 2022.

Renta Presuntiva: Se desmonta gradualmente la base de
renta presuntiva aplicando un 3,5% para 2019; 1,5% para
2020y 2021y 0% a partir de 2022.

Impuesto a los dividendos: Retencién en la fuente para
dividendos o participaciones recibidas por sociedades
nacionales — A partir del 2019 estaran sometidos a retencion
en la fuente los dividendos y participaciones pagados o
abonados a sociedades nacionales, provenientes de la
distribucién de utilidades susceptibles de distribuirse como
no gravadas en cabeza del accionista a una tarifa especial del
siete y medio por ciento (7,5%), la cual, sera trasladable e
imputada a la persona natural residente o al inversionista
residente en el exterior.

Los dividendos susceptibles de distribuirse como gravados en
cabeza del accionista, segin la mencionada norma estaran
sometidos a la tarifa del 33% para el afio gravable 2019, 32%
para el afio gravable 2020, 31% para el afio gravable 2021, y
30% a partir del aifo gravable 2022; en cuyo caso la retencidn
del impuesto a la renta sobre dividendos del 7,5% se aplicara
una vez disminuido este impuesto.

Los dividendos que se distribuyan dentro de los grupos
empresariales debidamente registrados ante la Cdmara de
Comercio, no estaran sujetos a la retencién del 7,5%. Lo
anterior, siempre y cuando no se trate de una entidad
intermedia dispuesta para el diferimiento del impuesto sobre
los dividendos.

Los dividendos “no gravados” que se distribuyan a personas
naturales residentes y superen los 300 UVT (S10 Millones)
estardn gravados con la tarifa del 15%.

Otros aspectos de la reforma:

e El Impuesto de Industria y Comercio (ICA), incluido avisos
y tableros, que se haya pagado en desarrollo de la
actividad econdmica, se puede descontar del impuesto
sobre la renta. El descuento sera del 50% para los afios
2019 a 2021 y del 100% a partir del afio 2022.

e Deducibilidad del 100% de los impuestos, tasas y
contribuciones que se hayan pagado y tengan relacién de
causalidad con la actividad productora de renta.

e En la enajenacién de acciones o cuotas de interese social
que no coticen en bolsa, salvo prueba en contrario, se
presume que el precio de enajenacidon no puede ser
inferior al valor intrinseco incrementado en un 30%.

e Cuando el comprador de un bien inmueble sea una
persona juridica, la retencién en la fuente a titulo de
renta constituye un requisito previo para el otorgamiento
de la escritura publica o la transferencia de derechos o
cuotas representativas de bienes inmuebles.

e En los pagos al exterior, la tarifa general se incrementé
de 15% a 20%. Esta retencién aplica para pagos, por
ejemplo, de comisiones, regalias, explotacién de
software, consultorias, servicios técnicos y asistencia
técnica. La retencién de pagos al exterior por concepto
de administracion sube del 15% al 33%.

e En la venta de inmuebles, el precio de venta debe ser el
valor comercial. En la escritura publica se debe declarar,
bajo la gravedad de juramento, que el precio incluido es
real y no se ha sido objeto de pactos privados. No hacer
la declaracién implica que todos los tributos (renta,
registro y derechos notariales) se liquidan con una base
equivalente a cuatro veces el valor incluido en la
escritura.

e Se crea el beneficio de auditoria para los periodos
gravables 2019 a 2020. Cuando en la declaracion se
incremente el 30% del impuesto neto de renta pagado en
el afio inmediatamente anterior, la declaracién quedara
en firme si dentro de los 6 meses siguientes a la fecha de
su presentacion no se hubiere notificado emplazamiento
para corregir o requerimiento especial o emplazamiento
especial o liquidacidn provisional. Si el incremento es del
20%, la declaraciéon quedard en firme dentro de los 12
meses siguientes. Cuando se demuestre que las

INFORME DE GESTION 2018



retenciones en la fuente declaradas son inexistentes, no
procedera el beneficio de auditoria.

e Se crea el impuesto al consumo en la venta de inmuebles
se aplica a todos los inmuebles nuevos o usados que
superen los 26.800 UVT ($918 Millones), salvo los
destinados a actividades agropecuarias, predios
destinado a la ejecucién de viviendas VIS y VIP, asi como
los bienes destinados a equipamientos colectivos de
interés publico social. La tarifa es del 2%. El vendedor
debe retener el impuesto y eso puede implicar
dificultades operativas. Este impuesto no solo es para
vivienda, como en un principio se habia previsto, sino
también para locales comerciales, oficinas, fincas, etc.

La reforma no incluyd un nuevo impuesto a la riqueza, y de
acuerdo con lo establecido en el articulo 6 de la Ley 1739 de
2014, que adiciond el articulo 297-2 del estatuto tributario, la
causacion que se realizé el 1 de enero de los afios 2015, 2016
y 2017, se imputd a las reservas patrimoniales sin afectar las
utilidades del ejercicio, de conformidad con el articulo 10 de
la misma ley.

b) Argentina

La Sociedad determina el cargo contable por impuesto a las
ganancias de acuerdo con el método del impuesto diferido, el
cual considera el efecto de las diferencias temporarias
originadas en la distinta base de medicion de activos y
pasivos segun criterios contables e impositivos y de los
guebrantos impositivos existentes y créditos fiscales no
utilizados susceptibles de deduccién de ganancias impositivas
futuras, computados considerando la tasa impositiva vigente,
gue actualmente alcanza el 30% tasa estipulada por los afios
2018y 2019, y que disminuird al 25% a partir de 2020.
Adicionalmente, la Sociedad determina el impuesto a la
ganancia minima presunta aplicando la tasa vigente del 1%
sobre los activos computables al cierre del ejercicio. Este
impuesto es complementario del impuesto a las ganancias.

c) Centroamérica
A continuacidén, se relaciona las tarifas y métodos aplicados
para el cdlculo del impuesto a las ganancias:

77777 Basedecdlculo2018 ~  Tasa

Honduras Método alterno Activo neto*1%

Guatemala Método tradicional 0% resultado con pérdida

El Salvador Método tradicional 0% resultado con pérdida

Nicaragua Método alterno Ingreso*1%

Costa Rica Método tradicional 0% resultado con pérdida
Panama Método tradicional Ganancias*25%
Panama Método alterno (Ingresos*4,67%)*25%

d) México

Las Compaiiias en México estan sujetas al ISR (Impuesto
sobre la renta). Conforme a la Ley de ISR de 2014 (Ley 2014)
la tasa para 2017 y 2018 fue el 30% y continuara al 30% para
afnos posteriores.

Respecto al reconocimiento contable de los temas incluidos
en la Reforma Fiscal 2014, que estan relacionados con los
impuestos a la utilidad, el CINIF emitié la INIF 20 Efectos
Contables de la Reforma Fiscal 2014, con vigencia a partir de
diciembre 2013.

e) Brasil

El impuesto sobre la renta y contribucidn social diferida se
calculan en las pérdidas fiscales y diferencias temporales
entre las bases fiscales de los activos y pasivos y sus valores
en libros en los estados financieros. Las tasas de impuestos
gue actualmente se utilizan para el célculo de los impuestos
diferidos son el 25 % de impuestos sobre la renta y el 9% de
la contribucidn social.

Los activos por impuestos diferidos se reconocen en la
medida en que sea probable que la ganancia fiscal futura
estara disponible para ser utilizado para compensar las
diferencias temporales con base a las proyecciones
elaboradas de los resultados futuros y sobre la base de
supuestos internos y escenarios econdmicos futuros que
pueden, por lo tanto, cambiar.

El 31 de diciembre de 2018, la Compaiia tenia pérdidas
fiscales de afios anteriores. De acuerdo con la ley actual, la
compensacién de bases imponibles para el impuesto sobre la
renta y la base negativa de la contribucidn social estd
limitada al 30% del resultado fiscal anual, sin plazo de
prescripcion.

El impuesto de renta y contribucién social corriente son
presentados liquidos, por la entidad contribuyente, en el
pasivo cuando haya cantidad a pagar, o en el activo cuando
las cantidades con antelacién pagados exceden el total
debido en la fecha del informe.

El impuesto sobre la renta y contribucién social diferidos se
reconocen utilizando el método del pasivo, sobre las
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diferencias temporarias que surgen entre las bases fiscales de
los activos y pasivos y sus valores en libros en los estados
financieros.

f) Ecuador

El Impuesto a la Renta de las compafiias en Ecuador para el
ano 2017 tuvo una tarifa del 22%, a partir del afio 2018 la
tarifa se incrementé al 25%.

22.2 Impuesto corriente y diferido

El saldo de impuestos corrientes al 31 de diciembre es el

siguiente:

31-dic-18 31-dic-17
Impuesto de renta 3.889.156  13.544.463
Impuesto sobre las ventas por pagar 12.400.291 12.084.065
Impuesto de industriay comercio 2.554.475 3.636.260
OO e OO A0, 1.953.903
Total impuestos 20.535.062  31.218.691
El saldo de impuesto diferido al 31 de diciembre es el
siguiente:

31-dic-18 31-dic-17
Activos por impuestos diferidos 68.460.659  63.277.916
Pasivos porimpuestosdiferidos  (53.307.389) (61891346
Total impuestos 15.153.270 1.386.570

El movimiento del activo neto por impuesto sobre la renta
diferida y el pasivo neto por el impuesto sobre la renta
diferida correspondiente a los ejercicios finalizados el 31 de
diciembre de 2018 y 2017, fue el siguiente:

2018 saldoinicial L ccoen  Eectoen o final
resultados ORI

Activos diferidos (523.542) 14.463 (509.079)
Ajuste por medicion valor de mercado créditos 949.807 38.136 987.943
Arrendamiento financiero (854.503) 63.106 (791.397)
Descuentos tributarios 2.613.983 2.038.078 4.652.061
Diferencia en cambio 589.054 (3.255.486) (2.666.432)
Efecto valoracién de derivados 9.282 5.795 15.077
Créditos fiscales 15.735.729 6.733.068 22.468.797
Impuestos 185.815 (185.815) -
Instrumentos convertibles 116.604 - 116.604
Inventarios 3.885.077 (672.578) 3.212.499
Obligaciones por beneficios definidos 3.080.069 - 3.080.069
Otras 2.895.997 1.278.820 4.174.817
Otros activos 2.016.132 778.053 2.794.185
Otros Ingresos fiscales 275.973 252.878 528.851
Otros pasivos 1.800.609 (729.576) 1.071.033
Propiedades, plantay equipos (42.514.652) 8.191.714 (34.322.938)
Provisiones 1.517.312 (2.865.729) (1.348.417)
Rentas pasivas 204.857 300.032 504.889
Utilidades retenidas (1.851.109) (15.785) (1.866.894)
Subsidirias del exterior 5.865.785 3.151.212 - 9.016.997

k p diferido (4.001.721)  15.120.386 - 11.118.665
Impuesto diferido operaciones discontinuadas 16.162 - 16.162
Partidas con efecto patrimonial 5.372.129 (1.353.686) 4.018.443
Total impuesto diferido 1.386.570 15.120.386  (1.353.686) 15.153.270
2017 Saldoinicial L ecoen  Efectoen o final

resultados ORI

Activos diferidos (157.076) (366.466) (523.542)
Ajuste por medicién valor de mercado créditos 975.096 (25.289) 949.807
Arrendamiento financiero (40.162) (814.341) (854.503)
Descuentos tributarios - 2.613.983 2.613.983
Diferencia en cambio - 589.054 589.054
Efecto valoracion de derivados 27.963 (18.681) - 9.282
Créditos fiscales 6.439.655 9.296.074 15.735.729
Impuestos - 185.815 185.815
Instrumentos convertibles 116.604 - 116.604
Inventarios 3.942.507 (57.430) 3.885.077
Obligaciones por beneficios definidos 3.080.069 - 3.080.069
Otras - 2.895.997 2.895.997
Otros activos 100.471 1.915.661 2.016.132
Otros Ingresos fiscales - 275.973 275.973
Otros pasivos 3.799.680 (1.999.071) 1.800.609
Propiedades, plantay equipos (43.330.743) 816.091 (42.514.652)
Provisiones 3.560.421 (2.043.109) 1.517.312
Rentas pasivas - 204.857 204.857
Utilidades retenidas (1.310.490) (540.619) (1.851.109)
Subsidirias del exterior 7.373.809 (1.508.024) 5.865.785

| diferido (15.422.196)  11.420.475 = (4.001.721)
Impuesto diferido operaciones discontinuadas - 16.162 - 16.162
Partidas con efecto patrimonial - - 5.372.129 5.372.129
Total impuesto diferido (15.422.196) 11.436.637  5.372.129 1.386.570
El impuesto de renta corriente y diferido presento los
siguientes movimientos en los estados financieros de:

31-dic-18 31-dic-17

Impuesto corriente 22.657.520  34.250.217
Impuesto diferido (15.120.386) (11.436.637)
Total 7.537.134  22.813.580

A continuacidn, se presenta la conciliacion entre la renta
gravable y el resultado neto antes de impuesto sobre la renta
de la compafia Matriz por los afios terminados el 31 de
diciembre:
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31-dic-18 31-dic-17

(Pérdida) utilidad antes de impuesto provenientes de las

K . (3.540.489)  43.890.937
operaciones continuas
Impuestos no deducibles 33.553 (163.967)
Otros gastos no deducibles y/o (ingresos) no gravados 18.117.163  (21.518.929)
Otras recuperaciones no gravadas - 869.539
Renta liquida 14.610.227 23.077.580
Rentas exentas mas INCRGO (12.706.176) (17.357.865)
Renta liquida para calculo impuesto de renta 1.904.051 5.719.715
Ganancia ocasional - 8.587.620
Gasto impuesto de renta calculado al 37% y 40% respectivamente 1.219.495 2.239.885
Impuesto a las ganancias ocasionales - 858.762

Descuentos tributarios - (24)

Gasto del impuesto a las ganancias calculado 1.219.495 3.098.623
Efecto de pérdidas fiscales previamente no reconocidas y no
utilizadas y diferencias temporarias reconocidas en los activos por (75.902) 173.855
impuesto diferido actuales
Subtotal 1.143.593 3.272.478
Ajustes reconocidos en el afio actual con respecto aimpuesto

’ - ) 2.151 (88.392)
corriente de afios anteriores
Total gasto de impuesto sobre la rentas reconocido en los resultados 1.145.744 3.184.086
Impuesto de renta compaiiias subsidiarias con cargo a resultados 21.435.873 31.239.986
Impuesto diferido compafiias subsidiarias con cargo a resultados (15.044.483) (11.610.492)
Total impuesto de renta consolidado 7.537.134  22.813.580

El Grupo compensa los activos y pasivos por impuestos
Unicamente si tiene un derecho legalmente exigible de
compensar los activos y pasivos por impuestos corrientes; y
en el caso de los activos y pasivos por impuesto diferido, en
la medida que ademas correspondan a impuestos a las
ganancias requeridos por la misma jurisdiccion fiscal.

A partir del afio 2017, el término general de firmeza de las
declaraciones tributarias es de 3 afios a partir de la fecha de
su vencimiento o a partir de la fecha de su presentacion,
cuando estas hayan sido presentadas de forma
extemporanea.

Aquellas declaraciones en las cuales se presenten saldos a
favor, el término de firmeza es de 3 anos desde la fecha de la
presentacion de la solicitud de devolucién o compensacion.
Aquellas declaraciones tributarias en las que se compensen
pérdidas fiscales, quedan en firme a los 6 afios contados a
partir de la fecha de su presentacion.

Para las declaraciones en las que se liquiden pérdidas fiscales,
el término de firmeza es de 12 afios y si las pérdidas se
compensan en los ultimos 2 afios, de los 12 permitidos, su
término de firmeza se extendera hasta 3 aflos mas, contados
a partir del afio de su compensacion.

Para las companfias sujetas a precios de transferencia, el
término de firmeza de las declaraciones, es de 6 afios,
contados a partir de la fecha de su presentacion.

Nota 23. Pasivos estimados y provisiones

El saldo de los pasivos estimados y provisiones es el
siguiente:

31-dic-18 31-dic-17
Procesos juridicos y administrativos (1) 4.643.696 4.409.465
Bono por cumplimiento de metas (2) 2.594.784 4.841.964
Reestructuracion (3) 1.959.761 9.507.334
Otras 125.479 126.585
Total provisiones 9.323.720  18.885.348
Menos porcidn no corriente 1.852.777 -
Total porcion corriente 7.470.943  18.885.348

(1) Procesos juridicos: Las compafiias que integran el Grupo
Orbis reconocen una provisién por demandas legales cuando
sean calificadas por sus asesores juridicos (internos o
externos) como una obligacidn presente por la cual es
probable que se requiera una salida de recursos para liquidarla
y el importe se ha estimado de forma fiable. Corresponden
principalmente a demandas civiles, administrativas, laborales
y tributarias.

31-dic-18 31-dic-17
Civil y administrativo 2.854.687 1.863.225
Laboral 1.241.604 2.546.240
Tributario 547.405 -
Total procesos juridicos 4.643.696 4.409.465

(2) Al finalizar el afio, con los resultados para cada una de
las métricas establecidas, se calcula un ponderado final, el
cual se lleva a una tabla de pago que define el incentivo a
pagar para cada uno de los cargos objeto del sistema.

(3) Desde finales de 2014, los Negocios de Quimicos y Aguas
iniciaron la ejecucién de proyectos que involucra adecuacion
de instalaciones y equipos con el propdsito de consolidar de
forma adecuada y eficiente los procesos y asi lograr mejorar
la productividad y competitividad a través de la eficiencia en
el gasto. Para cumplir con este propdsito la Administracion ha
implementado y desarrollado estrategias para la revision de
la estructura y continuidad en las adecuaciones de equipos
Optimos para suplir las necesidades. Durante 2018 se ejecutd
una parte significativa de los gastos relacionados con dichas
revisiones de estructuras y adecuaciones.

El movimiento de las provisiones es el siguiente:
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Bono por
Procesos

juridicos

cumplimiento Reestructuracion Garantias Total
de metas

1-ene-17 6.770.198 3.680.860 9.824.465  250.000 212.615  20.738.138
Incrementos 2.714.122 4.848.891 4.807.403 - 29.072  12.399.488
Utilizacién (1.168.793) (1.318.480) (5.113.971) - (81.457)  (7.682.701)
Reversién (3.432.815) (1.852.504) - (250.000) - (5.535.319)
Efecto conversion (473.247) (516.803) (10.563) - (33.645)  (1.034.258)
31-dic-17 4.409.465 4.841.964 9.507.334 - 126.585 18.885.348
Incrementos 2.669.906 1.054.722 791.342 - - 4.515.970
Utilizacién (542.825) (983.323) (7.852.692) - - (9.378.840)
Reversién (1.307.380) (1.380.140) (486.223) - - (3.173.743)
Efecto conversion (585.470) (938.439) - - (1.106) (1.525.015)
31-dic-18 4.643.696 2.594.784 1.959.761 - 125479 9.323.720
Nota 24. Otros pasivos
El saldo de otros pasivos comprende:

31-dic-18 31-dic-17
Ingresos diferidos 176.554 2.042.490
Ingresos recibidos para terceros 1.298.861 1.287.962
Anticipos recibidos 7.978.684  22.342.997
Pasivos de cobertura (1) 487.512 285.060
Otros 27.551 1.825
Total porcidn corriente 9.969.162  25.960.334

(1) El siguiente es el detalle de los instrumentos financieros
al 31 de diciembre:

20

Tasa Fechade

L Valoracién
pactada vencimiento

6n Moneda Valor

Instrumento Po:

Banco Davivienda S.A. Ene-2019 188.322

Forward Venta uss

(18.000.000) ~ 3.243,39

Banco Davivienda S.A. Forward Venta UsS (2.500.000) 3.222,23  Ene-2019 79.121
Bancolombia S.A. Forward  Compra uss 2.000.000 3.293,87 Ene-2019 75.353
Banco Davivienda S.A. Forward Venta Uss (1.065.000) 3.194,95  Ene-2019 62.577
Banco Davivienda S.A. Forward Venta uss (1.200.000)  3.204,34  Ene-2019 59.256
Banco Davivienda S.A. Forward  Compra uss 480.000 3.292,42 Ene-2019 17.922
BancolombiaS.A. Forward Venta Uss (80.000) 3.203,02  Ene-2019 4.001
Banco Monex, S.A. Forward Compra  MXN 1.400.000 19,82 Ene-2019 960
Total 487.512
2017
o Tasa Fecha de
Contraparte Instrumento Posicion Moneda oy
pactada vencimiento

Banco de Occidente S.A. Forward  Compra uss 3.570.000 3.021,11 Ene-2018 104.975
Bancolombia S.A. Forward Venta uss (3.370.000) 3,30 Feb-2018 78.310
Bancolombia S.A. Forward  Compra uss 2.564.530 3.057,17 May-2018 41.831
Bancolombia S.A. Forward Venta uss (2.300.000) 2.993,83  Mar-2018 26.404
Bancolombia S.A. Forward Compra  USS 3.601.486 3.042,86 May-2018 16.003
Bancolombia S.A. Forward Venta uss (360.000) 2.974,40  Ene-2018 6.472
Bancolombia S.A. Forward  Compra uss 125.000 3.029,75 Feb-2018 4.552
Bancolombia S.A. Forward  Compra uss 420.000 2.997,75 Ene-2018 1.988
Banco Davivienda S.A. Forward Compra  US$ 2.770.000 2.993,77  Ene-2018 1.846
Banco de Occidente S.A. Forward  Compra uss 30.000 3.032,28  Ene-2018 1.177
Bancolombia S.A. Forward Compra  US$ 2.000.000 3.000,42  Feb-2018 994
Bancolombia S.A. Forward  Compra UsS 120.000 2.996,75 Ene-2018 448
BancoDaviviendaS.A.  Forward Compra USS  90.000 299377 Ene-2018 60
Total 285.060
Nota 25. Capital
El saldo del capital comprende:

31-dic-18 31-dic-17
Capital autorizado 40.000.000 acciones de valor nominal $10 (*) cada una 400.000 400.000
Acciones no emitidas 11.606.737 (116.067) (116.067)
Total capital 283.933 283.933

*Expresados en pesos colombianos.

Nota 26. Ingresos de actividades ordinarias

Los ingresos de actividades ordinarias comprenden:

31-dic-18 31-dic-17
Ingresos provenientes de contratos con clientes nacionales 1.346.476.304  1.324.000.101
Ingresos provenientes de contratos con clientes del exterior 105.341.839 132.042.884
Consultoria en equipo y programacion informatica 3.665.397 4.652.233
Intereses 3.074.976 4.244.316
Otros servicios 537.019 7.810.748
Total ingresos de actividades ordinarias 1.459.095.535 1.472.750.282

El detalle de los ingresos por la transferencia de bienes y
servicios por segmento de operacion, se describe en la nota
34.

Nota 27. Gastos de administracion y distribucion

27.1 Gastos de administracion

Los gastos de administracién al 31 de diciembre comprenden:

31-dic-18 31-dic-17
Servicios 15.198.397  17.912.003
Honorarios 11.445.278 10.854.772
Amortizaciones 6.133.042 9.976.822
Mantenimiento y reparaciones 4.051.738 6.175.655
Impuestos 3.942.990 3.722.012
Depreciaciones 3.458.745 3.570.287
Seguros 2.865.301 2.955.313
Gastos de viaje 2.388.556 3.166.192
Contribuciones y afiliaciones 1.355.796 2.297.052
Arrendamientos 1.174.014 1.661.020
Gastos legales 668.603 2.987.957
Provisiones 442.882 344.658
Adecuacion e instalacién 92.025 199.639
Diversos 3.812.892 4.365.322
Total gastos de administracion 57.030.259  70.188.704

27.2 Gastos de distribucion

Los gastos de distribucién al 31 de diciembre comprenden:

31-dic-18 31-dic-17
Servicios 127.538.662  130.806.150
Arrendamientos 9.616.355 11.589.496
Provisiones 9.572.897 7.219.540
Gastos de viaje 7.979.465 8.383.625
Impuestos 7.236.699 14.436.719
Depreciaciones 6.550.963 6.774.818
Mantenimiento y reparaciones 3.208.877 2.744.532
Seguros 2.652.098 2.805.129
Honorarios 2.139.921 5.519.483
Amortizaciones 2.060.171 2.413.984
Gastos legales 271.750 358.798
Contribuciones y afiliaciones 192.728 224.350
Adecuacidn e instalacion 190.301 310.854
Diversos 6.370.624  11.201.461
Total gastos de distribucién 185.581.511  204.788.939
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Nota 28. Otros ingresos 31-dic-18  31-dic-17

Efecto acumulado en cuentas de estado de situacion financiera

Propiedades, plantay equipo 14.236.958 -
Los otros ingresos al 31 de diciembre comprenden: Patrimonio (12.351.286) -
Efecto acumulado en cuentas del estado de situacién financiera 1.885.672 -
31-dic-18 31-dic-17 Efecto a resultados acumulados generados por cuentas del estado
de situacion fi :
Recuperaciones 12.365.087  26.163.185 € situacionTinanciera
Ind L 2.998.710 680,502 Propiedades, plantay equipo 12.000.375 -
A" e'zn'zéc'?es L 28 13967 Patrimonio (8.835.994) -
rrendamientos T : Efecto en resultados acumulados 3.164.381 -
Servicios 863.018 1.392.856
Regan.llés 677.284 460.791 Efecto aresultados del periodo generado por cuentas del estado
Comisiones 2228 80.835 de situacién financiera
Otros 3.294.013 4.218.362 Propiedades, plantay equipo 2.236.583 -
Total otros ingresos operaciones continuas 20.982.878  33.309.798 Patrimonio (3.515.292) _
Efecto en resultados acumulados (1.278.709) -

Nota 31. Otras ganancias

Nota 29. Otros egresos
Las otras ganancias al 31 de diciembre comprenden:

Los otros egresos al 31 de diciembre comprenden:
31-dic-18 31-dic-17

31-dic-18 31-dic-17 Otras ganancias

o . . Utilidad en venta de intangibles (1) 3.249.581 19.594

Gravamen al moY|m|ento financiero 4.366.326 3.174.290 Utilidad en venta propiedades de inversién (2) 1.530.393 i

Impuestos asumldo? 3.157.831 3.278.012 Utilidad en venta de propiedad, plantay equipo 1.365.412 1.882.246

Gastosi extraordinarios 1.983.647 1.922.750 Utilidad en venta de inversiones en subsidiarias (3) - 16.635.412

Donaciones 1.117.115 1.456.524 Utilidad en venta de activos disponibles para la venta (4) - 18.277.153

Otros 3.258.410 4.763.081 Total otras ganancias 6.145.386  36.814.405

Totalotrosegresos 1388332 1454657 dio1s  s1dics
Otras pérdidas

Nota 30. Resultados por hiperinflacién Pérdida en ventay retiro de propiedad, plantay equipo 1.227.032 2.574.217
Pérdiday retiro de intangibles 24.851 627.338
Pérdida en ventay retiro de otros activos 14.731 11

El detalle del efecto por hiperinflacidon en Argentina Pérdida en venta de inversiones en subsidiarias - 3.164

compren d e: Total otras pérdidas 1.266.614 3.204.730
Total otras ganancias netas 4.878.772 33.609.675

31-dic-18 31-dic-17

Ingresos operacionales (12.152.413) - . . .

Costo de ventas 6628724 . (1) Incluye venta de intangible formado en Pintuco S.A. por

Gastos de administracién 632.917 - 53238053

Gastos de distribucion 2.431.981 -

Ingresos no operacionales (1.690.054) -

Gastos no operacionales 2.169.418 - (2) Corresponde a la utilidad en la venta del local comercial,

Efecto de hiperinflacion en cuentas de resultados (1.979.427) - cIasificado en 2017 como propiedad de inversién,

Propiedades, plantay equipo 2.236.583 - ubicado en Medellin, vendido por $3.806.883.

Patrimonio (3.515.292) -

Efecto de hiperinflacion en cuentas de estado situacion financiera (1.278.709) -

Total efecto de hiperinflacion en el resultado del periodo (3.258.136) - (3) En 2017 corresponde a la utilidad en la venta de

Inproquim S.A.S. compafiia comercializadora del Negocio
Quimico.

(4) En 2017 corresponde a la venta de bodega industrial
ubicada en Medellin.

Nota 32. Gastos financieros netos

Los gastos financieros netos al 31 de diciembre comprenden:
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31-dic-18  31-dic-17
Ingresos financieros
Intereses 3.787.840 3.885.586
Dividendos 58.176 57.288
Otros 1.752.057 88.258
Total ingresos financieros 5.598.073 4.031.132

31-dic-18 31-dic-17
Gastos financieros
Diferencia en cambio (1) 13.288.329 1.067.871
Intereses 36.307.875 36.301.685
Comisiones 1.584.599 1.506.686
Gastos bancarios 1.640.406 1.597.721
Otros 2.362.942 348.478
Total gastos financieros 55.184.151  40.822.441
Total gasto financiero neto (49.586.078) (36.791.309)

(1) En 2018 incluye $12.573.788 (2017 $ 246.508) por
diferencia en cambio de las compaiias de
Centroamérica y Argentina, donde las condiciones de
mercado no permiten acceder a instrumentos
financieros de cobertura. En las demas operaciones, se
gestiond la exposicidn de manera eficiente.

Nota 33. Ganancia por accion

La utilidad por accidn basica se calcula dividiendo la utilidad
atribuible a los accionistas de Grupo Orbis entre el promedio
ponderado de las acciones comunes en circulacién en el afio,
excluyendo, de existir, las acciones comunes adquiridas por el
Grupo.

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017 las ganancias por accién
basica son las siguientes:

31-dic-18  31-dic-17

Utilidad (pérdida) por accién basicas

(Pérdida) utilidad del afio proveniente de operaciones que contintan (4.686.233) 35.111.932

Utilidad del afio proveniente de operaciones discontinuadas - 5.594.919
(Pérdida) utilidad del afio atribuible a los controladores de la Compaiiia (4.686.233) 40.706.851

NUmero promedio ponderado de acciones ordinarias 16.135.980  16.135.980

(Pérdida) utilidad por accién proveniente de operaciones que contintan (*) (290,42) 2.176,00
Utilidad por accion proveniente de operaciones discontinuadas (*) 346,74
(Pérdidas) utilidad por accién basicas totales (*) (290) 2.523

(*) Valores expresados en pesos colombianos

No existen instrumentos de patrimonio con potenciales
efectos dilutivos en las ganancias por accion.

Nota 34. Informacion por segmentos
Los segmentos de operaciéon reflejan la forma en que se

realiza seguimiento y evaluacién financiera y de desempefio
en materia operativa. La Administracién, y en especial la

Junta Directiva supervisa los resultados operativos de los
segmentos de operacion de manera separada, con el
propdsito de tomar decisiones sobre asignacién de recursos y
rendimientos financieros. El rendimiento financiero de los
segmentos se evalla sobre la base de ventas y EBITDA
generados, los cuales se miden de manera uniforme con los
estados financieros consolidados. Las operaciones de
financiacién, inversion y gestion de impuestos son
administradas de manera centralizada, por lo tanto, no son
asignadas por segmentos de operacion.

Los informes de gestién y los que emanan la contabilidad de
la Compaiiia, utilizan en su preparacién las mismas politicas
descritas en la nota de politicas contables.

Las transacciones entre segmentos corresponden
principalmente a ventas de productos terminados, materias
primas y servicios, cuyos precios son fijados a valores
razonables del mercado; dichas transacciones son eliminadas
en el proceso de consolidacion.

Los activos y pasivos son gestionados de manera consolidada
por la Administracidn de cada una de las compafias del
Grupo; no se realiza asignacidn por segmento de operacién.
No existen clientes individuales cuyas transacciones
represente el 10% de los ingresos del Grupo.

Los segmentos de operacidn de Grupo Orbis, se han separado
principalmente por enfoque del mercado y funcién:

Pinturas

Produccidn y comercializacidon de pinturas, esmaltes y otros
productos relacionados para interiores, exteriores vy
especializados para la industria y la construccion.

Quimicos

Produccion y comercializacion de productos quimicos
basicos.

Aguas
Produccidn de tuberia plastica y comercializacién de otros
productos relacionados para el transporte y almacenamiento

de agua basicamente.

Comercio
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Produccion y comercializacion de productos para el
mantenimiento y mejoramiento para el hogar y la industria.

Los ingresos de actividades ordinarias por segmentos de
operacion son:

Externos Intersegmentos Total
2018 2017 2018 2017 2018 2017
Pinturas 768.379.671 781.314.493 (867.052) 2.026.364 767.512.619 783.340.857
Quimicos 418.110.697 608.387.291  93.912.338  95.593.953 512.023.035 703.981.244
Aguas 156.009.644 180.714.361 - 807.262 156.009.644 181.521.623
Comercio 109.835.632 113.006.393  12.608.791  15.303.663 122.444.423 128.310.056
Holdings y Servicios 6.759.891 8.905.383  36.638.670  44.150.663 43.398.561 53.056.046
Total segmento 1.459.095.535 1.692.327.921 142.292.747 157.881.905 1.601.388.282 1.850.209.826
Eliminaciones y ajustes (142.292.747)  (157.881.905)
Operaciones discontinuadas (206.565.258)
Reclasificacion comision mandato y rebate Sodimac (13.012.381)

Consolidado 1.459.095.535  1.472.750.282

Nota 35. Aprobacidn de los Estados Financieros

Los estados financieros han sido autorizados para su
divulgacidn por el Representante Legal y/o Junta directiva el
14 de febrero de 2019. Estos estados financieros van a ser
puestos a consideracidn del mdaximo drgano social, quien
puede aprobar o improbar los mismos.

Nota 36. Eventos posteriores
A la fecha de certificacion estos estados financieros, no

existian eventos posteriores que tuvieran efecto significativo
0 que hubieran requerido revelacién alguna en los mismos.
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CERTIFICACION

DEL REPRESENTANTE LEGAL Y EL CONTADOR DE LA COMPANIA

04 de marzo de 2019

A los sefiores Accionistas de

GRUPO ORBIS S.A.

Los suscritos representante legal y contador de GRUPO ORBIS S.A. certificamos que los estados
financieros de la Compaifiia al 31 de diciembre de 2018 y 2017 han sido fielmente tomados de
los libros de la Compaiiia, y que antes de ser puestos a su disposicién y de terceros, hemos
verificado las siguientes afirmaciones contenidas en ellos:

a) Todos los activos y pasivos incluidos en los estados financieros de la Compaiiia al 31 de
diciembre de 2018 y 2017 existen, y todas las transacciones incluidas en dichos estados
se han realizado durante los afios terminados en esas fechas.

b) Todos los hechos econdmicos realizados por la Compaiiia durante los anos terminados el
31 de diciembre de 2018 y 2017 han sido reconocidos en los estados financieros.

c) Los activos representan probables beneficios econdmicos futuros (derechos) y los
pasivos representan probables sacrificios econémicos futuros (obligaciones), obtenidos
a cargo de la Compaiiia al 31 de diciembre de 2018 y 2017.

d) Todos los elementos han sido reconocidos por sus valores apropiados de acuerdo a las
normas de contabilidad y de informacion financiera aceptadas en Colombia.

e) Todos los hechos econémicos que afectan a la Compaiiia han sido correctamente
clasificados, descritos y revelados en los estados financieros.
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CERTIFICACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS
LEY 964 DE 2005

04 de marzo de 2019

A los sefiores Accionistas de

GRUPO ORBIS S.A.
EL SUSCRITO REPRESENTANTE LEGAL DE GRUPO ORBIS S.A.
CERTIFICA

Que los estados financieros y las operaciones de la Compaiiia al 31 de diciembre de 2018 y 2017,
no contienen vicios, imprecisiones o errores que impidan conocer la verdadera situacion
patrimonial de la misma.

Lo anterior para efectos de dar cumplimiento al articulo 46 de la ley 964 de 2005.

Para constancia se firma la presente certificacién a los 04 dias del mes de marzo de 2019.

(//// 0 / C
) #ﬁlDRE@ﬁéRj&/ L CORREA

Presidente
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INFORME DEL REVISOR FISCAL

A los accionistas de
GRUPO ORBIS S.A.

INFORME SOBRE LOS ESTADOS FINANCIEROS

He auditado los estados financieros separados adjuntos de GRUPO ORBIS S.A., los
cuales comprenden el estado de situacion financiera al 31 de diciembre de 2018,
el estado de resultados, estado de otros resultados integrales, de cambios en el
patrimonio neto y de flujos de efectivo por el afio terminado en esa fecha, y un
resumen de las politicas contables significativas, asi como otras notas explicativas.

Responsabilidad de la administracién sobre los estados financieros

La administracién es responsable por la preparacién y correcta presentacién de
estos estados financieros de conformidad con las Normas de Contabilidad y de
Informacién Financiera aceptadas en Colombia, y por el control interno que la
gerencia considere relevante para la preparacién y correcta presentacion de los
estados financieros libres de errores significativos, bien sea por fraude o error;
seleccionar y aplicar las politicas contables apropiadas; asi como, efectuar las
estimaciones contables que resulten razonables en las circunstancias.

Responsabilidad del Revisor Fiscal

Mi responsabilidad es expresar una opinién sobre dichos estados financieros con
base en mi auditoria. Efectué la auditoria de acuerdo con las Normas
Internacionales de Auditoria aceptadas en Colombia. Esas normas requieren que
cumpla con requerimientos éticos y que planifique y realice la auditoria para
obtener una seguridad razonable sobre si los estados financieros separados estan
libres de errores significativos. Una auditoria consiste en desarrollar
procedimientos para obtener evidencia de auditoria acerca de los montos y
revelaciones en los estados financieros. Los procedimientos seleccionados
dependen del juicio profesional del auditor, incluyendo su evaluacién de los riesgos
de errores significativos en los estados financieros. En la evaluacién del riesgo, el
auditor considera el control interno de la Compafiia que es relevante para la
preparacién y presentacion razonable de los estados financieros, con el fin de
disefiar procedimientos de auditoria que sean apropiados de acuerdo con las
circunstancias. Una auditoria también incluye, evaluar las politicas contables
utilizadas y las estimaciones contables significativas hechas por la administracion,
asi como evaluar la presentaciéon general de los estados financieros.

Deloitte se refiere a una o més firmas de Deloitte Touche Tohmatsu Limited ('DTTL"), y su red global de firmas miembro y de entidades relacionadas. DTTL (también denominada “Deloitte Global")y
cada una de sus firmas miembro son entidades legalmente separadas e independientes. DTTL no presta servicios a clientes. Por favor revise viw.deloitte.com/about para conocer mas.
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Considero que la evidencia de auditoria obtenida me proporciona una base
razonable para expresar mi opinidn.

Opinion

En mi opinién, los estados financieros separados adjuntos, tomados de los libros
de contabilidad, presentan razonablemente, en todos los aspectos significativos, la
situacion financiera de GRUPO ORBIS S.A. al 31 de diciembre de 2018, el
resultado de sus operaciones y sus flujos de efectivo por el afio terminado en esa
fecha, de conformidad con las Normas de Contabilidad y de Informacién Financiera
aceptadas en Colombia.

Otros Asuntos

Los estados financieros al 31 de diciembre de 2017, se incluyen para propdsitos
comparativos Unicamente, fueron auditados por mi y sobre los mismos expresé mi
opinién sin salvedades el 27 de febrero de 2018.

Los estados financieros adjuntos fueron preparados para cumplir con las
disposiciones legales de informacion estatutaria a que esté sujeta la Compafiia
como entidad legal independiente y, por consiguiente, no incluyen los ajustes ni
eliminaciones necesarios para la presentacion de la situacién financiera y los
resultados consolidados de la Compafiia y sus subordinadas. Estos estados
financieros deben leerse conjuntamente con los estados financieros consolidados
de GRUPO ORBIS S.A. y sus subordinadas.

INFORME SOBRE OTROS REQUERIMIENTOS LEGALES Y REGLAMENTARIOS
De acuerdo con el alcance de mi auditoria, informo que la Compafiia ha llevado su
contabilidad conforme a las normas legales y a la técnica contable; las operaciones
registradas en los libros de contabilidad, la correspondencia, los comprobantes de
las cuentas y los libros de actas y de registro de acciones se llevan y se conservan
debidamente; el informe de gestién de los administradores guarda la debida
concordancia con los estados financieros basicos e incluye la constancia por parte
de la Administracién sobre no haber entorpecido la libre circulacién de las facturas
emitidas por los vendedores o proveedores; y la informacién contenida en las
declaraciones de autoliquidacion de aportes al Sistema de Seguridad Social
Integral, en particular la relativa a los afiliados y a sus ingresos base de cotizacion,
ha sido tomada de los registros y soportes contables. Al 31 de diciembre de 2018,
la Compafiia no se encuentra en mora por concepto de aportes al Sistema de
Seguridad Social Integral.

Segun el articulo 1.2.1.4 del Decreto 2420 de 2015 el revisor fiscal aplicara las
ISAE, en desarrollo de las responsabilidades contenidas en el articulo 209 del
Cddigo de Comercio, relacionadas con la evaluacién del cumplimiento de las
disposiciones estatutarias y de la asamblea o junta de socios y con la evaluacién
del control interno. Asimismo, segun el Articulo 1.2.1.5 de dicho Decreto, para
efectos de la aplicacion del articulo 1.2.1.4, no serd necesario que el revisor fiscal
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prepare informes separados, pero si que exprese una opinién o concepto sobre
cada uno de los temas contenidos en ellos. El Consejo Técnico de la Contaduria
Publica expedird las orientaciones técnicas necesarias para estos fines.

Con base en la evidencia obtenida en desarrollo de mi revisoria fiscal, durante el
afio 2018, en mi goncepto, nada ha llamado mi atencién que me haga pensar que:
a) los actos de ip/g administradores de la sociedad no se ajustan a los estatutos y/o
alas d/ecisiones* e la Asamblea General de Accionistas y b) no existen o no son
adecuadas las didgs de control interno contable, de conservacién y custodia de
los bienes de Ja Compafiia o de terceros que estén en su poder.

UE MUNERA DUéANGO
Revisor Fisca |

T.P. 25295-T I

Designado pok Deloitte & Touche Ltda.

04 de marzo de 2019.
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Grupo Orbis S.A.
Estados Separados de Situacion Financiera
Al 31 de diciembre de 2018 y 2017

(Valores expresados en miles de pesos colombianos)

ACTIVOS
Efectivoy equivalentes de efectivo 7 17.089.177 16.129.327
Inversiones temporales 8 16.308.251 21.276.532
Cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar 9 558.861 1.384.983
Cuentas por cobrar partes relacionadas 10 5.247.496 3.206.673
Otros activos 12 32.100 1.875
Subtotal activos corrientes 39.235.885 41.999.390
Activos disponibles para la venta 11 37.000.000 -
Total activos corrientes 76.235.885 41.999.390
Cuentas por cobrar partes relacionadas 10 - 22.392.369
Propiedades, plantay equipo 21.349 -
Propiedades de inversion 13 17.939.804 18.155.601
Inversiones en subsidiarias 14 618.130.524 629.960.223
Otros activos 12 1.706.393 1.954.996
Total activos no corrientes 637.798.070 672.463.189
Total activos 714.033.955 714.462.579
Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros.
) /
- /
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{ utjm’Al CORREA LUIS FpKNANRU SALAS MURENO JORGE ENRIQ E MUNERA 'DURANGD
Pr sidente ngdot T.P. N*39493-T Revisor Flscal
{Ver certificacion adjunta) /( er certificacion adjunta) Designado por Deloitte & Tou Ltda.
A T.P. N* 25295-T (Ver mi opinioh.adjunta)
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Grupo Orbis S.A.

Estados Separados de Situacion Financiera
Al 31 de diciembre de 2018 y 2017

(Valores expresados en miles de pesos colombianos)

Nota 31-dic-18 31-dic-17

PASIVO Y PATRIMONIO

Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 15 66.839 77.675
Cuentas por pagar partes relacionadas 10 - 5.706
Pasivos por impuestos corrientes 16 123.942 3.480.864
Pasivos estimados y provisiones 17 508.405 -
Total pasivos corrientes 699.186 3.564.245
Pasivos porimpuestos diferidos 16 623.392 718.078
Total pasivos no corrientes 623.392 718.078
Total pasivos 1.322.578 4.282.323

Capital emitido 18 283.933 283.933
Reservas 398.507.599 355.981.392
(Pérdida) utilidad del ejercicio (4.686.233) 40.706.851
Utilidades acumuladas 311.209.044 311.209.044
Revalorizacion del patrimonio 12.351.286 -

Otro resultado integral (4.954.252) 1.999.036
Total patrimonio 712.711.377 710.180.256
Total pasivos y patrimonio 714.033.955 714.462.579

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros.
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NRIQ E MUNERA DU

(Ver certificacion adjunta) er certificacion adjunta) Designado por Deloitte & Tou

r

BEBR‘AI CURREA LUIS H !(NAWU SALAS MURENO JORGE
Pr sidente Copfador T.P. N* 39493-T Revisor Flscal

ANGO
Ltda.
T.P. N* 25295-T (Ver mi opinioh.adjunta)
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Grupo Orbis S.A.
Estados Separados de Resultados

Por los periodos terminados al 31 de diciembre de 2018 y 2017

(Valores expresados en miles de pesos colombianos)

Nota 31-dic-18 31-dic-17
(Pérdida) utilidad por método de participacién 14 (6.498.692) 21.671.325
Utilidad en venta de activos 19 - 18.274.153
Rendimientos financieros 20 3.147.218 4.413.968
Arrendamientos 10 2.156.416 1.468.241
(Pérdida) utilidad de actividades ordinarias (1.195.058) 45.827.687
Gastos de administracion 21 (1.797.515)  (1.897.403)
Otros ingresos 24.424 2.250
Otros egresos (575.560) (25.832)
(Pérdida) utilidad antes de financieros (3.543.709) 43.906.702
Ingresos (gastos) financieros 3.220 (15.765)
(Pérdida) utilidad antes de impuesto a larenta (3.540.489) 43.890.937
Impuesto sobre larenta 16 (1.145.744) (3.184.086)
(Pérdida) utilidad neta (4.686.233) 40.706.851
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Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros.
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€ BERRAL CURREA

Présidente
(Ver certificacion adjunta)

LUIS FRKNANRU SALAS MORENO
opfador T.P. N* 39493-T
er certificacion adjunta)

Revisor Fiscal
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Designado por Deloitte & Tou
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hd Ltda.

T.P. N* 25295-T {Ver mi opinioh.adjunta)
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Grupo Orbis S.A.

Estados Separados de Otros Resultados Integrales

Por los periodos terminados al 31 de diciembre de 2018 y 2017

(Valores expresados en miles de pesos colombianos)

(Perd|da)ut|l|dadneta(4686233)

Otro resultado integral

Diferencia en cambio al convertir negocios en el extranjero

31-dic-18

_ (6.225.583)

31-dic-17

40706851

(4.014.298)

Total partidas que seran reclasificadas aresultados

(6.225.583)

(4.014.298)

Pérdida en calculos actuariales (358.807) (200.127)
Valoracién de inversiones con efecto patrimonial (408.895) (815.469)
Participacion ORI de asociadas - 39063
Total partidas que no seran reclasificadas a resultados (767.702) (976.533)
Total otro resultado integral del afio, neto de impuestos (6.993.285) (4.990.831)
Resultado integral totaldelafio (11.679.518) 35.716.020
Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros.
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" présidente C?»(adorT P. N*39493-T

(Ver certificacion adjunta) AVer certificacion adjunta)
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JORGEENRIQUE MUN[RA'DUR‘A‘JGO
Revisor Fiscal

Designado por Deloitte & Tou
T.P. N* 25295-T {Ver mi opinioh.adjunta)
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Grupo Orbis S.A.
Estados Separados de Flujo de Efectivo
Por los periodos terminados al 31 de diciembre de 2018 y 2017

(Valores expresados en miles de pesos colombianos)

31-dic-18 31-dic-17

Flujos de efectivo de actividades de operacion

Cobros procedentes de las ventas de bienes y prestacion de servicios 4.710.736 7.083.509
Dividendos recibidos 5.706.176 17.357.865
Efectivo procedente de la pérdida de control de subsidiarias - 621.355
Variacién en inversiones de liquidez 4,968.281 (12.675.755)
Otros cobros por actividades de operacién 29.564 206.980
Clases de cobros por actividades de operacion 15.414.757 12.593.954
Pagos a proveedores por el suministro de bienesy servicios (1.039.864) (3.165.369)
Compras de inversiones subsidiarias - (19.000.751)
Otros pagos por actividades de operacidn (578.474) (221.562)
Clases de pagos en efectivo utilizados en actividades de operacion (1.618.338) (22.387.682)
Flujos de efectivo netos procedentes de operaciones 13.796.419 (9.793.728)
Intereses pagados - (184)
Intereses recibidos 994 -
Impuesto a la riqueza pagado - (307.398)
Impuestos a las ganancias (reembolsados) (3.405.003) (1.199.755)
Flujos de efectivo netos provistos en actividades de operacion 10.392.410 (11.301.065)
Flujos de efectivo de actividades de inversion

Importes procedentes de venta de activos disponibles para la venta - 18.750.000
Compras de propiedades, plantay equipo (29.560) -
Préstamos concedidos a terceros (9.403.000) 2.873
Flujos de efectivo netos (utilizados en) procedentes de actividades de inversion (9.432.560) 18.752.873
Flujos de efectivo de actividades de financiacion

Dividendos pagados - (7.214.188)
Flujos de efectivo netos utilizados en actividades de financiacion - (7.214.188)
(Disminucién) incremento neto de efectivo y equivalentes al efectivo 237.620
Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del periodo 16.129.327 15.891.707
Efectivo y equivalentes al efectivo al final del periodo 17.089.177 16.129.327

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros.

\
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e LUIS‘?MNDO SALAS MORENO JORGE ENRIQUE MUNERA DURANGO
: Cantédor T.P. N° 39493-T Revisor Fiscal ‘
(Ver certificacion adjunta) /’V}:r certificacién adjunta) Designado por Dcloilic & Touche Ltda.

T.P. N° 25295-T (Ver mi opinion adjunta)
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Grupo Orbis S.A.
Estados Separados de Cambios en el Patrimonio
Al 31 de diciembre de 2018y 2017
(Valores expresados en miles de pesos colombianos)

(Pérdida)

Capital o Utilidades Otroresultado Efectode Revalorizacion
Reservas utilidad del

emitido e acumuladas integral convergencia del patrimonio
ejercicio

Total

Saldos al 1° de enero de 2017 283.933 365.649.086 (13.199.571) 14.806.454 6.916.020 302.658.440 - 677.114.362
Apropiaciones y traslados aprobados - - 13.199.571 (13.199.571) - - - -
Liberacién ORI - (73.847) - - 73.847 - - -
Liberacién convergencia IFRS - (6.943.721) - - - 6.943.721 - -
Impuesto a lariqueza - (307.398) - - - - - (307.398)
Resultado del ejercicio - - 40.706.851 - (548.183) - - 40.158.668
Método de participacidn - (2.342.728) - - (4.442.648) - - (6.785.376)
Saldos al 31 de diciembre de 2017 283.933 355.981.392  40.706.851 1.606.883 1.999.036 309.602.161 - 710.180.256
Apropiaciones y traslados aprobados - 40.706.851 (40.706.851) - - - - -
Liberacién ORI - (39.997) - - 39.997 - - -
Resultado del ejercicio - - (4.686.233) - (157.815) - - (4.844.048)
Método de participacién - 1.859.353 - - (6.835.470) - 12.351.286 7.375.169
Saldos al 31 de diciembre de 2018 283.933 398.507.599  (4.686.233)  1.606.883 (4.954.252) 309.602.161 12.351.286 712.711.377

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros.

> |

LUIWNDE SALAS MORENO JORGE ENRIQUE MUNERA DURANGO
Contador T.P. N° 39493-T Revisor Fiscal {)
(Ver certificacion adjunta) /g:r certificacién adjunta) Designado por Deloitte & Touche Ltda.

T.P. N® 25295-T (Ver mi opinion adjunta)
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Grupo Orbis S.A.

Notas a los estados financieros
separados bajo normas de contabilidad
y de informacidn financiera por los anos
terminados el 31 de diciembre de 2018
y 2017

(Valores expresados en miles de pesos colombianos
excepto cuando se indique lo contrario)

Notas de caracter general
Nota 1. Informacidn corporativa
Entidad y objeto social de la Compaiiia

Grupo Orbis S.A. es una sociedad andénima establecida de
acuerdo con las leyes colombianas el 18 de junio de 1969
(escritura publica nimero 3030 de la notaria 12 de Bogota),
y tiene por objeto social adquirir y administrar acciones,
cuotas y partes de interés social en otras companias, asi
como bonos y otros valores; ademas prestar servicios de
administraciéon, planeacién de prospectacion, de
contabilidad, de computacién, de contratacidon y suministro
de técnicas y de representacidon a las sociedades que sean
subordinadas.

El domicilio principal es en la calle 19 A N° 43B 41 de la
ciudad de Medellin, departamento de Antioquia, Colombia.
El término de duracién de la Compafia expira el 31 de
diciembre de 2050.

Nota 2. Bases de preparacion y presentacion
2.1 Normas contables aplicadas

La Compaiiia, de conformidad con las disposiciones vigentes
emitidas por la Ley 1314 de 2009 reglamentada por el
Decreto 2420 de 2015, 2496 de 2015 y 2131 de 2016,
prepara sus estados financieros de acuerdo con normas de
contabilidad y de informacidon financiera aceptadas en
Colombia — NCIF, las cuales se basan en las Normas
Internacionales de Informacién Financiera (NIIF) junto con
sus interpretaciones, traducidas al espafiol y emitidas por el
Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB,
por su sigla en inglés) vigentes al 31 de diciembre de 2016.

2.2 Aplicacion de las normas incorporadas en Colombia a
partir del 1° de enero de 2018

2.2.1 Impacto en la aplicacion de la NIIF 15 Ingresos de
Actividades Ordinarias Procedentes de Contratos con
Clientes

Grupo Orbis, siguiendo los lineamientos de esta NIIF de
acuerdo con el Decreto 2496 de 2015 y Decreto 2131 de
2016, en la cual se derogd la NIC 18 — Ingresos de
Actividades Ordinarias y dejé fuera de su alcance el
reconocimiento de ingresos por intereses y dividendos,
aplicd la NIIF 9 — Instrumentos financieros, descrito en la
nota 2.2.2.

Las politicas contables de la compafiia para sus flujos de
ingresos se describen en detalle en la nota 3.10.

2.2.2 Impacto en la aplicacion de la NIIF 9 Instrumentos
Financieros

La Compafila ha aplicado esta NIIF de acuerdo con el
Decreto 2496 de 2015 y el Decreto 2131 de 2016 por
primera vez en el afio 2018. La NIIF 9 ratifica los requisitos
para el reconocimiento de ingresos por intereses y
dividendos.

Todos los activos financieros reconocidos que estan dentro
del alcance de la NIIF 9 deben medirse posteriormente al
costo amortizado o al valor razonable sobre la base del
modelo de negocio de la entidad para administrar los
activos financieros y las caracteristicas de flujo de efectivo
contractuales de los activos financieros.

La aplicacion de la NIIF 9 no ha tenido impacto en los flujos
de efectivo del Grupo.

2.3 Bases de preparacion

Grupo Orbis tiene definido por estatutos efectuar un corte
de sus cuentas, preparar y difundir estados financieros de
propdsito general una vez al afo, el 31 de diciembre. Para
efectos legales en Colombia, los estados financieros
principales son los estados financieros separados o
individuales, los cuales se expresan en miles de pesos
colombianos, por ser la moneda de presentacién o reporte
para todos los efectos.
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Estos estados financieros han sido preparados sobre la base
del costo histérico, excepto por ciertos instrumentos
financieros que son medidos a costo amortizado o a su
valor razonable.

En general el costo historico estd basado en el valor
razonable de las transacciones, que es el precio que seria
recibido por vender un activo o pagado por transferir un
pasivo en una transaccién ordenada entre participantes del
mercado en la fecha de la medicién, independientemente
de si ese precio es directamente observable o estimado
utilizando otra técnica de valoracion.

El valor razonable para efectos de valoracidén y presentacion
en los estados financieros se calcula considerando lo
descrito en el parrafo anterior.

Para efectos de preparacién de los estados financieros, las
mediciones hechas a valor razonable se basan en los niveles
1, 2 6 3 descritos en la NIIF 13, que se describen de la
siguiente manera:

* Nivel 1 — Son precios cotizados (sin ajustar) en
mercados activos para activos o pasivos idénticos
que la entidad pueda acceder a la fecha de
medicion.

* Nivel 2 — Con base en técnicas de valuacion
comunmente usadas por los participantes del
mercado que utilizan variables distintas de los
precios cotizados que son observables para los
activos o pasivos, directa o indirectamente.

¢ Nivel 3 - Con base en técnicas de valuacidn internas
de descuentos de flujos de efectivo u otros modelos
de valoracion, utilizando variables estimadas por la
Compaiiia no observables para el activo o pasivo,
en ausencias de variables observadas en el
mercado.

Nota 3. Politicas contables significativas
3.1 Importancia relativa y materialidad

La informacion es material o tiene importancia relativa si
puede, individualmente o en su conjunto, influir en las
decisiones econdmicas tomadas por los usuarios con base
en los estados financieros. La materialidad dependera de la
magnitud y la naturaleza del error o inexactitud, enjuiciados
en funcidn de las circunstancias particulares en que se

hayan producido. La magnitud o la naturaleza de la partida
0 una combinacién de ambas, podria ser el factor
determinante.

3.2 Inversiones en subsidiarias

Inversiones en subsidiarias: Son todas las entidades sobre las
que Grupo Orbis tiene control. El control estd dado por el
cumplimiento de uno o mas de los siguientes casos:

a) Cuando mds del 50% del capital pertenezca a la matriz,
directa o indirectamente.

b) Cuando la matriz y las subsidiarias tengan el derecho de
emitir los votos constitutivos de la mayoria minima
decisoria en la asamblea, o tengan el numero de votos
necesario para elegir la mayoria de miembros de la junta
directiva, si la hubiere.

c) Cuando la matriz, directa o indirectamente, en razén de
un acto o negocio con la sociedad controlada o con sus
socios, ejerza influencia dominante en las decisiones de
los érganos de administracion de la sociedad.

A la hora de evaluar si la Compaiiia controla otra entidad se
considera la existencia y el efecto de los derechos
potenciales de voto que sean actualmente ejercitables o
convertibles.

El método de participacidon: Los resultados y activos netos de
la subsidiaria se incorporan en los estados financieros
separados de Grupo Orbis mediante el método de
participacion patrimonial; bajo este método la inversion se
registra inicialmente al costo, y se ajusta con los cambios en
la participacion de la Compaiiia sobre los activos netos de la
subsidiaria después de la fecha de adquisicion menos
cualquier pérdida por deterioro de la inversién. Los
dividendos recibidos de la participada reduciran el importe
en libros de la inversidn. Si la inversién o una porcion de la
misma, es clasificada como mantenida para la venta, se
contabiliza conforme a la NIIF 5.

Las pérdidas de una subsidiaria que excedan la participacién
de Grupo Orbis en la inversidon se reconocen como una
provision, solo cuando es probable la salida de recursos
econdmicos para cancelar la existencia de una obligacion
legal o implicita.

Grupo Orbis analiza periddicamente la existencia de
indicadores de deterioro de valor y si es necesario reconoce
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pérdidas por deterioro. Las pérdidas por deterioro se
reconocen en el resultado del periodo y se calculan como la
diferencia entre el valor recuperable de la subsidiaria y su
valor en libros.

Cuando se pierde el control sobre la subsidiaria, Grupo Orbis
mide y reconoce cualquier inversion residual que conserve
en ella a su valor razonable. La diferencia entre el valor en
libros de la subsidiaria, teniendo en cuenta las partidas
correspondientes de otro resultado integral, y el valor
razonable de la inversidn residual, con el valor procedente de
su venta se reconoce en el resultado del periodo.

3.3 Efectos de la inflacion

Por las caracteristicas del entorno econdmico de Argentina
en 2018 donde se observa una correccion generalizada de los
precios y los salarios, asi como también que los fondos en
moneda argentina se invierten inmediatamente para
mantener su poder adquisitivo y que la poblacién en general
prefiere mantener su riqueza en activos no monetarios o en
una moneda extranjera relativamente estable, y observando
los indices de precios al por mayor (IPIM) histéricos, la tasa
acumulada de inflacion de los ultimos 3 afios supera el 100%
acumulado. Es decir, en 2018 se cumple el parametro
cuantitativo que obliga a aplicar el método de ajuste por
inflacion en los estados financieros, cuya metodologia esta
establecida en la NIC 29.

El efecto de la hiperinflacion tanto en los resultados como en
el patrimonio de las compafiias domiciliadas en Argentina, se
reconoce a través de la aplicacion del método de
participacion patrimonial, de acuerdo a la participacién
indirecta que Grupo Orbis posee en dichas compaiiias.

3.4 Moneda extranjera
3.4.1 Moneda funcional y de presentacion

Las partidas incluidas en los estados financieros de Grupo
Orbis se expresan en la moneda del ambiente econémico
primario donde operan (moneda funcional). Los estados
financieros separados de Grupo Orbis se presentan en “pesos
colombianos”, que es la moneda funcional y la moneda de
presentacién de la Compafiia Matriz. Toda la informacidn es
presentada en miles de pesos y ha sido redondeada a la
unidad mas cercana, excepto cuando se indique otra
moneda.

En la disposicion de un negocio en el extranjero (es decir,
disposicion de toda la participacién de la Compaiiia en un
negocio en el extranjero), todas las diferencias en cambio
acumuladas en el patrimonio relacionadas con esa operacion
atribuibles a los propietarios de la Compaiia son
reclasificadas al resultado del ejercicio.

Adicionalmente, con respecto a la disposicién parcial de una
subsidiaria (que incluye un negocio en el extranjero), la
Compaiiia volvera a atribuir la parte proporcional del importe
acumulado de las diferencias de cambio a las participaciones
no controladoras y no se reconocen en el resultado integral.

3.4.2 Transacciones y saldos

Las transacciones en moneda extranjera se convierten a la
moneda funcional utilizando los tipos de cambio vigentes en
las fechas de las operaciones. Las pérdidas y ganancias en
moneda extranjera que resultan de la liquidacion de estas
transacciones y de la conversidn a los tipos de cambio de
cierre de los activos y pasivos monetarios denominados en
moneda extranjera se reconocen en el estado de resultados.

3.5 Efectivo y equivalentes de efectivo

El efectivo y equivalentes de efectivo incluyen el efectivo
disponible, depdsitos de libre disponibilidad en bancos,
otras inversiones altamente liquidas de corto plazo con
vencimientos originales de tres meses o menos y que estdn
sujetos a un riesgo poco significativo de cambios en su
valor. Los sobregiros bancarios se muestran en la cuenta de
obligaciones financieras en el estado de situacion
financiera.

3.6 Instrumentos financieros

Es un contrato que da lugar a un activo financiero en una
entidad y simultdneamente a un pasivo financiero o
instrumento de capital en otra entidad.

3.6.1 Activos financieros

La Compainiia clasifica sus activos financieros al momento
del reconocimiento inicial, con base en la medicidn
posterior que vaya a realizar, ya sea a costo amortizado o a
valor razonable, dependiendo del modelo de negocio
elegido para gestionar los activos financieros y las
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caracteristicas de los flujos de efectivo contractuales del
instrumento.

Un activo financiero se medira a costo amortizado, usando
la tasa de interés efectiva, si se cumplen las siguientes dos
condiciones:

a) El activo es mantenido dentro de un modelo de negocio
cuyo objetivo es mantenerlo para obtener los flujos de
efectivo contractuales, y

b) Los términos contractuales dan lugar, en fechas
especificas, a flujos de efectivo  que son Unicamente
pagos del capital e intereses sobre el valor del capital
pendiente, entendiendo interés como la
contraprestacién por el valor temporal del dinero y por
riesgo de crédito asociado con el capital pendiente
durante un periodo de tiempo.

En caso que el activo no se mida a costo amortizado, se
medird a valor razonable.

Sin perjuicio de lo anterior, la Compania puede designar de
forma irrevocable un activo financiero como medido al
valor razonable con cambios en resultados, cuando el
modelo de negocio utilizado para la gestion de los activos
no se ajuste a lo indicado para los activos medidos a costo
amortizado.

3.6.2 Deterioro de valor de los activos financieros

Los activos financieros son evaluados con indicadores de
deterioro al final de cada ejercicio. Un activo financiero o
grupo de activos financieros esta deteriorado si existe
evidencia objetiva del deterioro como resultado de uno o
mas eventos que hayan ocurrido después del
reconocimiento inicial del activo y que los flujos de efectivo
futuros estimados del activo financiero o grupo de activos
financieros han sido impactados.

Los criterios que se utilizan para determinar que existe una
evidencia objetiva de una pérdida por deterioro incluyen:

e Dificultades financieras significativas de un deudor
o grupo de deudores.

e Incumplimiento en los pagos de capital e intereses.

e Probabilidad de que el prestamista entrard en
quiebra o una reorganizacion financiera.

Para las categorias de instrumentos financieros medidos al
costo amortizado, el importe del deterioro es la diferencia
entre el valor en libros del activo y el valor presente de los
flujos de efectivo futuros estimados descontados a la tasa
efectiva original del activo financiero. El valor en libros del
activo se reduce y el importe de la pérdida se reconoce en
el estado de resultado. Si el instrumento financiero tiene
una tasa de interés variable, el tipo de descuento para
valorar cualquier pérdida por deterioro es el tipo de interés
efectivo actual determinado bajo las condiciones
acordadas.

Si, en un periodo posterior, el monto de la pérdida por
deterioro disminuye vy la disminucion puede ser
objetivamente relacionada con un evento posterior al
reconocimiento del deterioro, la reversion de la pérdida por
deterioro reconocida previamente se reconoce en el estado
de resultado.

Cuando una cuenta por cobrar se considera incobrable, se
castiga contra la respectiva provision para cuentas de
cobranza dudosa. La recuperacién posterior de montos
previamente castigados se reconoce en el estado de
resultados.

3.6.3 Pasivos financieros

Es una obligacién contractual de entregar efectivo u otro
activo financiero a otra entidad, incluyen los préstamos,
cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar. Se
reconocen inicialmente al valor razonable, neto de los costos
en que se haya incurrido en la transaccién y posteriormente
se miden a su costo amortizado utilizando el método de la
tasa de interés efectiva.

Los pasivos financieros se clasifican como pasivos financieros
a valor razonable con cambios a través de resultados o como
otros pasivos financieros:

e Pasivos financieros a valor razonable con cambios a través
de resultados: Es un pasivo financiero que se clasifica
como mantenido con fines de negociacidon o se designa
como a valor razonable con cambios a través de
resultados, reconociendo cualquier ganancia o pérdida
surgida de la remedicidn en el estado de resultado. La
ganancia o pérdida neta reconocida en los resultados
incluye cualquier interés obtenido del pasivo financiero y
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se incluye en la partida de gastos financieros en los
estados de resultados.

e Otros pasivos financieros: Incluyen los préstamos, cuentas
por pagar comerciales y otras cuentas por pagar. Se
reconocen inicialmente al valor razonable, neto de los
costos en que se haya incurrido en la transaccién y
posteriormente se miden a su costo amortizado utilizando
el método de la tasa de interés efectiva.

3.6.4 Compensacion de instrumentos financieros

Los activos y pasivos financieros son objeto de
compensacion de manera que se informe el valor neto en el
estado de situacién financiera, solamente si:
e Hay un derecho legalmente exigible de compensar
los importes reconocidos.
e Existe la intencién de liquidar la cantidad neta o de
realizar el activo y cancelar el pasivo
simultdaneamente.

3.6.5 Baja en cuenta de los instrumentos financieros

Grupo Orbis da de baja en cuentas un instrumento
financiero Unicamente cuando expiren los derechos y
obligaciones contractuales sobre los flujos de efectivo del
instrumento financiero, o cuando transfiere de manera
substancial los riesgos y ventajas inherentes a la propiedad
del instrumento financiero a otra entidad.

En la baja total en cuentas de un instrumento financiero, la
diferencia entre el importe en libros del instrumento y la
suma de la contraprestacidn recibida y por recibir, asi como
el resultado acumulado que habia sido reconocido en otro
resultado integral y acumulados en el patrimonio se
reconocen en el resultado del periodo.

3.7 Activos no corrientes mantenidos para la venta

Activos no corrientes (o grupos de activos a ser dados de
baja) se clasifican como mantenidos para la venta cuando su
valor en libros se recuperara principalmente a través de una
transaccion de venta que se considera altamente probable,
con lo cual debe estar disponible, en sus condiciones actuales
para su venta inmediata, sujeto exclusivamente a los
términos usuales y habituales para su venta y desde el
momento de su clasificacidon debe cesar su depreciacion.

Estos activos se muestran al menor valor que resulta de
comparar su saldo en libros y su valor razonable menos los
costos requeridos para realizar su venta.

Cuando la Compaiiia se encuentra comprometida con un
plan de venta que involucra la pérdida de control en una
subsidiaria, todos los activos y pasivos de esa subsidiaria son
clasificados como mantenidos para la venta cuando se
cumplen los criterios descritos anteriormente,
independientemente de si la Compaiiia va a retener una
participacion no controladora en su antigua subsidiaria
después de la venta.

Cuando la Compaiiia se encuentra comprometida con un
plan de venta que involucra la venta de una inversion, o una
porcion de una inversiébn, en una asociada o negocio
conjunto, la inversién o la porcién de la inversidon que serd
vendida se clasifica como mantenida para la venta cuando se
cumplen los criterios descritos anteriormente, y la Compaiiia
descontinua el uso del método de la participacidon en relacion
con la porcidn que es clasificada como mantenida para la
venta. Cualquier porcidn retenida de una inversién en una
asociada o en un negocio conjunto que no haya sido
clasificada como mantenida para la venta, sigue
contabilizandose usando el método de la participacién. La
Compafiia descontinuda el uso del método de la participacion
al momento de la venta cuando la venta resulta en que la
Compaiiia pierda influencia significativa sobre la asociada o el
negocio conjunto.

3.8 Propiedades de inversion

Las propiedades (terrenos y edificios) que se mantienen para
su alquiler a largo plazo o para su valorizacién o para ambas
cosas, y que no esta ocupadas por la Compaiiia, se clasifican
como propiedad de inversion. Las propiedades de inversion
también incluyen las propiedades que estan siendo
construidas o desarrolladas para su uso futuro como
propiedades de inversion.

Las propiedades de inversién se miden inicialmente por su
costo, incluyendo los costos de transaccion relacionados y
cuando sea aplicable los costos de préstamos. Después del
reconocimiento inicial, las propiedades de inversidn se miden
al costo menos la depreciacién, si es aplicable, y deterioro.
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Las propiedades de inversion se deprecian en forma lineal
durante su vida estimada, sin tener en cuenta su valor
residual.

Los desembolsos posteriores son capitalizados al valor en
libros del activo cuando sea probable que los beneficios
econdmicos futuros asociados fluyan a la Compafiia y el costo
del elemento pueda determinarse de forma fiable. El resto
de reparaciones y gastos de mantenimiento se cargan a
resultados cuando se incurren.

Si una propiedad de inversiéon pasa a ser utilizada por la
Compaiiia, se reclasifica como propiedad, planta y equipo y
no varia el importe en libros ni el costo de dichas
propiedades.

Las propiedades de inversidn se dan de baja al momento de
su venta o cuando no se espera obtener beneficios
econdmicos futuros por su uso o disposicidn. La ganancia o
pérdida que surja al momento de la venta se calcula como la
diferencia entre los ingresos de la venta neta, en su caso, y el
valor en libros del activo. Este efecto se reconoce en
resultados en el periodo en que fue dado de baja.

3.9 Impuestos

Comprenden el valor de los gravdmenes de caracter general
obligatorio a favor del Estado y a cargo de la Compaiiia, por
concepto de las liquidaciones privadas que se determinan
sobre las bases impositivas del periodo fiscal, de acuerdo con
las normas tributarias del orden nacional y territorial que
rigen en Colombia.

Impuesto sobre la renta

c) Corriente

Los activos y pasivos corrientes por el impuesto sobre la
renta del periodo se miden por los valores que se esperan
recuperar o pagar a la autoridad fiscal. El gasto por impuesto
sobre la renta se reconoce en el impuesto corriente de
acuerdo con la depuracién efectuada entre la renta fiscal y la
utilidad o pérdida contable afectada por la tarifa del
impuesto sobre la renta del afio corriente y conforme con lo
establecido en las normas tributarias. Las tasas y las
normativas fiscales utilizadas para computar dichos valores
son aquellas que estén aprobadas al final del periodo sobre
el que se informa.

Los activos y los pasivos corrientes por el impuesto sobre la
renta se compensan si se relacionan con la misma autoridad
fiscal y se tiene la intencion de liquidarlos por el valor neto o
a realizar el activo y a liquidar el pasivo de forma simultanea.

d) Diferido

El impuesto sobre la renta diferido se calcula utilizando el
método del pasivo sobre las diferencias temporarias entre las
bases fiscales de los activos y pasivos y sus valores en libros.
El impuesto diferido pasivo se reconoce generalmente para
todas las diferencias temporarias imponibles, y el impuesto
diferido activo se reconoce para todas las diferencias
temporarias deducibles y por la compensacién futura de
créditos fiscales y pérdidas fiscales no utilizadas en la medida
en que sea probable la disponibilidad de ganancias
impositivas futuras contra las cuales se puedan imputar.

Los pasivos por impuestos diferidos relacionados con las
inversiones en subsidiarias, asociadas y participaciones en
negocios conjuntos, no se reconocen cuando la oportunidad
de la reversién de las diferencias temporarias se pueda
controlar y sea probable que dichas diferencias no se
reversen en el futuro cercano y los activos por impuestos
diferidos relacionados con las inversiones en subsidiarias,
asociadas y participaciones en negocios conjuntos, se
reconocen solamente en la medida en que sea probable que
las diferencias temporarias se revertirdn en un futuro
cercano y sea probable la disponibilidad de ganancias
impositivas futuras contra las cuales se imputardn esas
diferencias deducibles.

El valor en libros de los activos por impuesto diferido se
revisa en cada fecha de presentacion y se reducen en la
medida en que ya no sea probable que exista suficiente
ganancia impositiva para utilizar la totalidad o una parte del
activo por impuesto diferido. Los activos por impuesto
diferido no reconocidos se reevalian en cada fecha de
presentacién y se reconocen en la medida en que sea
probable que las ganancias impositivas futuras permitan su
recuperacion.

Los activos y pasivos por impuesto diferido se miden a las
tasas fiscales que se espera sean de aplicacion en el periodo
en que el activo se realice o el pasivo se cancele, con base en
las tasas y normas fiscales que fueron aprobadas a la fecha
de presentacion, o cuyo procedimiento de aprobacién se
encuentre préximo a completarse para tal fecha.
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Los activos y pasivos por impuesto diferido se compensan si
existe un derecho legalmente exigible para ello y son con la
misma autoridad tributaria.

El impuesto diferido se reconoce en el resultado del periodo,
excepto el relacionado con partidas reconocidas fuera del
resultado, en este caso se presentara en el otro resultado
integral.

3.10 Reservas

Reserva Legal

Las compaiiias del Grupo Orbis estdn obligadas por ley a
apropiar el 10% de sus utilidades netas anuales para reserva
legal hasta que el saldo de esta reserva sea equivalente al
50% del capital suscrito y pagado, y no puede distribuirse
antes de la liquidacién de la Compaifiia, pero se puede utilizar
para absorber o reducir pérdidas. Sin embargo, cualquier
suma apropiada voluntariamente en exceso del 50% del
capital suscrito, puede considerarse como de libre
disponibilidad por parte de la Asamblea General de
Accionistas.

3.11 Reconocimiento de ingresos ordinarios

Grupo Orbis reconoce los ingresos cuando el importe de los
mismos se puede medir con fiabilidad, sea probable que los
beneficios econdmicos futuros vayan a fluir a la entidad y
cuando se han cumplido los criterios especificos para cada
una de las actividades de la Compaiiia, tal como se describe a
continuacién.

3.11.1 Dividendos

El ingreso por dividendos se reconoce cuando se establece el
derecho de Grupo Orbis a recibir el pago y sea probable que
reciba los beneficios econédmicos asociados a estos, que es
generalmente cuando los accionistas decretan el dividendo.

3.11.2 Intereses

Los ingresos por intereses de los activos financieros medidos
a costo amortizado, se reconocen sobre la base de la
proporcion de tiempo transcurrido, usando el método de
interés efectivo.

Los intereses se reconocen como ingreso en el momento que
surge el derecho legal a su cobro.

Los intereses sobre depdsitos financieros se reconocen como
ingresos cuando se recibe la confirmaciéon de la entidad
financiera de su abono en cuenta; asi mismo, los ingresos por
valoracion de portafolios son reconocidos mensualmente.

3.12 Reconocimiento de costos y gastos

Grupo Orbis reconoce sus costos y gastos en la medida en
que ocurran los hechos econdmicos en forma tal que queden
registrados sistematicamente en el periodo contable
correspondiente (causacion), independientemente del flujo
de recursos monetarios o financieros (caja).

Se incluyen dentro de los costos las erogaciones causadas a
favor de terceros directamente relacionados con la venta o
prestacion de servicios.

Grupo Orbis incluye dentro de gastos las demads erogaciones
que no clasifiquen para ser registradas como costo o como
inversion.

Nota 4. Normas de contabilidad e informacidén financiera
aceptadas en Colombia (NCIF)

4.3 Pronunciamientos contables incorporados en
Colombia a partir del 1° de enero de 2019 - Decreto
2496 de 2015y 2170 de 2017

Con estos decretos, a partir del 1° de enero de 2019
entrardn a regir las siguientes normas en el marco técnico
normativo, que contiene algunas enmiendas emitidas por el
IASB, realizadas durante el afio 2016, permitiendo su
aplicacion anticipada:

d) NIIF 16 - Arrendamientos
Emisidn nueva norma.

Establece principios para el reconocimiento, medicion,

presentacién y divulgacién de los arrendamientos, con

el objetivo de asegurar que los arrendatarios y los

arrendadores proporcionen informacion relevante que

represente fielmente dichas transacciones.

La NIIF 16 reemplaza las siguientes normas e

interpretaciones:

* NIC 17 Arrendamientos

e CINIIF 4 Determinacion de si un acuerdo contiene
un arrendamiento

e SIC 15 Arrendamientos operativos — Incentivos
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e SIC 27 Evaluacion de la sustancia de las
transacciones que implican la forma juridica de un
contrato de arrendamiento.

Entrada en vigencia enero de 2019.
e) NIC 40 - Propiedades de inversion.

Las enmiendas aclaran que una transferencia hacia o
desde propiedades de inversion requiere una
evaluacidn de si una propiedad cumple, o ha dejado de
cumplir, la definicién de propiedades de inversion,
respaldada por evidencia observable de que se ha
producido un cambio en el uso. Adicionalmente, las
modificaciones aclaran que las situaciones numeradas
en la NIC 40 no son exhaustivas y que el cambio de uso
es posible para las propiedades de construccién (es
decir, que un cambio en el uso no se limita a las
propiedades terminadas)

Entrada en vigencia enero de 2019.
f) Mejoras anuales ciclo 2014 — 2016

NIC 28 - Inversiones en asociadas y negocios conjuntos:
Las enmiendas aclaran que la opcién para medir
inversiones en asociadas y negocios conjuntos a valor
razonable a través de ganancias o pérdidas, estd
disponible por separado para cada asociada o negocio
conjunto, y esa eleccibn debe hacerse al
reconocimiento inicial de la asociada o negocio
conjunto, es aplicable para una organizacién de capital
de riesgo y otras entidades similares.

Los directivos prevén que la adopcién de dichas normas no
tendra impacto sobre los estados financieros de Grupo
Orbis

4.4 Pronunciamientos emitidos por el IASB no
incorporados en Colombia

Las siguientes normas han sido emitidas por el IASB pero
aun no han sido incorporadas por decreto en Colombia:

h) NIIF 9 - Instrumentos financieros
Modificacion: Prepago con caracteristicas de
compensacién negativa.

j)

k)

Enmienda los requisitos existentes en la NIIF9 con
respecto a los derechos de terminacién de un contrato,
para permitir la medicion a costo amortizado (o,
dependiendo del modelo comercial, a valor razonable
a través de otro resultado integral) incluso en el caso
de pagos de compensacién negativos.

Adicionalmente, incluyen una aclaracidn con respecto
a la contabilizacién de una modificacidon o canje de un
pasivo financiero medido al costo amortizado que no
da como resultado la baja en cuentas del pasivo
financiero

Entrada en vigencia para el IASB enero de 2019.

CINIIF 22 - Transacciones en moneda extranjera vy
contraprestaciones anticipadas.

Esta interpretacidon aborda la forma de determinar la
fecha de la transaccion a efectos de establecer la tasa
de cambio a usar en el reconocimiento inicial del
activo, gasto o ingreso relacionado (o la parte de estos
gue corresponda), en la baja en cuentas de un activo
no monetario o pasivo no monetario que surge del
pago o cobro de la contraprestacidn anticipada en
moneda extranjera.

Entrada en vigencia para el IASB enero de 2018.

CINIIF 23 — Incertidumbre frente a los tratamientos del
impuesto a las ganancias.

Esta interpretacion aclara cdmo aplicar los
requerimientos de reconocimiento y medicién de la
NIC 12 cuando existe incertidumbre frente a los
tratamientos del impuesto a las ganancias. En esta
circunstancia, una entidad reconocerd y medird su
activo o pasivo por impuestos diferidos o corrientes
aplicando los requerimientos de la NIC 12 sobre la base
de la ganancia fiscal (pérdida fiscal), bases fiscales,
pérdidas fiscales no utilizadas, créditos fiscales no
utilizados y tasas fiscales determinadas aplicando esta
interpretacion.

Entrada en vigencia para el IASB enero de 2019.

NIC 1 — Presentacion de estados financieros.
Enmienda: Definicion de material.
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La informacién es material si se puede esperar
razonablemente que la omisién, desviacion u
ocultamiento de la misma, influye en las decisiones
qgue los usuarios primarios de los estados financieros
de propdsito general toman sobre esos estados
financieros, los cuales proporcionan informacion
financiera sobre una entidad especifica de reporte.

Entrada en vigencia para IASB enero de 2020.

[) NIC 19 — Beneficio a empleados.
Modificacion: Reduccidon o liquidacion del plan

En los casos en los que se produce una enmienda,
reduccidn o liquidacion del plan, es obligatorio que el
costo del servicio actual y el interés neto para el
periodo posterior a la nueva medicion se determinen
utilizando los supuestos utilizados para la nueva
medicion.

Ademads, se han incluido enmiendas para aclarar el
efecto de una enmienda, reduccion o liquidacién del
plan en los requisitos con respecto al techo de activos.

Entrada en vigencia para IASB enero de 2019.

m) NIIF 3 — Combinaciones de negocios
Definicién de negocio.

Las modificaciones se encuentran en el Apéndice A

Términos definidos, la guia de aplicacion y los ejemplos

ilustrativos de la NIIF 3 Unicamente, que:

e Aclara que para ser considerado un negocio, un
conjunto adquirido de actividades y activos debe
incluir, como minimo, una aporte y un proceso

sustantivo donde estos contribuyan
significativamente a la capacidad de crear
productos;

e Restringe las definiciones de un negocio y de los
productos al centrarse en los bienes y servicios
proporcionados a los clientes y al eliminar la
referencia a la capacidad de reducir costos;

e Agrega orientacidn y ejemplos ilustrativos para
ayudar a las entidades a evaluar si se ha adquirido
un proceso sustantivo;

e Elimina la evaluacién de si los participantes del
mercado son capaces de reemplazar cualquier
insumo o proceso faltante y continuar produciendo
productos; y

e Agrega una prueba de concentracién opcional que
permite una evaluacidon simplificada de si un
conjunto adquirido de actividades y activos no es un
negocio.

Entrada en vigencia enero de 2020.

n) Marco conceptual
Enmienda general.

Contiene las definiciones de conceptos relacionados

con:

e Medicidn: incluyendo los factores considerados

cuando se seleccionan bases de medicion.

e Presentacién y revelacidon: incluyendo cuando
clasificar un ingreso o gasto en el otro resultado
integral.

e No reconocimiento: incluye la guia de cuando los
activos o pasivos deben ser removidos de los
estados financieros.

Adicionalmente, actualiza las definiciones de activo y
pasivo y los criterios para incluirlos en los estados
financieros. De igual forma, clarifica el significado de
algunos conceptos.

Entrada en vigencia enero de 2020

El Grupo realizard la cuantificacién del impacto sobre los
estados financieros, una vez sea emitido el decreto que las
incorpore en el marco técnico normativo colombiano.

Nota 5. Juicios, estimaciones y supuestos contables
significativos

La preparacion de los estados financieros de Grupo Orbis
requiere que se realicen juicios, estimaciones y supuestos
contables que afectan los montos de ingresos y gastos,
activos y pasivos, y revelaciones relacionadas, asi como la
revelacion de pasivos contingentes al cierre del periodo
sobre el que se informa. En este sentido, la incertidumbre
sobre tales supuestos y estimaciones podria dar lugar en el
futuro a resultados que podrian requerir de ajustes
significativos a los importes en libros de los activos o
pasivos afectados.

Las estimaciones y supuestos contables se revisan
regularmente. Cualquier cambio se reconoce en el periodo
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de la revisién, asi como en periodos futuros si el cambio
afecta los periodos subsecuentes.

En la aplicacién de las politicas contables de Grupo Orbis, la
Administracion ha realizado los siguientes juicios y
estimaciones, que tienen efecto significativo sobre los
importes reconocidos en los presentes estados financieros
separados:

h) Vida atil de propiedades de inversion

La determinacion de las vidas utiles de las propiedades de
inversién involucra juicios y supuestos que podrian ser
afectados si cambian las circunstancias. La Compaiiia revisa
estos supuestos en forma periddica y los ajusta con base
prospectivamente en el caso de identificarse algin cambio.

i) Impuesto de renta corriente e impuesto diferido

La Compafiia aplica su criterio profesional para determinar
la provision para el impuesto a la renta. Existen
transacciones y cdlculos para los que la determinacién
tributaria final es incierta durante el curso normal de los
negocios. Cuando el resultado tributario final de estas
situaciones es diferente de los montos que fueron
inicialmente registrados, la diferencia se imputa al impuesto
a la renta corriente y diferido activo y pasivo en el periodo
gue se determina este hecho.

La Compania evalia el valor de los impuestos diferidos
activos y pasivos basandose en estimaciones de resultados
futuros. Este valor depende en dultima instancia de la
capacidad de la Compafila para generar beneficios
imponibles a lo largo del periodo en el que son deducibles
los activos por impuestos diferidos. En el analisis se toma en
consideracion el calendario previsto de reversion de pasivos
por impuestos diferidos, asi como las estimaciones de
beneficios tributarios, sobre la base de proyecciones
internas que son actualizadas para reflejar las tendencias
mas recientes.

La determinaciéon de la adecuada clasificacion de las
partidas fiscales depende de varios factores, incluida la
estimacion del momento y realizaciéon de los activos por
impuestos diferidos y del momento esperado de los pagos
por impuestos. Los flujos reales de cobros y pagos por
impuesto sobre beneficios podrian diferir de las
estimaciones realizadas por la Compafila, como
consecuencia de cambios en la legislacion fiscal, o de

transacciones futuras no previstas que pudieran afectar los
saldos fiscales.

j) Valor razonable de instrumentos financieros

El valor razonable de los instrumentos financieros que no
son comercializados en un mercado activo, se determina
usando técnicas de valoracién. La Compania utiliza su juicio
para seleccionar una serie de métodos y realiza hipdtesis
gue se basan en las condiciones de mercado existentes en
la fecha de cada balance.

Nota 6. Instrumentos financieros
La administracidon de los riesgos financieros de Grupo Orbis
se rige de acuerdo a las directrices y politicas corporativas.

Tales directrices y politicas se describen a continuacién:

6.1 Categorias de instrumentos financieros

Medicién 31-dic-18 31-dic-17

Efectivo y equivalentes de efectivo Valor razonable 17.089.177 16.129.327
Inversiones temporales Costo amortizado ~ 16.308.251 21.276.532
Cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar  Costo amortizado 558.861 1.384.983
Cuentas por cobrar partes relacionadas Costo amortizado 5.247.496  25.599.042
Otros activos financieros Valor razonable 1.706.393 1.954.996
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar Costo amortizado 66.839 77.675
Cuentas por pagar partes relacionadas Costo amortizado - 5.706

6.2 Factores de riesgo financiero

Grupo Orbis, en el desarrollo de las actividades de su objeto
social, estd expuesto tanto a los riesgos propios de la
matriz, como aquellos que se derivan de las companias que
lo conforman.

Los principales riesgos alrededor de los cuales Grupo Orbis
prioriza su gestion son los estratégicos, operativos, de
cumplimiento y financieros.

Con el fin de administrar los riesgos a los que se ve
expuesto, el Grupo Orbis ha implementado un modelo de
gestidn de riesgos que cuenta con una estructura, politicas,
directrices, metodologias y herramientas, que se describen
a continuacion.

Estructura

La estructura para la gestién de riesgos estd conformada
por la Junta Directiva, la Administracién y la Auditoria
Corporativa. El ente maximo de la gestién de los riesgos
corporativos es la Junta Directiva, apoyada en el Comité de
Auditoria, el cual estd conformado por todos los miembros
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independientes de la Junta, y que entre sus
responsabilidades y objetivos esta velar por la efectividad
del sistema de control interno y el sistema de gestidn del
riesgo.

Cada uno de los empleados y la Administracién, en cabeza
del Presidente del Grupo, tienen como responsabilidad
gestionar riesgos en el dia a dia, para lo cual en las
companias operativas se cuenta con un area de gestién de
riesgos, politicas, directrices y procedimientos con el fin de
asegurar que se cree una cultura de gestidn de riesgos al
interior del Grupo.

Las dreas de Gestion de Riesgos son las encargadas de
proponer, someter a aprobacidn, implementar y comunicar
politicas, roles y responsabilidades, metodologias vy
herramientas para la gestion del riesgo por parte de los
empleados.

Asi mismo la Junta Directiva ha delegado la evaluaciéon del
modelo de gestion de riesgos del Grupo en la Auditoria
Corporativa.

Los lineamientos que se promueven desde la Junta
Directiva buscan que todos los empleados identifiquen,
registren, miden y monitoreen los riesgos, con el fin de
minimizar la probabilidad y el impacto de su ocurrencia,
mediante estrategias de mitigacioén, proteccion,
transferencia y/o la aceptacion conforme al perfil de riesgos
definido.

Herramientas de gestion

La principal herramienta para la gestion de riesgos en
Grupo Orbis es el mapa de riesgos corporativos. En este
mapa se identifican 20 riesgos priorizados y clasificados en
estratégicos, operativos, de cumplimiento y financieros. Los
planes de accidn para la mitigacion de estos riesgos cuentan
con responsables y son monitoreados permanentemente
por la Auditoria Corporativa, y el Comité de Auditoria de la
Junta Directiva.

El desarrollo del mapa de Riesgos Corporativos ha
permitido al Grupo identificar, medir, controlar vy
monitorear las posibles pérdidas a las que se expone la
compainiia en la ejecucidn de sus procesos o proyectos.

Asi mismo se cuenta con wuna herramienta de
autoevaluacién para la gestion de riesgos, en la que se
evalla la exposicion a través de la medicién del impacto y
de la frecuencia, calculando tanto el riesgo inherente como
el residual, una vez son aplicados los controles existentes.

Una vez realizada la evaluacion del riesgo, se plantean
controles los cuales se definen como acciones concretas y
medidas tendientes a mitigar los riesgos identificados,
enfocando los esfuerzos en gestionar las causas mas
relevantes que los originan. La efectividad de los controles
es evaluada con base en la reduccién del impacto o
frecuencia del riesgo inherente.

Riesgos financieros

El objetivo de Grupo Orbis en la gestiéon del riesgo
financiero, esta encaminado a contar con una estructura
Optima de capital, adecuadas exposiciones a tasas de
interés y tipos de cambio, ademds de dptimos niveles de
liguidez que permitan responder a las obligaciones
adquiridas y cumplir con la estrategia de los negocios.

Para esto se cuenta con sistemas de monitoreo que
permiten medir la exposicion que, desde el manejo de las
tesorerias, se tiene a los riesgos de crédito, de mercado y
liquidez.

Particularmente, en 2018, la gestién de estos riesgos estuvo
marcada por un contexto macroecondémico donde un
agravamiento de las tensiones comerciales, condiciones
financieras mas restrictivas y volatilidad en los mercados de
materias primas, signific6 una desaceleracién en la senda
de crecimiento de América Latina y el Caribe.

A continuacién, se presentan los principales riesgos
financieros y el estado de la gestién de cada una de las
tipologias.

a) Riesgo de crédito

La gestion del riesgo de crédito busca disminuir la
probabilidad de incurrir en pérdidas derivadas de la
incapacidad de clientes o contrapartes de cumplir con sus
obligaciones contractuales de pago. En el Grupo Orbis este
riesgo se origina principalmente en la exposicién a las
cuentas por cobrar de clientes y desde las tesorerias en el
manejo de efectivo y equivalentes.

e Efectivo y equivalentes de efectivo: Desde la tesoreria
de Grupo Orbis se cuenta con una directriz de inversion
de los excedentes de liquidez, la cual entrega
lineamientos para asegurar que las inversiones estén
respaldadas por emisores y gestores con un adecuado
respaldo crediticio con la maxima calificacién de riesgo
de crédito. Igualmente, la directriz limita la exposicion a
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una contraparte o emisor, al establecer topes maximos
de inversiones por entidad y grupo econdmico; y al
definir plazos maximos al vencimiento de los
instrumentos de inversidn.

b) Riesgo de liquidez

El riesgo de liquidez se refiere a la probabilidad de no poder
cumplir con las obligaciones que la Compafiia haya
contraido con terceros al momento de su vencimiento. Para
gestionar este riesgo, Grupo Orbis busca disponer de la
liquidez suficiente para cancelar sus obligaciones en el
momento de su vencimiento, tanto en condiciones
normales como en situaciones adversas, sin incurrir por ello
en pérdidas ni arriesgar su posicién financiera.

La Compafiia mantiene una politica de liquidez acorde con
el flujo de capital de trabajo, ejecutando los compromisos
de pago a los proveedores de acuerdo con las politicas
establecidas.

Esta gestion se apoya en la elaboracién de flujos de cajay
de presupuestos, los cuales son revisados periddicamente,
permitiendo determinar la posicién de tesoreria que es
necesaria para atender las necesidades de liquidez.

Ademds, para afrontar eventuales situaciones, la Compafiia
mantiene lineas de crédito disponibles y cuenta con
inversiones de tesoreria que podrian ser usadas como
mecanismo para acceder a liquidez inmediata.

A continuacidn, se presentan los activos y pasivos
financieros con vencimientos menores y mayores a un afo,
para el cierre de 2018 y 2017.

Afio 2018

. : Menorde 1 . o
Instrumentos financieros afio Mas de 1afio Total
Activos financieros que no generan interés 3.961.776 1.706.393 5.668.169
Activos financieros que generan interés 35.242.009 - 35.242.009

Total activos financieros 30,203,780 NN L706,393177780:910,178

Pasivos financieros que nogeneranfﬁtéfég o 66.839 66.839
Total pasivos financieres 6689 - 66839
Afio 2017

Menorde 1
afio
Activos financieros que no generan interés 4.667.961 1.954.996 6.622.957
Activos financieros que generan interés 37.329.554  22.392.369  59.721.923
Total activos financieros 41.997.515  24.347.365  66.344.880
Pasivos financieros que no generan interés 83.381 - 83.381
Total pasivos financieros 83.381 - 83.381

Méds de 1afio

Instrumentos financieros

Grupo Orbis tiene una liquidez suficiente para atender sus
obligaciones. En los dos ultimos afios no se ha visto
deteriorada y se tienen buenos indicadores financieros.

c) Riesgo de mercado

La gestidn del riesgo de mercado busca mitigar las posibles
pérdidas en las que podria incurrir la Compania debido a las
variaciones en los precios de activos financieros.

En la tesoreria de Grupo Orbis, la gestion del riesgo de
mercado se enfoca en las exposiciones a riesgo de tipo de
cambio y riesgo de tasa de interés derivadas de las balanzas
comerciales, inversiones en moneda extranjera y la deuda
financiera.

e Riesgo de tipo de cambio: Surge de instrumentos

financieros, cuentas por cobrar y por pagar,
denominados en moneda extranjera, es decir, de una
moneda diferente a la moneda funcional en que se
miden. La Companiia esta expuesto a riesgos de tipo de
cambio por activos y pasivos en moneda extranjera.
Para su medicidn, Grupo Orbis convierte las cuentas que
se tienen en otras monedas diferentes al délar
estadounidense, a ddlares y luego a pesos colombianos
utilizando la tasa representativa del mercado al cierre
del ejercicio.

Las operaciones y saldos en moneda extranjera se
convierten a la tasa de cambio representativa del
mercado certificada por la Superintendencia Financiera,
la cual fue utilizada para la preparacion de los estados
financieros al 31 de diciembre de 2018 y 2017. La tasa de
cambio representativa del mercado al 31 de diciembre
de 2018, en pesos colombianos fue $3.249,75 (2017 -
$2.984,00).

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017 Grupo Orbis tiene los
siguientes activos y pasivos en moneda extranjera,
contabilizados por su equivalente en pesos colombianos:

Diciembre 2018 Diciembre 2017
usD $MilesCOP  USD  $Miles COP

Activos

Efectivoy equivalentes de efectivo 8.682 28.214 14.035 41.881
Cuentas por cobrar partes relacionadas 15.196 49.385 15.196 45.345
Total activos 23.878 77.599 29.231 87.226
Exposicion neta 23.878 77.599 29.231 87.226
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e Riesgo de tasa de interés: La Compafiia estd expuesta a

riesgos de tasas de interés por activos y pasivos
indexados a tasas de interés variables.
Grupo Orbis gestiona este riesgo para aquellas
posiciones activas o pasivas de las companias del Grupo
en las que exista riesgo de afectar los estados
financieros de forma significativa a través de
instrumentos financieros derivados.

A continuacién, se muestra el detalle de las tasas de
interés de los instrumentos financieros de corto y largo
plazo al 31 de diciembre de 2018 y 2017:

Tasade

) ) 31-dic-18
interés

Instrumentos financieros

31-dic-17

Renta fija 5,07% 16.308.251 -
Carteras colectivas 3,80% 16.933.758 -
Préstamos a partes relacionadas 5,82% 2.000.000 -
Renta fija 6,00% - 21.276.532
Carteras colectivas 6,30% - 16.053.022
Préstamos a partes relacionadas 6,33% - 22.392.369
Total activos financieros 35.242.009 59.721.923

d) Otras categorias de riesgo
Riesgo operativo

Este riesgo se refiere a las pérdidas en las que podria
incurrir Grupo Orbis por fallas en los procesos, los sistemas,
las personas o por fallas internas o externas, incluye el
riesgo legal y el reputacional. Para administrarlo, la
Compaiiia cuenta con una metodologia de disefio de
procesos, un manual de crisis, areas con responsabilidades
juridicas y de cumplimiento y con pdlizas de seguros.

La metodologia para el disefio de procesos incluye el
andlisis de riesgos, que permite que los controles
pertinentes sean incluidos desde el disefio, reduciendo la
probabilidad de que las pérdidas se materialicen.
Adicionalmente, los duefios de los procesos tienen la
responsabilidad de administrar los riesgos y de reportar los
eventos que se materialicen en el dia a dia. En cuanto a los
riesgos causados por eventos externos, se cuenta con
protecciones contra incendio a nivel de las ubicaciones
fisicas y con una pdliza todo riesgo que cubre el valor de los
activos.

Para la mitigacidn del riesgo reputacional se cuenta con un
manual de crisis y un area de Comunicaciones Corporativas

encargada de gestionar la relacién con los diferentes
publicos de interés en la sociedad.

Riesgo de lavado de activos y financiacion del terrorismo

Para la administraciéon del riesgo de lavado de activos y
financiacién del terrorismo, Grupo Orbis cuenta con un
Sistema de Autocontrol y Gestidn del Riesgo.

Este sistema cuenta con un manual en el que se definen los
roles y responsabilidades de los diferentes cargos de la
organizacién en cuanto al control del lavado de activos y
financiacion del terrorismo, los controles relacionados con
la vinculacién y el conocimiento de los terceros, los reportes
de operaciones sospechosas, las alertas, la terminacién de
relaciones con las contrapartes, el control del manejo de
efectivo y la confidencialidad de la informacion.

Con el fin de dar a conocer el Sistema de Autocontrol y
Gestion del Riesgo, la Compafila ha implementado
mecanismos de formacidén virtual y presencial.
Adicionalmente, Grupo Orbis es miembro del Comité de
Oficiales y Empleados de Cumplimiento de Antioquia,
entidad que agrupa a los empleados de cumplimiento de las
principales compaiiias de Antioquia con el fin de compartir
mejores practicas en la administracién de este tipo de
riesgo.

6.3 Administracion del riesgo de capital

Mediante la gestién y administracidon de su capital, Grupo
Orbis busca garantizar el despliegue de su estrategia
corporativa para generar valor creciente a sus
inversionistas, ser relevantes en los mercados donde opera
y garantizar la sostenibilidad del negocio mediante el
equilibrio en los ejes econdmico, ambiental y social. Para
mantener una estructura optima de capital que permita
apalancar la generacion de valor, Grupo Orbis puede
decretar dividendos o devolver capital a sus accionistas,
emitir nuevas acciones o liquidar activos para reducir su
deuda.

6.4 Estimacion de valor razonable
Valor razonable es el precio que seria recibido por vender
un activo o pagado por transferir un pasivo en una

transaccidn ordenada entre participantes del mercado en la
fecha de la medicién.
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Al estimar el valor razonable de un activo o pasivo, la
Compaiiia tiene en cuenta las caracteristicas del activo o
pasivo si los participantes del mercado tomarian esas
caracteristicas en cuenta al fijar el precio del activo o pasivo
a la fecha de medicién. El valor razonable a efectos de
valoracién o revelaciéon en los presentes estados financieros
se determina sobre dicha base, a excepciéon de las
operaciones de arrendamiento y otras mediciones que
tienen alguna similitud con su valor razonable, pero no son
su valor razonable, como por ejemplo valor neto realizable
de los inventarios o el valor en uso en la determinacién del
deterioro.

Ademas, para efectos de informacién financiera, las
mediciones hechas a valor razonable se clasifican de
acuerdo a lo descrito en la nota 2.3.

Para las cuentas por cobrar y por pagar se asume que el
valor en libros menos el deterioro es similar a sus valores
razonables.

Al 31 de diciembre de 2018 el valor razonable y el valor en
libros de los activos y pasivos financieros mostrados en el
estado de situacién financiera se detallan a continuacién:

Clasificacién para

" Valoracién Valor en libro:
valoracién

Efectivo y equivalentes de efectivo Nivel 1y 2 17.089.177  17.089.177
Inversiones temporales Costo amortizado 16.308.251  16.308.251
Cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar Costo amortizado 558.861 558.861
Cuentas por cobrar partes relacionadas Costo amortizado 5.247.496 5.247.496
Otros activos financieros Nivel 2y 3 1.706.393 1.706.393
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar Costo amortizado 66.839 66.839

Notas de caracter especifico
Nota 7. Efectivo y equivalentes de efectivo

La composicion de los saldos en libros es el siguiente:

31-dic-18 31-dic-17

Caja 500 500
Bancos 108.017 64.219
Cuentas de ahorro 46.902 11.586
Subtotal o 155419 76,305

Equivalentes de efectivo

Derechos fiduciarios 16.933.758  16.053.022
Subtotal 16.933.758  16.053.022
Total efectivo y equivalentes de efectivo 17.089.177  16.129.327

Los excedentes temporales de liquidez de la Compafiia
estuvieron invertidos en diferentes instrumentos

financieros acordes a las politicas de inversién, los cuales
tuvieron rentabilidades entre 2,93% y 4,66% E.A. (2017
5,96%y 6,630% E.A.).

El efectivo y equivalente de efectivo no tienen restricciones
o gravdmenes que limiten su disposicidn.

Nota 8. Inversiones temporales

El detalle de las inversiones temporales es el siguiente

31-dic-18 31-dic-17

Certificados
Inversiones temporales

16.308.251  21.276.532
16.308.251  21.276.532

Las inversiones temporales son instrumentos financieros
valorados a costo amortizado y mantenidos hasta el
vencimiento con plazos entre 90 y 360 dias.

Nota 9. Cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas
por cobrar

El detalle de cuentas por cobrar es el siguiente:

31-dic-18 31-dic-17

Cuentas por cobrar comerciales

Nacionales - 480
Subtotal cuentas por cobrar comerciales - 480
Anticipo de impuestos y contribuciones

Saldo afavoren renta 210.938 108.285
Impuestos de renta y complementarios - 1.276.218

Subtotal anticipo de impuestos y contribuciones 210.938 1.384.503

Deudores varios 402.391 54.468
Provisinotros . (54468) (54.468)
Subtotal otros 347.923 -
Total cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar 558.861 1.384.983

Las cuentas por cobrar no tienen restricciones o
gravamenes que limiten su negociabilidad o realizacion.

Nota 10. Transacciones con partes relacionadas

Grupo Orbis forma parte de un grupo de compaiiias
relacionadas y como tal, mantiene saldos y efectua
transacciones significativas con compafias miembros de
dicho grupo. Las transacciones y saldos con los accionistas y
compainiias relacionadas al 31 de diciembre de 2018 y 2017
comprenden lo siguiente:
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Nota 10.1. Partes relacionadas

Afio 2018
Ingresos 777777777777777777777777777 Arrenientos Inses I
Andercol S.A.S. 2.156.416 1.557.465 3.713.881
O-tek Central S.A.S. - 67.503 67.503
Centro de Servicios Mundial S.A.S. - 8.404 8.404
Total ingresos 2.156.416 1.633.372 3.789.788
Afio 2017

' Arrendamientos _ Intereses Total
Andercol S.A.S. 1.468.241 1.762.422 3.230.663
Pintuco S.A. - 204.975 204.975
Total ingresos 1.468.241 1.967.397 3.435.638

Producto de las transacciones se generaron los siguientes
saldos por cobrary por pagar:

Ao 2018

Préstamos (1) Dividendos

Andercol S.A.S. - 2.961.023 210.454 3.171.477

O-Tek Central S.A.S. 2.000.000 - 26.634 2.026.634
O-Tek Tubos Brasil Ltda. - - 49.385 49.385
Total cuentas por cobrar 2.000.000 2.961.023 286.473 5.247.496

(1) Los préstamos con partes relacionadas estan pactados al
IBR + 1,50% vy se vencen en 2019. En 2018 se recibié de
Andercol S.A.S. un terreno ubicado en Medellin como
dacién en pago de su deuda por $37.000.000. Grupo Orbis
reconocid este inmueble como activo no corriente
disponible para la venta.

Afio 2017

Cuentas por cobrar Préstamos Dividendos Otras Total
Pintuco S.A - - 76.288 76.288
Andercol S.A.S. 22.392.369  2.961.023 124.016  25.477.408
O-Tek Tubos Brasil Ltda. - - 45.346 45.346

Total cuentas por cobrar 22.392.369 2.961.023 245.650  25.599.042

Cuentas por pagar

Pintuco S.A - - 3.745 3.745
Centro de Servicios Mundial S.A.S - - 1.961 1.961
Total cuentas por pagar - - 5.706 5.706

Los saldos por cobrar y por pagar a compafiias relacionadas
diferente de préstamos no generan ni devengan intereses.
Estos saldos se originan como resultado de las operaciones,
por lo tanto, la recuperacion de estas cuentas, estd sujeta a
los mismos términos utilizados con terceros. Los términos
de compra y venta de productos con compafiias
relacionadas son establecidos considerando como
referencia el valor de mercado de los bienes transados.

Nota 10.2. Personal clave de la gerencia

Durante el afio Grupo Orbis realizé pagos por concepto de
honorarios a los miembros de la Junta Directiva, que no son
miembros del Grupo por $483.486 (2017 $552.854).

Nota 11. Activos no corrientes disponibles para la venta

El saldo de los activos no corrientes clasificados como
disponibles para la venta comprende:

31-dic-18 31-dic-17

37.000.000 -

Bienes inmuebles (1)
Total activos disponibles paralaventa

(1) Corresponde a un terreno en la ciudad de Medellin,
recibido de Andercol S.A.S. para saldar préstamos a su
nombre.

Nota 12. Otros activos

Los otros activos comprenden activos financieros como se

muestra a continuacion:
31-dic-18 31-dic-17

Otros activos corrientes

No financieros

Pagos anticipados 32.100 1.875
Subtotal otros activos no financieros 32.100 1.875
Financieros

Inversiones al valor razonable (1) 1.706.393 1.954.996
Total otros activos no corrientes 1.706.393 1.954.996
(1) Incluye:

e Participacion en Ditransa S.A. por $1.558.473
equivalente al 3,95%. (2017 $1.615.392)

e Inversién por $147.920 representada en 24.653.425
acciones de Fabricato valoradas a $6 pesos por
accién. (2017 $9,8). Durante 2018 se vendieron
10.000.000 de acciones a un precio promedio de
$7,20.

Nota 13. Propiedades de inversion

El siguiente es el detalle del valor en libros de las
propiedades de inversién:
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31-dic-18 31-dic-17

Costo 18.892.907  18.892.907
Depreciacién acumulada (953.103) (737.306)

Total propiedades de inversion 17.939.804  18.155.601

El siguiente es el detalle de las propiedades de inversion
neto de la depreciacion y deterioro:

31-dic-18 31-dic-17

Terrenos 8.572.610 8.572.610
Edificios 9.367.194 9.582.991
Total propiedades de inversion 17.939.804  18.155.601

Los inmuebles clasificados como propiedades de inversion
incluyen parqueaderos en la sede administrativa de
Medellin y planta industrial en Cartagena.

Las vidas utiles utilizadas para el cdlculo de la depreciacidn
son en promedio 47 afos.

El movimiento de la depreciacion de propiedades de
inversion se detalla a continuacion:

' ;rotal -

Depreciacion Acumulada Edificios

lenei7 521509 521509
Depreciacion 215.797 215.797
31-dic-17 737.306 737.306
Depreciacion 215.797 215.797
31-dic-18 953.103 953.103

e lLa Compafiia no tiene bienes entregados en garantia o
de propiedad condicional, y no existen restricciones de
titularidad sobre las propiedades de inversién que
limiten su realizacidn o negociabilidad.

o Al 31 de diciembre de 2018 y 2017 no existen
compromisos para la adquisicion de propiedades de
inversion.

e El Grupo no ha reconocido pérdidas o reversos de
deterioro que afecten el resultado del periodo al 31 de
diciembre de 2018 y 2017.

e lLos ingresos por arrendamiento provenientes de las
propiedades de inversion ascienden a $2.156.416 (2017
$1.468.241).

e Los gastos directos de operacion de las propiedades de
inversién generadoras de renta incluyen depreciacion,

reparaciones, mantenimiento e impuestos y ascienden a
$456.457 (2017 $451.842).

e Los gastos directos de operacién de las propiedades de
inversion no generadoras de renta incluyen
reparaciones, mantenimiento e impuestos y ascienden a
$20.382 (2017 $82.289).

Nota 14. Inversiones en subsidiarias

El detalle de las inversiones en subsidiarias es el siguiente:

31-dic-18 31-dic-17

Nombre Domicilio Costo % Costo %
Pintuco Colombia S.A. Colombia 295.736.433  94,97% 280.558.545 93,76%
Andercol S.A. Colombia 164.498.610 94,43% 166.635.991  94,43%
O-Tek Internacional S.A. Colombia 31.357.375 94,53% 40.876.843 94,53%
AdinsaS.A.S. Colombia 63.667.205 100,00%  77.585.780 100,00%
Mundial S.A.S Colombia 50.329.283 94,27% 52.321.374 94,27%
Centro de Servicios Mundial S.A.S. Colombia 12.541.585 94,05% 11.981.657 94,05%
Andercol MéxicoS.A.deCV.  México 33 001% 33 001%
Total 618.130.524 629.960.223

El movimiento de las inversiones en subsidiarias en 2018 y
2017 es el siguiente:

Método Método de articipacién Utilidad no
2018 31-dic-17 participacién  participacién P P Dividendos realizada 31-dic-18
.. revalorizacién
resultados patrimonio " " resultados
patrimonio
Pintuco Colombia S.A. 280.558.545 6.819.125 8.248.341 110422 295.736.433
Andercol S.A. 166.635.991 31.851.364 402.505 (34.391.250) 164.498.610

0-Tek Internacional S.A. 40.876.843 (1453.459)  (9.023.108)  11.092.072

(10.134.973)  31.357.375
AdinsaS.AS. 77.585.780 1478073 (3.949.669)  1.259.197 (12.706.176) - 63.667.205
Mundial S.A.S 52321374 2.733.016 (376.625) 17 - (4348.499)  50.329.283
Centro de Servicios Mundial S.A.S  11.981.657 837.489 (277.561) - - - 12.541.585
Andercol México S.A. de C.V. 33 - - - - - 33
Total 629.960.223  42.265.608  (4.976.117) 12.351286 (12.706.176)  (48.764.300) 618.130.524

2017 31-dic-16  Capitalizacién ‘;ee';::ul pacién  participacién  Dividendos  31-dic-17
resultados patrimonio

Pintuco Colombia S.A. 250.149.082 19.000.751 - 12.544.084 (1.135.372) - 280.558.545
Andercol S.A. 164.352.131 - - 15.207.251 (1.079.300) (11.844.091) 166.635.991
O-Tek Internacional S.A. 51.125.243 - - (6.586.421) (3.661.979) - 40.876.843
AdinsaS.AS. 75.192.842 - - 2.804.416 (411.478) - 77.585.780
Mundial S.A.S 56.417.781 - - (3.616.361) (480.046) - 52.321.374
Agencia de Aduanas Comercial PI 2.231.999 - (2.231.774) (1.741) 1.516 -

Centro de Servicios Mundial S.A.S  10.680.277 - - 1.320.097 (18.717) - 11.981.657
Andercol México S.A. de C.V. 33 - - - - - 33
Total 610.149.388 19.000.751  (2.231.774) 21.671.325 (6.785.376) (11.844.091) 629.960.223

A continuacién, se presenta la informacidn financiera de las
compainias subsidiarias al 31 de diciembre de 2018 y 2017:

Utilidad (pérdida)

Afio 2018 Moneda e
del ejercicio

Activos LESITN Patrimonio

Pintuco Colombia S.A. cop 7.152.211 727.521.570 416.237.995 311.283.575
Andercol S.A. cop 33.729.692 363.991.203 153.372.483 210.618.720
O-Tek Internacional S.A. cop (1.537.543) 128.531.396  83.881.603  44.649.793
Adinsa S.A.S. (Incluye utilidad no realizada)* cop 1.478.073  81.025.656  17.358.450  63.667.206
Mundial S.A.S cop 2.899.254  93.553.100  35.549.496  58.003.604
Centro de Servicios Mundial S.A.S. cop 890.457  16.891.039 3.556.238  13.334.801
Andercol México S.A. de C.V. MXN 8.648 186.504 92.364 94.140
* Utilidad no realizada cop 479.117  (2.281.532) - (2.281.532)
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Utilidad (pérdida)

Afio 2017 Moneda o Activos Pasivos Patrimonio
del ejercicio

Pintuco Colombia S.A. cop 13.379.528 684.034.283 384.790.341 299.243.943

Andercol S.A. cop 16.104.048 391.125.208 214.662.421 176.462.787
O-Tek Internacional S.A. cop (6.967.453) 168.162.241 124.163.560  43.998.681
Adinsa S.A.S. (Incluye utilidad no realizada)* cop 2.804.416  79.415.020 1.829.240  77.585.780
Mundial S.A.S cop (3.836.329) 91.108.957  35.605.092  55.503.866
Agencia de Aduanas Comercial Plastider S.A.S. cop (1.836) - (1.836)
Centro de Servicios Mundial S.A.S. cop 1.403.589  32.894.386  20.154.926  12.739.460
Andercol México S.A. de C.V. MXN 13.150 147.290 56.034 91.256
* Utilidad no realizada cop 1.548.230 (2.760.649) - (2.760.649)

Nota 15. Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas
por pagar

El saldo por pagar al 31 de diciembre comprende:

31-dic-18 31-dic-17

Seguros 50.929 -

Honorarios 8.321 8.211
Retencion en la fuente 5.506 9.621
Servicios de mantenimiento - 58.598
Otros 2.083 1.245
Total cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 66.839 77.675

Nota 16. Impuestos

El saldo de impuestos al 31 de diciembre es el siguiente:

31-dic-18 31-dic-17

Impuesto de renta 64.079 3.417.598
Impuesto sobre las ventas por pagar 59.863 63.266
Total impuestos 123.942 3.480.864

Las disposiciones fiscales aplicables a la compafiia estipulan
que la tarifa aplicable al impuesto sobre la renta para los
afios 2018 y 2017 es del 33% y 34% respectivamente. Para
el afio 2017 se determind la sobretasa de renta del 6% para
las compaifiias cuya utilidad fue igual o superior a $800
millones. Durante el afio 2018 se determina la sobretasa
renta del 4% con la misma condicién planteada para el afio
2017.

16.1 Impuesto a las ganancias reconocido en el estado de
resultados

31-dic-18 31-dic-17
Impuesto corriente

Impuesto corriente afio actual 1.219.495 3.098.623
Impuesto corriente afo anterior 2.151 (88.392)
Total impuesto corriente 1.221.646 3.010.231
Impuesto diferido

Impuesto diferidoafioactval . (75902) 173855
Total impuesto diferido (75.902) 173.855
Total gasto de impuesto reconocido 1.145.744 3.184.086

Conciliacidn entre la utilidad antes de impuestos y la renta
liguida gravable:

31-dic-18 31-dic-17

(Pérdida) utilidad antes de impuesto provenientes de las

- ) (3.540.489)  43.890.937
operaciones continuas

Impuestos deducibles y no deducibles 33.553 (163.967)
Otros (ingresos) no gravados y/o gastos no deducibles 18.117.163  (21.518.929)
Otras recuperaciones no gravadas - 869.539
Renta liquida 14.610.227  23.077.580
Rentas exentas mas INCRGO (12.706.176) (17.357.865)
Renta liquida para calculo impuesto de renta 1.904.051 5.719.715
Ganancia ocasional - 8.587.620
Gasto impuesto de renta calculado al 37% y 40% respectivamente 1.219.495 2.239.885
Impuesto a las ganancias ocasionales - 858.762
Descuentos tributarios - (24)
Gasto del impuesto a las ganancias calculado 1.219.495 3.098.623
Efecto de pérdidas fiscales previamente no reconocidas y no

utilizadas y diferencias temporarias reconocidas en los activos (75.902) 173.855
por impuesto diferido actuales

Ajustes reconocidos en el afio actual con respecto aimpuesto 2151 (88.392)

corriente de afios anteriores
Total gasto de impuesto sobre la rentas reconocido en los resulta  1.145.744 3.184.086

16.2 Activos y pasivos del impuesto corriente

31-dic-18 31-dic-17
Activos del impuesto corriente

Saldo a favor renta - 1.079.430
Anticipo sobretasa - 196.788
Saldo a favor industria y comercio 210.938 108.285
Total activo impuesto corriente 210938  1384.503

Pasivos del impuesto corriente

Impuesto a las ganancias por pagar 64.079 3.417.598
Impuesto sobre las ventas por pagar 59.863 63.266
Total pasivo impuesto corriente 123.942 3.480.864

16.3 Saldos de impuestos diferidos

A continuacién se presenta el analisis de los activos
(pasivos) del impuesto diferido presentados en los estados

de situacidn financiera:
31-dic-18 31-dic-17

Activos por impuestos diferidos 55.541 61.882
Pasivos porimpuestos diferidos  (678933)  (779.960)
Total impuesto diferido (623.392) (718.078)
2018 Saldo inicial Eiecioen Efecto en ORI Saldo final
resultados
Propiedades, plantay equipos (337.692) 82.244 - (255.448)
Cuentas por cobrar partes relacionadz: 61.882 (8.023) - 53.859
Otros activos (442.268) 1.681 18.784 (421.803)
Total impuesto diferido (718.078) 75.902 18.784 (623.392)
2017 saldoinidal  SeS°®" ErectoenORl Saldo final
resultados
Propiedades, plantay equipos (101.955) (235.737) - (337.692)
Cuentas por cobrar partes relacionadz - 61.882 - 61.882
Otros activos - - (442.268) (442.268)
Total impuesto diferido (101.955) (173.855) (442.268) (718.078)
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16.4 Reforma tributaria

La Ley 1943 de 2018, modifica el Estatuto Tributario en
temas relacionas con el impuesto de renta, IVA, renta
presuntiva entre otros.

A continuacién, se resumen algunas modificaciones al
régimen tributario colombiano para los afios 2019 vy
siguientes, introducidas por la Ley de Financiamiento:

Impuesto sobre la Renta y Complementarios: Se modifica
la tarifa sobre la renta gravable a las entidades en
Colombia, obligadas a presentar declaracidon de renta, al
33% para el afio gravable 2019, 32% para el aifo gravable
2020, 31% para el afio gravable 2021, y 30% a partir del afio
gravable 2022.

Renta Presuntiva: Se desmonta gradualmente la base de
renta presuntiva aplicando un 3,5% para 2019, 1,5% para
2020y 2021 y 0% a partir de 2022.

Impuesto a los dividendos: Retencién en la fuente para
dividendos o participaciones recibidas por sociedades
nacionales. A partir de 2019 estardn sometidos a retencidn
en la fuente los dividendos y participaciones pagados o
abonados a sociedades nacionales, provenientes de la
distribucién de utilidades susceptibles de distribuirse como
no gravadas en cabeza del accionista a una tarifa especial
del siete y medio por ciento (7,5%), la cual, sera trasladable
e imputada a la persona natural residente o al inversionista
residente en el exterior.

Los dividendos susceptibles de distribuirse como gravados
en cabeza del accionista, segin la mencionada norma
estardn sometidos a la tarifa del 33% para el afio gravable
2019, 32% para el afio gravable 2020, 31% para el afo
gravable 2021, y 30% a partir del aifio gravable 2022, en
cuyo caso la retencién del impuesto a la renta sobre
dividendos del 7,5% se aplicara una vez disminuido este
impuesto.

Los dividendos que se distribuyan dentro de los grupos
empresariales debidamente registrados ante la Cdmara de
Comercio, no estaran sujetos a la retencién del 7,5%. Lo
anterior, siempre y cuando no se trate de una entidad
intermedia dispuesta para el diferimiento del impuesto
sobre los dividendos.

Los dividendos no gravados que se distribuyan a personas
naturales residentes y superen las 300 UVT ($10 Millones)
estardn gravados con la tarifa del 15%.

Otros aspectos de la reforma:

e El Impuesto de Industria y Comercio (ICA), incluido
avisos y tableros, que se haya pagado en desarrollo de
la actividad econdmica, se puede descontar del
impuesto sobre la renta. El descuento sera del 50% para
los afios 2019 a 2021 y del 100% a partir del afo 2022.

e Deducibilidad del 100% de los impuestos, tasas vy
contribuciones que se hayan pagado y tengan relacion
de causalidad con la actividad productora de renta.

e En la enajenacion de acciones o cuotas de interese
social que no coticen en bolsa, salvo prueba en
contrario, se presume que el precio de enajenacién no
puede ser inferior al valor intrinseco incrementado en
un 30%.

e Cuando el comprador de un bien inmueble sea una
persona juridica, la retencién en la fuente a titulo de
renta constituye un requisito previo para el
otorgamiento de la escritura publica o la transferencia
de derechos o cuotas representativas de bienes
inmuebles.

e En los pagos al exterior, la tarifa general se incrementé
de 15% a 20%. Esta retencidn aplica para pagos, por
ejemplo, de comisiones, regalias, explotacién de
software, consultorias, servicios técnicos y asistencia
técnica. La retencidon de pagos al exterior por concepto
de administracion sube del 15% al 33%.

e Enlaventa de inmuebles, el precio de venta debe ser el
valor comercial. En la escritura publica se debe declarar,
bajo la gravedad de juramento, que el precio incluido es
real y no se ha sido objeto de pactos privados. No hacer
la declaracién implica que todos los tributos (renta,
registro y derechos notariales) se liquidan con una base
equivalente a cuatro veces el valor incluido en la
escritura.

e Se crea el beneficio de auditoria para los periodos
gravables 2019 a 2020. Cuando en la declaracién se
incremente el 30% del impuesto neto de renta pagado
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en el afio inmediatamente anterior, la declaracion
qguedard en firme si dentro de los 6 meses siguientes a
la fecha de su presentacién no se hubiere notificado
emplazamiento para corregir o requerimiento especial
o emplazamiento especial o liquidacion provisional. Si el
incremento es del 20%, la declaracidon quedara en firme
dentro de los 12 meses siguientes. Cuando se
demuestre que las retenciones en la fuente declaradas
son inexistentes, no procederd el beneficio de auditoria.

e Se crea el impuesto al consumo en la venta de
inmuebles se aplica a todos los inmuebles nuevos o
usados que superen los 26.800 UVT ($918 Millones),
salvo los destinados a actividades agropecuarias,
predios destinado a la ejecucidn de viviendas VIS y VIP,
asi como los bienes destinados a equipamientos
colectivos de interés publico social. La tarifa es del 2%.
El vendedor debe retener el impuesto y eso puede
implicar dificultades operativas. Este impuesto no solo
es para vivienda, como en un principio se habia
previsto, sino también para locales comerciales,
oficinas, fincas, etc.

16.5 Otros aspectos

Precios de Transferencia: Los contribuyentes del impuesto
de renta que celebren operaciones con vinculados
econdmicos o partes relacionadas del exterior o ubicados
en zonas francas, estan obligados a determinar, para
efectos del impuesto sobre la renta, sus ingresos ordinarios
y extraordinarios, sus costos y deducciones, sus activos y
pasivos, considerando para estas operaciones los precios y
margenes de utilidad que se hubieran utilizado en
operaciones comparables con o entre no vinculados
econdémicos.

Asesores independientes adelantan la actualizacién del
estudio de precios de transferencia, exigido por
disposiciones tributarias, tendientes a demostrar que las
operaciones con vinculados econdmicos del exterior o
ubicados en zonas francas se efectuaron a valores de
mercado durante 2018. Para este propdsito la Compafiia
presentard una declaracién informativa y tendrd disponible
el referido estudio para finales de julio de 2019. El
incumplimiento del régimen de precios de transferencia
puede acarrear sanciones pecuniarias y un mayor impuesto
sobre la renta; sin embargo, la Gerencia y sus asesores son
de la opinidn que el estudio sera concluido oportunamente

y no arrojara cambios significativos a la base utilizada para
la determinacidn de la provisién del impuesto sobre la renta
de 2018.

Nota 17. Pasivos estimados y provisiones

31-dic-18 31-dic-17

Procesos juridicos y administrativos 508.405 -
Total provisiones 508.405 -

Corresponde a proceso administrativo con la DIAN por
liquidacién del impuesto para preservar la seguridad
democratica del afio gravable 2002.

Nota 18. Capital

El saldo del capital comprende:

31-dic-18  31-dic-17

Capital autorizado 40.000.000 acciones de valor nominal $10 (*) cada una 400.000 400.000
Acciones no emitidas 11.606.737 (116.067) (116.067)
Total capital 283.933 283.933

* En pesos colombianos

Durante los afios 2018 y 2017 las acciones no tuvieron
movimiento.

Nota 19. Utilidad en venta de activos

31-dic-18 31-dic-17

Utilidad en venta de activos disponibles para la venta (1) - 18.277.153
Pérdida en venta de inversiones en subsidiarias - (3.000)
Utilidad en venta de activos - 18.274.153

(1) En 2017 corresponde a la venta de bodega industrial
ubicada en Medellin.

Nota 20. Rendimientos financieros

Los rendimientos financieros reconocidos como actividades
de operacidn al 31 de diciembre comprenden:

31-dic-18 31-dic-17

Intereses portafolio de inversiones 1.368.238 2.163.269
Intereses compafiias vinculadas 1.633.372 1.967.397
Intereses sobre ahorros 145.608 283.302
Total rendimientos financieros 3.147.218 4.413.968
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Nota 21. Gastos de administracion

Los gastos de administracién al 31 de diciembre

comprenden:
31-dic-18 31-dic-17

Honorarios 1.023.768 768.802
Impuestos 379.834 484.994
Depreciaciones 224.008 216.252
Contribuciones y afiliaciones 138.813 129.870
Servicios 14.924 70.691
Seguros 11.169 -

Gastos legales 4.751 32.715
Mantenimiento y reparaciones - 139.443
Diversos 248 168
Provisiones - 54.468
Total gastos de administracion 1.797.515 1.897.403

Nota 22. Utilidades

De los resultados de afios anteriores se tienen reservas
distribuibles como ingresos no constitutivos de renta ni
ganancia ocasional por $110.946.542. La pérdida causada
en 2018 por valor de $4.686.233 se trasladara a pérdidas
acumuladas.

La ley 1943 de 2018 modificé el articulo 242 del ET,
incrementando las tarifas que se encontrabanen5 %y 10 %
a la tarifa del 15%, asi como disminuyendo las UVT a partir
de las cuales se empieza a practicar retencién en la fuente
(antes de la reforma: 600 UVT), a 300UVT. Se aumento la
tarifa del impuesto de renta sobre dividendos percibidos
por sociedades u otras entidades extranjeras sin domicilio
en el pais, por personas naturales sin residencia en
Colombia y por sucesiones iliquidas de causantes que no
eran residentes en Colombia al 7.5% (las utilidades de 2017
y 2018 estaban gravadas al 5%). EI componente gravado
sobre las utilidades distribuidas via dividendos se gravard a
la tarifa sefialada en el articulo 240 del Estatuto Tributario,
caso en el cual el impuesto senalado anteriormente, se
aplicara una vez disminuido este impuesto.

A partir del 2019 se adiciona una retencion en la fuente del
impuesto de renta del 7,5% sobre las utilidades que
hubiesen sido susceptibles de ser distribuidas a sociedades
nacionales como ingreso no constitutivo de renta o
ganancia ocasional. El componente gravado sobre las
utilidades distribuidas via dividendos se gravara a la tarifa
sefalada en el articulo 240 del Estatuto Tributario, caso en
el cual la retencion en la fuente sefialada anteriormente, se
aplicard una vez disminuido este impuesto. Esta retencion
no aplica para el caso de contribuyente que hagan parte de

un grupo empresarial o que pertenezcan al régimen
holding.

Nota 23. Aprobacidn de los Estados Financieros

Los Estados Financieros han sido autorizados para su
divulgacién por el Representante Legal y/o Junta Directiva
el 14 de febrero de 2019. Estos Estados Financieros van a
ser puestos a consideracion del mdaximo dorgano social,
guien puede aprobar o improbar estos Estados Financieros.

Nota 24. Eventos posteriores
A la fecha de certificacion de estos estados financieros, no
existian eventos posteriores que tuvieran efecto

significativo o que hubieran requerido revelacién alguna en
los mismos.
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