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Carta del Presidente a los accionistas 

El resultado del año 2019 nos llena de orgullo, compromiso 
y confianza para seguir avanzando.  Más allá de la mejora 
en resultados financieros, durante este año Grupo Orbis 
logró consolidar un modelo de actuación donde cada uno 
de sus negocios se desempeñó con la autonomía suficiente 
para adoptar y ajustar sus procesos de cara a ganar mayor 
competitividad y cercanía al mercado, mientras que desde 
la Holding se veló por el fortalecimiento del patrimonio de 
los accionistas, evaluando permanentemente el portafolio 
de negocios, reduciendo el endeudamiento e identificando 
aquellos drivers que requerían ajustes para mejorar la 
generación de valor.  
 
A pesar de los embates de la economía, el descontento 
social y el freno en sectores claves en los principales países 
donde actuamos, el Grupo logra superar estos retos con 
creces, donde por ejemplo, su negocio principal Pintuco, 
creció por encima de la media del mercado y mejor aún, 
logró incrementar sustancialmente su rentabilidad gracias a 
la permanente premisa de buscar satisfacer a clientes 
basados en un modelo de negocio más eficiente e 
innovador. El Negocio Químico, finalizó y puso en plena 
operación sus plantas en Cartagena, triplicando su 
generación de caja. Otek amplió sus exportaciones a todo el 
continente, duplicando su Ebitda y Mundial independizó 
administrativamente sus dos negocios, Distribución y 
Consumo Masivo, generando importantes crecimientos y 
eficiencias. 
 
El año finaliza con un nivel de utilidades que supera las 
expectativas, con crecimiento en la mayoría de los negocios 
y mejoras de rentabilidad acordes a las grandes inversiones 
realizadas hace algunos años, mientras que la deuda neta se 
reduce un 43% y el ratio deuda Ebitda finaliza en 1,46 
veces, nivel sobresaliente de acuerdo con los estándares del 
mercado. 
 
Este resultado se logra gracias a un equipo talentoso y 
comprometido que asumió los retos del cambio con 
positivismo a lo largo de cada una de las compañías y 
países, tanto a nivel directivo como operativo en los 
negocios y la Holding. Hoy aparecen y se fortalecen nuevos 
líderes, muchos de ellos jóvenes que sobresalen por su 
amplio conocimiento de la industria y de cada uno de sus 
negocios, líderes que nos llenan de confianza para seguir 

proponiendo retos relevantes que con seguridad serán 
cumplidos.  
 
Quiero expresar mi agradecimiento a la Junta Directiva, 
Presidente de la Junta Directiva, Presidente de Pintuco, 
Directores de los negocios de Químicos, O-tek, Consumo 
Masivo y Distribución; al igual que a todos los Gerentes y 
empleados de los negocios y la Holding, por su guía, apoyo 
y compromiso incondicional para avanzar en la dirección 
correcta. 
 
Para los señores accionistas un agradecimiento por su 
acompañamiento en este proceso de cambio en la 
organización, que empieza a generar los resultados 
esperados en el 2019 y está abriendo las puertas a un 
Grupo más rentable, dinámico e innovador, que pueda 
generar valor a sus inversiones y retomar el pago de 
dividendos. 
 
 
 
 
 
Andrés Bernal Correa 
Presidente  
 
  

Texto  
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INFORME DE GESTIÓN DEL PRESIDENTE Y LA JUNTA 
DIRECTIVA 

A LA ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS 
DE GRUPO ORBIS S.A. 

 
Cumpliendo con las disposiciones estatutarias y legales, el 
Presidente y la Junta Directiva de GRUPO ORBIS (el Grupo) 
se permiten poner a consideración de la Asamblea General 
Ordinaria de Accionistas el informe de gestión 
correspondiente al año 2019. 
 
 
Síntesis de la Actividad, Resultados del Ejercicio, Situación 
Económica, Financiera y Jurídica, y Principales 
Acontecimientos de la Sociedad. 
 
 
Contexto económico mundial1 
 
De acuerdo con el Banco Mundial, en el año 2019 la 
economía global creció el 2,4% frente al 3,0% del año 2018. 
Este crecimiento para el año 2019 se sitúa en el nivel más 
bajo de los últimos 10 años, lo anterior principalmente 
debido al debilitamiento de los sectores de manufactura y 
comercio.  
 
Las tensiones geopolíticas,  barreras arancelarias y la alta 
incertidumbre ante la guerra comercial entre China y 
Estados Unidos, tuvieron efectos que trascendieron ambos 
países, con ejemplos como el de la industria automotriz 
global el cual se contrajo por las nuevas normas de 
emisiones en la zona Euro y China, llevaron a que el 
comercio internacional creciera tan sólo un 1% en el primer 
semestre de 2019, el nivel más bajo desde 2012. 
 
Adicionalmente para el segundo semestre, la agudización 
del descontento social, desastres ambientales como 
huracanes en el Caribe, incendios en Australia e 
inundaciones y sequías en África plantearon nuevos 
desafíos a la economía global. 
 
En contraposición a esta debilidad del comercio, en la 
mayor parte del mundo, el sector de los servicios conserva 
su buen desempeño, gracias a lo cual los mercados 

                                                           
1
 Fuentes: Fondo Monetario Internacional  

Banco Mundial (Global Economic Prospects) 

laborales de las economías avanzadas se mantienen firmes, 
y el aumento de los salarios, saludable. 
 
En China, el Banco Mundial reporta un crecimiento del 
6,1%, para el año 2019, menor al de años anteriores, 
afectado no solo por los crecientes aranceles, sino también 
por la débil demanda interna, tras las medidas tomadas por 
el país para controlar el endeudamiento. Esta situación país, 
sumada a las tensiones comerciales con Estados Unidos, 
frenaron las importaciones de materias primas agrícolas y 
minerales, causando un abaratamiento general de estos 
insumos en el resto del mundo, y la fuga de capitales de 
economías emergentes hacia otras menos riesgosas, 
desencadenando en una devaluación generalizada frente al 
dólar.  
 
El petróleo no fue ajeno al comportamiento de las materias 
primas globales. El barril de petróleo BRENT, se negoció en 
el año en promedio de $64,12 dólares, frente $71,96 en 
promedio del año inmediatamente anterior. 
 
Las tensiones comerciales también tuvieron impacto en 
Estados Unidos, donde se percibió un debilitamiento de los 
sectores de agricultura, tecnología y automotriz; sin 
embargo estos efectos fueron contrarrestados gracias a una 
política monetaria expansiva, que llevó a que el desempleo 
disminuyera y se incentivara el consumo. En el agregado, el 
crecimiento estimado de la economía se ubicó en 2,3%, 
cifra menor a la registrada en 2018 (2,9%).  
 
Si bien el crecimiento mundial de 2019 fue débil, en el 
último trimestre del año se identifican señales de cambios 
estructurales gracias a las políticas monetarias expansivas 
en países desarrollados, noticias favorables de las 
negociaciones entre Estados Unidos y China, y por menor 
incertidumbre en Europa al definirse las condiciones de la 
salida del Reino Unido, tras la aprobación del Brexit. Sin 
embargo, los últimos acontecimientos causados por los 
bajos precios del petróleo, el fortalecimiento generalizado 
del  dólar frente a las monedas emergentes y los impactos 
económicos que podrían traer situaciones relevantes en 
salud pública como el COVID-19, impactarán el crecimiento 
mundial, especialmente por la desaceleración de la 
economía China, una fuerte contracción del comercio 
internacional y el decrecimiento del consumo de los 
hogares tanto en economías desarrolladas como en 
emergentes. 
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Al momento de imprimir este Informe, la evolución del 
planeta ante esta pandemia ha sido de alto impacto, 
cerrando fronteras, plantas de producción y frenando 
fuertemente las economías. Como Grupo, día a día hemos 
ido tomando las decisiones requeridas por los gobiernos y 
por la evolución de la situación, siempre pensando en el 
bienestar de nuestros empleados, comunidades y de las 
compañías del Grupo. 

 
Latinoamérica y el Caribe 

El año 2019 no fue un buen año para el agregado de la 
economía Latinoamericana, con un crecimiento del 0,8%, 
debido principalmente al desempeño de las dos principales 
economías de la región: Brasil con un crecimiento de 1,1% y 
México con una desaceleración significativa de -0,1%. 
 
La región en general finaliza un año en medio de protestas 
sociales, escándalos de corrupción, contracción del 
comercio internacional y volatilidad en los precios 
internacionales de materias primas, como el petróleo, 
minerales y alimentos, que generaron un estancamiento en 
el crecimiento regional, y la disminución de la inversión 
extranjera en diversos países.  
 
En el frente positivo, Colombia continua mostrando una 
recuperación, creciendo a tasas del 3,3%, impulsado por la 
dinámica del consumo de los hogares y del gobierno, las 
cuales en conjunto crecieron 4,6% en 2019, y los incentivos 
tributarios introducidos desde el 2018 que propiciaron un 
buen ambiente para el crecimiento del sector industrial y la 
inversión extranjera.   
 
En diversos sectores del país se presentaron crecimientos, 
entre los cuales resaltan: obras civiles (10,7%), retail (5,8%), 
sector público (4,8%), consumo de los hogares (3,0%), 
servicios públicos de agua (2,0%), industria (1,6%), sector 
químico (0,2%). Sin embargo, el sub segmento de 
construcción de edificaciones residenciales y no 
residenciales decreció el -7,7% principalmente afectadas 
por los altos niveles de inventario y baja rotación, 
especialmente en estratos 5 y 6.  
 
La perspectiva de crecimiento del país para el 2020 es de 
3,6%, apalancada en una saludable demanda interna, 
inversión privada y el cierre financiero y avance de 
proyectos de infraestructura y menor incertidumbre en 
relación a las reglas tributarias. 

En Brasil, las reformas pensionales y fiscales contribuyeron 
a estimular la confianza de los consumidores y los 
inversionistas, incentivando la industria y mejorando los 
indicadores de desempleo (11,2% vs 12,2% en 2018). Sin 
embargo, el abaratamiento de las materias primas agrícolas 
y la escasez de herramientas para la minería desaceleraron 
su tasa de crecimiento que finalizó en 1,1%. Para el 2020, se 
espera que la política monetaria expansiva, reflejada en las 
bajas tasas de interés y una inflación controlada, soporten 
los niveles de liquidez del gobierno y permitan incrementar 
el gasto público, estimulando así un crecimiento del 2,0%. 
 
En cuanto a Argentina, la incertidumbre persiste tras 
elecciones presidenciales en las que fue electo Alberto 
Fernandez del partido populista. De acuerdo con El Banco 
Mundial, el país presentó un decrecimiento en 2019 del       
-2,1%, con tasas altas inflacionarias 53,8% y de devaluación 
de 58,9%, que han llevado a que se impongan medidas 
restrictivas para la venta de divisas a personas naturales, 
con el fin de contrarrestar la situación de solvencia y 
liquidez del país. Lo anterior ha incrementado fuertemente 
la percepción de inestabilidad y ha llevado a endurecer las 
condiciones de financiación internacional. En este escenario 
el Banco Mundial espera que en 2020 la economía del país 
continúe decreciendo.  
 
En el caso de Ecuador, la creciente inversión en 
infraestructura y el nivel gasto público, generaron altos 
niveles de déficit fiscal y deuda soberana. La solicitud de 
refinanciación de deuda al Fondo Monetario Internacional 
(FMI), resultó atada a reformas estructurales que fueron 
anunciadas el 1 de octubre de 2019 y que incluyen la 
finalización de subsidios a los combustibles, plan de 
austeridad estatal, la baja salarial a los contratistas 
temporales el estado, el aporte de un día de salario 
mensual de los empleados públicos al fisco, aplicación del 
impuesto de contribución especial de las empresas con 
ingresos de más de US $10 millones anuales, disminución 
de los aranceles de maquinaria y tecnología, entre otras.  
 
Estas mediadas generaron una protesta social de gran 
magnitud, que tiene en vilo el futuro económico y político 
del país. Según el Banco Mundial la economía decrece el      
-0,3% en 2019, aunque prevé una leve recuperación en el 
2020, donde el país podría retomar su crecimiento a tasas 
del 0,2%.  
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En el caso de los países de Centro América, el Fondo 
Monetario Internacional (FMI) indica que en 2019 se 
presentó un crecimiento promedio de 2,7% y se espera un 
3,4% en 2020. Entre los países destacados, se encuentra 
Panamá quien finaliza el año con un crecimiento 
importante del 3,0%, en especial gracias a los sectores de 
construcción e infraestructura. Por su parte, Costa Rica, con 
la serie de reformas fiscales y las reducciones en la tasa de 
interés de intervención que pasó del 5,25% al 4,5%, se 
estima haya podido empujar el consumo y la senda de 
crecimiento, cerrando el 2019 con crecimiento de 2,0% y 
con un estimado para 2020 de 2,5%. 
 
El Banco Mundial reportó además los siguientes 
crecimientos para las demás economías de la región: El 
Salvador creciendo un 2,4%, Guatemala creciendo un 3,4% 
y Honduras creciendo un 3,3%. Estos buenos desempeños, 
contrastan con el resultado de Nicaragua el cual finaliza el 
año decreciendo el -5%, acumulando así su segundo año de 
fuerte decrecimiento, en medio de protestas sociales, la 
pérdida de empleos y confianza de los consumidores y de 
las empresas, sumado a un declive en sectores como 
turismo y construcción, que han tenido un alto costo social 
y económico. 
 
En México la incertidumbre política ha desacelerado el 
consumo y la inversión, las decisiones de austeridad del 
gasto público y el aumento en las tasas de interés, han 
debilitado la confianza al interior del país. Esto, sumado a la 
caída de los sectores de minería, construcción y petróleo y 
gas, llevaron a que el PIB se situará en terreno negativo 
durante los primeros nueves meses del año, logrando una 
leve mejora tras la firma del tratado USMCA entre México, 
Estados Unidos y Canadá hacia el cuarto trimestre.  
 
Sin embargo, finaliza el año con un leve crecimiento del         
-0,1%. Para el año 2020, se espera repunte levemente 
alcanzando un crecimiento del 1,2%, dato que aún se 
encuentra por debajo del promedio de crecimiento de los 
últimos diez años (2,2%). 
 
En general, para el 2020, los analistas esperan que 
Latinoamérica y el Caribe ŎǊŜȊŎŀƴ Ŝƴ ǇǊƻƳŜŘƛƻ мΣу ҈Σ ŀ 
medida que se consolida el crecimiento en las economías 
más grandes, como el caso de Brasil, donde se prevé que el 
aumento de la confianza entre los inversionistas y la 
flexibilización gradual de las condiciones del financiamiento 
y el mercado laboral sirvan de base para el crecimiento; en 

México el crecimiento debería aumentar debido a una 
menor incertidumbre normativa; Colombia que respaldará 
su crecimiento en los avances en los proyectos de 
infraestructura; mientras que se prevé que Argentina se 
contraiga a un ritmo más lento. Por su lado, se espera que 
el crecimiento de América Central se consolide en un 3% 
gracias a la flexibilización de las condiciones crediticias en 
Costa Rica y el mejor desempeño de la construcción en 
Panamá.  
 
 
 
Desarrollo de la estrategia del Grupo 
 
El año 2019 fue un año de importantes cambios en la 
tendencia y operación de las compañías que pertenecen a 
Grupo Orbis.  
 
El Grupo continuó desarrollando sus focos estratégicos e 
iniciativas de transformación para establecer un modelo de 
gestión que permitió que cada uno de los negocios de 
pinturas, químicos, tuberías y postes, distribución ferretera 
y consumo masivo; actuaran con mayor autonomía y 
agilidad en sus procesos, para alcanzar la competitividad y 
efectividad que requieren los exigentes mercados en los 
que tenemos presencia. 
 
Durante el año, se avanzó en importantes iniciativas que 
promovieron la cercanía con nuestros clientes desde los 
ámbitos de innovación, desarrollo de nuevos productos y 
expansión a nuevos mercados y canales. También, 
promoviendo compañías más competitivas, se realizaron 
exitosos desarrollos de design to value, rediseños de 
producto y optimización en compras, de cara a responder al 
mercado con los mismos estándares de calidad y hacer 
frente a los incrementos de costos que algunas materias 
primas clave vienen teniendo en los últimos dos años. 
 
Adicionalmente, se centró especial foco en iniciativas de 
rentabilización de las inversiones recientemente finalizadas, 
en especial, el traslado y puesta a punto de las plantas 
productivas en Colombia de Andercol y O-tek a la ciudad de 
Cartagena, que ya se encuentran estabilizadas y operando 
la totalidad de sus procesos. 
 
También, se trabajó en la estabilización de la transición de 
los procesos estratégicos de compras, logística y cadena de 
suministro que migraron del Centro de Servicios 
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Compartidos a los negocios. A su vez, desde la Holding, se 
veló por el fortalecimiento del patrimonio de los 
accionistas, la generación de valor, la estructura de 
portafolio del Grupo y la reducción del nivel de deuda. En 
conjunto, estas acciones permitieron tener optimizaciones 
en gastos y en el proceso de toma de decisiones. 
 
Desde la perspectiva de estructura de capital, se lograron 
importantes avances en la disminución y optimización de 
los pasivos financieros de los negocios, principalmente 
gracias a la mayor generación de caja operativa en cada uno 
de ellos, y el foco en aplicar dicha caja al pago de deuda. 
 
Resultados del Grupo 
 
Los resultados del Grupo en el 2019 demuestran el 
esfuerzo, dedicación y alineación por grandes objetivos que 
tuvimos los empleados y Junta Directiva, los cuales lograron 
resultados significativos pese a los cambios políticos, 
sociales y económicos ocurridos en los países donde 
operamos. 
 
Las ventas del Grupo Orbis en 2019 totalizaron COP 
$1.541.157 millones, representando un crecimiento del 
5,6% frente al año 2018. 
 
El negocio de Pinturas que representa el 54% de los 
ingresos del Grupo, obtuvo ventas de COP $836.425 
millones, creciendo el 9,0% frente al año anterior. Este 
importante crecimiento estuvo sustentado por el 
desempeño favorable de Pintuco Colombia, que con un 
crecimiento del 13,8%, alcanzó ventas por COP $532.688 
millones. 
 
El Negocio Químico, que representa el 27% de las ventas del 
Grupo, bajo una estrategia de rentabilización y depuración 
del portafolio, alcanza ventas por COP $496.676 millones, 
decreciendo el -3,0 % frente al año 2018 y duplica su Ebitda 
frente al mismo período.  
 
Por su parte, el negocio de Comercio, incluyendo el 
mandato de distribución de pinturas, logró ventas por COP 
$173.568 millones, creciendo un 5,1% frente el año 
anterior.  
 
O-tek, el negocio de tuberías, postes y ductos obtuvo 
ventas por COP $172.828 millones en el año 2019, 
creciendo el 10,8% frente al año anterior. Es importante 

resaltar el crecimiento en ventas de México del 132% y en 
Argentina, pues al medir el crecimiento en pesos 
colombianos asciende al 2,2%, a pesar de la devaluación de 
la moneda del 59%.  
 
Rentabilización de la operación 
 
Grupo Orbis en el 2019 percibió los beneficios generados 
por los cambios y ajustes que se vienen realizando durante 
los últimos años, cuyo objetivo es tener operaciones más 
ágiles, cercanas al mercado, rentables y con mejor uso de 
capital.  
 
Prueba de esto, es que junto con el crecimiento en ventas, 
se obtuvo un crecimiento de 16,1% en el margen bruto, 
mientras que los gastos operativos presentan 
decrecimientos en términos reales. Como resultado, el 
Ebitda  consolidado del Grupo tuvo un crecimiento del 
87,8% alcanzando un nivel de COP $157.161 millones frente 
los COP $83.703 millones obtenidos en el 2018.  
 
El gasto financiero neto disminuye un -30,7%, COP $15.247 
millones gracias a la disminución en la deuda y la mejora de 
las condiciones acordadas con las entidades financieras. 
 
Para el año 2019 se alcanza una utilidad neta por COP 
$51.168 millones frente a la pérdida neta de COP -$4.686 
millones del año anterior. 
 
Reducción de Capital de Trabajo 
 
Se implementaron iniciativas para optimizar el capital de 
trabajo de los negocios con resultados favorables, 
permitiendo liberar COP $27.807 millones de pesos aun con 
los niveles de crecimiento en ventas  mencionados. El 
capital de trabajo disminuye 3 puntos porcentuales en 
relación a la venta, lo que apalancará la capacidad de 
generación de caja futura frente a los crecimientos en 
ventas proyectados. 
 
Priorización de Inversiones 
 
En el año 2019 frente a los requerimientos de inversión en 
capital, en lugar de incurrir en nuevos proyectos de 
inversión, se tomó la decisión estratégica de finalizar y 
rentabilizar todas aquellas inversiones realizadas en años 
anteriores que no estaban completamente estabilizadas. 
Por este motivo, el Capex para el 2019 tuvo una reducción 
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sustancial frente a años anteriores, situándose en COP 
$8.158 millones. 
 
Durante el año se obtuvieron grandes avances en la gestión 
y generación de valor asociados a temas inmobiliarios. Es 
así, que se logra concretar la venta de dos inmuebles no 
operativos por COP $29.986 millones. Mientras que los 
inmuebles con vocación de desarrollo se encuentran en un 
punto de estructuración más avanzado. 
 
Disminución y optimización de la deuda financiera 
 
El nivel de deuda financiera neta, es decir, deuda total 
incluyendo leasings menos inversiones temporales y caja, 
disminuyó COP $171.786 millones, equivalente al -43% 
frente al año anterior, y ubicándose en COP $230.232 
millones resaltando que la relación Deuda/Ebitda, para este 
año finalizó en 1,46 veces, mientras que en el año 2018, 
este indicador se ubicaba en 4,80 veces. Este resultado 
positivo sin lugar a dudas nos permitirá obtener condiciones 
más favorables por parte de la banca local e internacional y 
reiniciar el pago de dividendos a nuestros accionistas. 
 
El resultado favorable de endeudamiento se generó por 
mejoras desde cada uno de los negocios, por su generación 
de caja, desinversión de activos no core, racionalización del 
Capex y liberación del capital de trabajo. En Pinturas, el 
negocio obtuvo un ratio de Deuda/Ebitda en el 2019 de 
1,73 veces, el negocio Químico de 2,20 veces, O-tek de 2,60 
veces, mientras que Mundial termina nuevamente el año 
sin endeudamiento, acumulando un saldo de efectivo y 
excedentes de liquidez por COP $11.284 millones.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Desempeño de los negocios en el año 2019 
 
Pintuco 
 
A nivel consolidado, el negocio de Pinturas logra un 
resultado en línea con las expectativas del año, alcanzando 
ventas por COP $836.425 millones, las cuales representan 
un crecimiento del 10,9%, mientras que su Ebitda se 
fortalece y crece 74% frente al 2018. Este resultado 
presenta dinámicas diversas en las geografías donde opera, 
muy apalancado por la operación de Colombia que 
consolida un crecimiento en ventas del 13,8%, mientras que 
las operaciones de Centroamérica, Ecuador y Antillas 
medidas en pesos colombianos presentan crecimientos 
superiores al 5% frente al año anterior.  
 
En el año 2019, se logró la estabilización del modelo de 
operación de los procesos de gestión humana, finanzas, 
legal, logística y transporte, HSEQ y otros procesos antes 
alojados en el Centro de Servicios, los cuales fueron 
absorbidos por el negocio buscando mayor cercanía y 
alineación con los retos de la compañía. Este proceso tuvo 
un impacto positivo en el gasto total del negocio en 
Colombia, que junto con otras iniciativas de optimización, 
lograron que este rubro se ubicara en niveles más 
competitivos. 
 
Como logros relevantes, se alcanzó una reducción de capital 
de trabajo a nivel regional de COP -15.632 millones, 
reduciendo tiempos de ciclo en todas las plantas logrando 
mayor eficiencia productiva, se logra una mejora en el gasto 
logístico sobre ventas en 5,6% y mejora del nivel de servicio 
en cuentas clave en la región por encima del 90% promedio 
año. Así mismo, se logra consolidar la relación con 
proveedores estratégicos para optimizar costo de materias 
primas, garantizar el suministro y apoyar la formulación de 
productos.  
 
También se destaca la disminución de la deuda financiera 
neta del negocio, que en relación con su Ebitda, alcanza un 
ratio de 1,73 veces. Lo anterior debido a la mayor 
generación de caja por el crecimiento en el Ebitda en todas 
las operaciones, la liberación de capital de trabajo, venta de 
inmuebles no operativos y la desconsolidación de la deuda 
del socio minoritario en Centroamérica tras un proceso de 
capitalización en la operación. 
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En cuanto a la operación de Colombia, esta cierra en ventas 
de COP $532.688 millones, logrando un crecimiento de 
13,8% frente a 2018. Ese desempeño supera ampliamente 
el desempeño del mercado para las categorías Ferreterías, 
Vidrios y Pinturas que crece el 5,6%, y el decrecimiento del 
sector de la construcción de edificaciones de -7,7%, los 
cuales fueron reportados por el DANE para el tercer 
trimestre del año 2019. En otros sectores donde el negocio 
tiene presencia, también se observaron recuperaciones, 
como en la industria de motocicletas, electrodomésticos e 
infraestructura.  
 
A nivel de ventas se logran resultados satisfactorios en 
todos los negocios logrando crecimientos del 10,3% tanto 
en Decorativo como en Construcción y del 16% en 
Recubrimientos de Alto Desempeño (RAD). A nivel de 
canales, se destacan crecimientos superiores al 10,8% en 
Tiendas Pintuco y del 16% en los canales B2B.  
 
Los efectos de los precios de las materias primas 
internacionales y la volatilidad del dólar, exigieron esfuerzos 
adicionales para la gestión de los costos de la compañía. A 
pesar de lo anterior, Pintuco logró mejorar el margen bruto 
frente a 2018 por la mejora de la mezcla de producto, 
incremento en precios y la optimización de costo.  
 
De igual manera, la compañía continuó realizando esfuerzos 
en control de gastos, logrando cerrar el año con menores 
niveles de gasto sobre la venta. Mientras que su Ebitda 
cierra el año creciendo el 52% frente al año anterior. 
 
En Centroamérica se registró ventas por COP $236.298 
millones, creciendo 5,6% frente al año anterior. La región 
logra mejorar márgenes brutos y reducir los gastos de 
administración y distribución -9,8%, por lo que 
operativamente se alcanza un Ebitda positivo 538% 
superior al año anterior.  
 
La operación de Ecuador estuvo afectada por la difícil 
situación a nivel político, económico y social que está 
atravesando este país. Las ventas de esta operación fueron 
de COP $70.447 millones, siendo estas 7,8% más que el año 
anterior. Sumado a este resultado se logra, una mejora de 
márgenes  y una óptima ejecución de gastos, la operación 
incrementó su Ebitda 20% frente al año anterior. 
 
En Antillas, la compañía cierra el año con ventas por COP 
$25.323 millones, creciendo 5,4%, aun cuando la economía 

de las islas es altamente dependiente de la refinación local 
de petróleo, actividad que ha estado suspendida el último 
año. 
 
 
 
Negocio Químico  
 
El Negocio Químico del Grupo Orbis, a través de sus 
operaciones en Colombia, Brasil, Ecuador y México, tuvo 
ventas durante 2019 para clientes en más de 25 países de 
América por valor de COP $496.676 millones, lo cual 
representa un decrecimiento del -3,0%, alineado con la 
estrategia de rentabilización de todas las operaciones del 
Negocio, el cual avanza de manera consistente, a través de 
una gestión comercial orientada a ventas rentables, 
utilización eficiente de las capacidades productivas, 
renovación de portafolios, incorporación de más de 40 
nuevos clientes a nivel regional, gestión efectiva de la 
calidad en la manufactura y operaciones logísticas 
optimizadas.  
 
La alta volatilidad general en los mercados internacionales 
debido a eventos de orden político, comercial y social, la 
devaluación generalizada de monedas, el incremento de las 
tasas de interés en las economías donde tenemos presencia 
y la variación en el precio internacional del petróleo, fueron 
parte de los retos importantes para la Administración 
durante el año. 
 
Aun con estos sucesos presentes, eventos operacionales en 
plantas, incrementos de capacidad productiva en grandes 
fabricantes, redefinición de los flujos comerciales de 
algunas materias primas claves y la variación de la tasa 
representativa del mercado, el negoció logró eficiencias en 
el costo primo, con una variación positiva interanual del  
orden de 6%.  
 
Todo lo anterior, ha permitido avanzar en el propósito de 
rentabilización del negocio, permitiendo que el Ebitda 
crezca 218% más que el año anterior.  
 
El capital de trabajo del negocio pasó de 23,9% en 2018 a 
20,8% en 2019, gracias a la gestión de los inductores que lo 
conforman. De otro lado, la deuda financiera neta sobre 
Ebitda  cerró 2,20 veces, como resultado de la generación 
de caja interna por mejora de Ebitda, liberación de capital 
de trabajo y ajuste en las inversiones de Capex. 
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Durante el 2019, inició la puesta en marcha del programa 
de gestión 4C´s (Conciencia, Conexión, Cumplimiento y 
Confianza), una transformación cultural del negocio, 
fortaleciendo la relación con los clientes y consumidores, 
desarrollo de ofertas innovadoras, transformación del 
modelo de innovación y formulación e implementación de 
la estrategia de sostenibilidad del negocio, con 
declaraciones claves frente a los nuevos retos que se 
plantea la industria química de cara al medio ambiente y su 
relación con los diferentes públicos de interés.   
 
La compañía también fortaleció sus sistemas de Gestión 
Integral, lo cual permitió mantener sus certificaciones en 
ISO 9001, ISO 14000, FSSC 22000, Operador Económico 
Autorizado (OEA) y demás programas de adherencia como 
Responsabilidad Integral entre otros.  No hubo eventos de 
seguridad o ambientales que hubiesen representado 
impacto mayor a las personas, comunidad, operaciones o 
activos de la organización.  
 
En cuanto a los resultados por operación, en Colombia, 
Andercol y Andercol International (Zona Franca Cartagena), 
tuvieron ventas por COP $312.180 millones, generando un 
Ebitda que crece 168% frente al año anterior.   
 
En Brasil, la operación obtuvo ventas por COP $144.770 
millones, decreciendo -7,2% frente al 2018, sin embargo el 
Ebitda se consolida, creciendo el 763%.  
 
En México, Andermex, tuvo ventas por COP $34.146 
millones, creciendo 15% frente al año anterior. Sin embargo  
a nivel de rentabilidad la operación tuvo restricciones 
significativas en el suministro de su principal materia prima 
por lo cual se abasteció el mercado con producto 
proveniente de Andercol Internacional en Zona Franca de 
Cartagena, sin generarse ninguna afectación a los clientes 
en el mercado Mexicano ni Norte Americano. Por lo 
anterior, el Ebitda aunque fue positivo, disminuyó por los 
costos no absorbidos y los gastos logísticos adicionales no 
planeados en la atención desde Colombia. Al cierre de 2019 
esta situación se encontraba resuelta. 
 
Para 2020, los principales retos se mantendrán en la línea 
de rentabilización, fortalecimiento de la cultura 
organizacional con foco en la innovación, la implementación 
de la nueva estrategia de sostenibilidad, la incorporación al 
portafolio de productos calificados y probados como de 
bajo impacto al medio ambiente, la consolidación de ventas 

a Ecopetrol de aditivos especiales, así como acciones de 
mejora en las operaciones de México y Ecuador, impactadas 
en 2019 por temas internos y de mercado. 
 
 
 
O-tek 
 
A nivel regional el negocio concretó ventas por COP 
$172.828 millones, presentando un crecimiento del 10,8% 
frente al año anterior. Se destaca la obtención de un Ebitda  
que crece 106% con respecto al año anterior.  
 
La deuda financiera neta, incluyendo leasings tuvo una 
reducción del -12,1% frente al año 2018 pasando de COP 
$86.280 millones a COP $75.802 millones. Esta disminución 
está explicada principalmente por la destinación de los 
recursos generados por la venta de un inmueble no 
operativo en Colombia. 
 
La estrategia del negocio estuvo orientada a: mejorar la 
participación de mercado, optimizar la estructura de costos 
y gastos manteniendo la eficiencia en los procesos y los 
estándares de calidad, incrementar el retorno de la 
inversión, y gestionar adecuadamente los riesgos.  
 
De acuerdo con lo anterior se incrementó el suministro de 
tubería para grandes proyectos de acueducto en la región, 
la consolidación de nuevos productos y tecnologías y la 
llegada a los mercados de Estados Unidos y Canadá. 
Llegando a proyectos de infraestructura de una manera más 
integral en los sectores de agua, energía, infraestructura 
vial y telecomunicaciones.  
 
Operativamente, el negocio logró estabilizar sus procesos 
internos luego de la adopción del nuevo modelo de gestión 
administrativa, recibiendo procesos que antes estaban en el 
Centro de Servicios Compartidos del Grupo Orbis como 
Logística, Finanzas, Gestión Humana, HSE y 
Comunicaciones. También, se lograron sinergias entre las 
operaciones de los países, especialmente en las áreas 
Comercial, Gestión Humana, Ingeniería y Producción. 
 
La operación de Argentina, que atiende los países del Cono 
Sur, cierra con un nivel de ventas de COP $96.308 millones 
lo que representa un incremento del 2,2% frente al 2018, a 
pesar de un contexto de inestabilidad política y devaluación 
del peso argentino, que fue superado gracias a  las acciones 
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enfocadas en la diversificación de clientes del sector 
privado y en el buen relacionamiento con las grandes 
cuentas. Por su parte, el negocio de postes mantuvo un 
buen nivel de ventas en el sector de telecomunicaciones y 
se enfocó en alcanzar nuevas ventas en sectores como el 
eléctrico y el de hidrocarburos. 
 
La operación de Colombia, que atiende a la Región Andina, 
Centroamérica y el Caribe, Estados Unidos y Canadá, desde 
su planta en Cartagena, mantuvo un nivel de facturación 
similar al del año anterior llegando a COP 52.467 millones, 
creciendo el 2%. Estas ventas estuvieron soportadas 
principalmente por las ventas en el mercado colombiano 
(67% del total) y la incursión en el mercado de Estados 
Unidos que con ventas de COP $14.265 millones en el 
primer año de actividad. Este resultado en el mercado 
americano se da gracias a un arduo trabajo en adopción y 
cumplimiento de especificaciones técnicas y de calidad 
mucho más exigentes, que abren la posibilidad de seguir 
creciendo en el mercado más importante del mundo para 
nuestros productos.  
 
Por otro lado,  territorios como Perú y Centro América, que 
en años anteriores aportaban de manera significativa a las 
ventas, están registrando una baja actividad en 
infraestructura la cual ha afectado las ventas del negocio.  
 
La operación de México logra un notable crecimiento en 
ventas duplicando el valor facturado en 2018 alcanzando un 
valor de COP $24.140 millones. Como estrategias relevantes 
se encuentran la ampliación del portafolio de clientes y el 
fortalecimiento de las relaciones con actores clave en el 
sector público y privado lo cual resultó en la incursión en el 
mercado de Estados Unidos y el regreso al mercado de 
proyectos de distritos de riego en el país.   
 
En su estrategia de potencialización de negocio, O-tek se 
fortalece con la cercanía y colaboración de su socio 
tecnológico estratégico. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Mundial 
 
Durante el año 2019, el plan estratégico del negocio 
continuó enfocado en rentabilizar la operación, mejorar el 
costo y potencializar la manufactura a través del desarrollo 
de las marcas propias y consolidar las marcas relacionadas 
con el negocio ferretero. 
 
Las ventas alcanzaron COP $173.568 millones, creciendo un 
5% respecto al año 2018, logrando mayor relevancia en los 
canales y negocios en los que participamos así como una 
mejor cobertura del mercado colombiano. 
 
En el 2019, la compañía continúo el proceso de eficiencia 
operacional, enfocándose en la optimización en sus gastos, 
sin que esto afecte los niveles de servicio y la cobertura a 
nivel nacional y mejorando el margen de Ebitda en 4 puntos 
versus el 2018.  
 
Mundial segmenta dos unidades de negocio llamadas 
Consumo Masivo y Distribución. La primera continuará 
focalizando sus esfuerzos en el crecimiento y 
posicionamiento de los productos aseo y cuidado del 
vehículo; y en el caso de Distribución, continuará 
acompañando a Pintuco en su modelo de llegada al 
mercado y posicionando su portafolio ferretero. Con esta 
diferenciación, continuará enfocado en la rentabilización de 
ambas unidades estratégicas.  
 
Negocio Distribución 
 
Durante el 2019, la ventas en esta unidad de negocio fueron 
de COP $125.875 millones, 3% más que el año 2018, con 
crecimientos en los segmentos de ferretero comercializado 
(2%) y pinturas (6%) en este mismo período, vendiendo 2.2 
millones de galones, apalancados en una estrategia de 
mayor profundización de portafolio y distribución numérica. 
Mundial se consolida como el mayor distribuidor de Pintuco 
en Colombia, llegando a más de 4.700 clientes con pinturas, 
más de 7.000 ferreterías en 490 municipios del país. 
 
En el proceso de desarrollo y consolidación de proveedores, 
se logró un crecimiento en ventas del 21% en productos de 
proveedores estratégicos, frente al 2018. En cuanto a la 
disciplina comercial, se mantuvo el foco en mejorar la 
productividad de la fuerza de ventas con una mayor 
cobertura del rutero y en la efectividad de la venta.  
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Negocio Consumo Masivo 
 
En línea con el objetivo de crecer la manufactura, el negocio 
vendió 12,1 millones de unidades, equivalente a COP 
$47.694 millones, 10% más que el año anterior. La línea de 
cuidado del hogar crece el 12%, la categoría cuidado del 
vehículo y de la industria crece el 8% y CRC industrial, 
continuo su consolidación en el desarrollo del portafolio de 
grado alimenticio y mantenimiento industrial, logrando un 
crecimiento del 15% en el 2019.  
 
El negocio de Consumo Masivo mantuvo como eje 
estratégico mejorar la cobertura de sus marcas en las 
grandes superficies y supermercados independientes, así 
mismo, ingresar a nuevos canales y categorías como el 
canal institucional y la categoría de mascotas bajo la marca 
Mon-Ami Pet. 
 
En noviembre de 2019, el negocio recibió la recertificación 
de ICONTEC en ISO 9001 -  Sistemas de Gestión de Calidad  
y 14001 ς Sistema de Gestión Ambiental por los próximos 3 
años, ǎƛƴ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊǎŜ άƴƻ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘŜǎέ Ŝƴ ŘƛŎƘƻ ǇǊƻŎŜǎƻΦ 
 
Talento y formación 
 
Desde las áreas de Talento y Desarrollo en el Grupo 
continuamos trabajando en la identificación, desarrollo, 
promoción y retención del talento para contar con 
colaboradores comprometidos, alineados y de alto 
desempeño.  
 
En el 2019 se alcanzaron logros importantes  como el 
diseño del modelo de gestión de conocimiento y 
clasificación de conocimientos necesarios, valiosos y 
estratégicos del negocio Pinturas; estructuración de equipo 
comercial, fortalecimiento de habilidades comerciales e 
implementación del modelo de compensación atado a 
resultados en el negocio Químico; implementación del 
programa de transferencia de conocimiento crítico y 
desarrollo de planes con enfoque al fortalecimiento de 
competencias del equipo comercial para el negocio de 
Aguas; e implementación del modelo de identificación de 
cargos y personas críticas en el negocio Comercio. A nivel 
de Grupo, en el 2019 escalamos del puesto 92 al 69 en la 
encuesta Merco Talento Colombia, encuesta que mide la 
capacidad de atraer y retener el talento en el país.  
 
 

Evolución Previsible de la Sociedad 

 

Para el año 2020, Grupo Orbis continuará su proceso de 
rentabilización de las operaciones, optimización de 
procesos, cercanía al mercado, innovación y desarrollo de 
productos que excedan las expectativas de nuestros 
clientes y generen valor para sus accionistas.   
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Aspectos legales  
 
Grupo Orbis no tiene procesos jurídicos que pongan en 
riesgo su operación. Los procesos legales que tienen sus 
filiales y subsidiarias han sido debidamente provisionados 
en los casos en que ello se requiere, según el detalle de las 
notas a los Estados Financieros. 
 
Informes y Declaraciones 
 
Con posterioridad al 31 de diciembre de 2019 y hasta la 
fecha de este informe, no se ha presentado ningún tipo de 
situación o acontecimiento positivo o negativo que afecte o 
comprometa la evolución económica, financiera u 
operacional de la Sociedad. 
 
Cumplimiento de las Normas Sobre Propiedad Intelectual 
 
Grupo Orbis certifica que cumple con las normas sobre 
propiedad intelectual y derechos de autor. Así mismo, el 
uso de software y demás productos que la Sociedad utiliza 
para su normal funcionamiento se encuentran acordes con 
las normas sobre propiedad intelectual y derechos de autor 
vigentes en la legislación colombiana, y sus marcas se 
encuentran registradas ante las autoridades competentes. 
 
La Sociedad cuenta con la evidencia suficiente que permite 
realizar estas afirmaciones y que consisten en resultados 
satisfactorios de auditorías internas en sistemas, la 
celebración de contratos para el licenciamiento y desarrollo 
de software, la adquisición o cesión de derechos de autor, y 
el adelantamiento de trámites ante la Superintendencia de 
Industria y Comercio (SIC) y la Dirección Nacional del 
Derechos de Autor (DNDA) para el registro de su propiedad 
intelectual. 
 
Operaciones con Accionistas y Administradores 
 
Las operaciones efectuadas por la Sociedad con sus 
Accionistas y Administradores están debidamente reveladas 
en los Estados Financieros, las cuales, en caso de haberse 
realizado, se hicieron en términos de mercado, sin 
beneficios, rebaja de tarifas ni violaciones a las políticas 
organizacionales o legales. 

 
Libre circulación de facturas  
 
Grupo Orbis declara que no afectó la libre circulación de las 

facturas emitidas por los vendedores o proveedores, de 
acuerdo con lo dispuesto en el parágrafo segundo del 
artículo 87 de la Ley 1676 de 2013. 
 
Gestión de Riesgos 
 
Grupo Orbis cuenta con una política de Gestión de Riesgos, 
mediante la cual se describen las actividades comprendidas 
desde la identificación de los riesgos de manera prospectiva 
pasando por la medición, priorización y tratamiento de los 
mismos, hasta el cierre de las brechas encontradas, 
comunicación y monitoreo. A través de esta metodología se 
realiza la medición del impacto y la frecuencia, calculando 
tanto el riesgo inherente como el residual en el que se 
evidencia la ejecución de los controles existentes. 
 
En 2019 se trabajó en la sensibilización de dicha 
metodología por medio de la realización de talleres de 
riesgos por parte de cada uno de los negocios; y se cuenta 
con planes de acción que permiten incrementar la calidad y 
la eficiencia de los controles existentes y la incorporación 
de nuevos controles. 
 
De la misma manera, Orbis tiene un Sistema de Autocontrol 
y Gestión del Riesgo de Lavado de Activos y Financiación del 
Terrorismo, en el que determina los roles y 
responsabilidades de los diferentes cargos de la 
organización, en cuanto a la prevención de dichos riesgos, 
así como los controles relacionados con la vinculación y el 
conocimiento de los terceros, los reportes de operaciones 
sospechosas, las alertas, la terminación de relaciones con 
las contrapartes, el control del manejo de efectivo y la 
confidencialidad de la información.  
 
Teniendo en cuenta el cambio de modelo de gestión 
administrativa que ocurrió en 2018, en virtud del cual la 
gestión de riesgos pasó a ser ejecutada por cada uno de los 
negocios, en 2019 el Comité de Auditoría de la Junta se 
planteó la necesidad de hacer un diagnóstico de los riesgos 
de cada negocio. Para esto, con el acompañamiento de 
expertos en el tema provenientes de la firma corredora de 
seguros de la Sociedad, se llevaron a cabo talleres con la 
finalidad de identificar dichos riesgos, evaluando impacto y 
probabilidades y así construir una matriz de riesgos 
adaptada a la realidad actual de la Sociedad y sus filiales. No 
obstante, en su rol de matriz, la Sociedad continúa 
definiendo el mejor esquema para tener un monitoreo 
consolidado de la gestión de riesgos. 
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Sistema de Control Interno 
 
El Sistema de Control Interno de Grupo Orbis está 
soportado en una estructura sólida conformada por el 
Comité de Auditoría de la Junta Directiva, la Auditoría 
Interna Corporativa y la Revisoría Fiscal.  
 
La Junta Directiva propende por la existencia de un sólido 
ambiente de control, donde se busca la homologación de 
las bases del sistema de control interno, promoviendo una 
cultura de prevención de riesgos con líneas de reporte 
claramente establecidas. Uno de los roles del Comité de 
Auditoría es asistir a la Junta Directiva en su función de 
supervisión mediante la evaluación de los procedimientos 
contables, el relacionamiento con el Revisor Fiscal y, en 
general, la revisión de la Arquitectura de Control del Grupo, 
incluida la auditoría al Sistema de Gestión de Riesgos. 
 
Auditoría Interna Corporativa 
 
A través del desarrollo de su actividad de aseguramiento y 
consulta de manera independiente, es el área responsable 
de evaluar, por medio de un enfoque sistemático y 
disciplinado, la eficacia del sistema de control, la gestión de 
riesgos y el gobierno corporativo para agregar valor y 
mejorar las operaciones del Grupo. 
 
Al cierre del periodo 2019, se realizaron 77 trabajos de 
auditoría a los negocios del Grupo, cubriendo el 100% de los 
países contemplados en el Plan Anual de Auditoría. De 
dichas auditorías se cerraron un total de 779 planes de 
mejora, lo que representa un cumplimiento del 96%. 
 
Adicionalmente, se implementó una estrategia de 
acompañamiento para fomentar el autocontrol en los 
negocios del Grupo, con la finalidad de crear cultura de 
control. Como resultado, se desarrollaron 29 modelos de 
autocontrol a nivel regional y se realizaron capacitaciones 
en metodología de identificación de riesgos y diseño de 
controles a más de 110 colaboradores del Grupo, entre 
Directores, Gerentes y líderes de procesos. 
  
Además, se continuó potencializando la herramienta 
tecnológica ACL analytics (Audit Command Language), 
software de auditoría para realizar analítica de datos, lo que 
permitió estructurar reportes de monitoreo continuo en 
procesos claves de los negocios. 
 

Revisoría Fiscal 
 
La Revisoría Fiscal del Grupo está a cargo de la firma 
externa Deloitte & Touche LTDA., designada por la 
Asamblea General de Accionistas para el periodo abril 2019 
ς marzo 2020. Para garantizar su independencia, se prohíbe 
al Revisor Fiscal desempeñar o prestar servicios diferentes a 
los propios de su cargo a las sociedades del Grupo y la 
Sociedad no designa como Revisor Fiscal a personas o 
firmas que hayan recibido ingresos del Grupo y/o de sus 
vinculados económicos que representen el 25% o más de 
sus ingresos del último año. A su vez, la firma de Revisoría, 
de forma autónoma, cambia anualmente la persona natural 
que está a cargo de dicha función con respecto a la 
Sociedad. 
 
Evaluación a los sistemas de control interno 
 
Los responsables de la información financiera de los 
negocios y de Grupo Orbis han declarado sobre la fidelidad 
e integridad de dicha información para el ejercicio 2019, y 
con base en la misma y en los reportes de la Revisoría Fiscal 
y la Auditoría Interna Corporativa, el Comité de Auditoría 
autorizó su presentación a la Junta Directiva para someterlo 
a aprobación de la Asamblea General de Accionistas.  
 
La evaluación de los sistemas de revelación y control de la 
información financiera indica que estos funcionan 
adecuadamente. Los Estados Financieros cumplen con las 
normas básicas y técnicas de presentación y revelación de 
los hechos económicos y, al igual que los informes 
relevantes, no contienen vicios, imprecisiones o errores 
sobre la situación patrimonial y las operaciones de la 
Sociedad. 
 

Código País 

 

Se realizó el oportuno diligenciamiento del Reporte de 
Implementaciƽƴ ŘŜ aŜƧƻǊŜǎ tǊłŎǘƛŎŀǎ /ƻǊǇƻǊŀǘƛǾŀǎ ά/ƽŘƛƎƻ 
tŀƝǎέ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀƷƻ нлмфΦ !ǎƝ ƳƛǎƳƻΣ ǎŜ ǘǊŀƴǎƳƛǘƛƽ ŘƛŎƘƻ 
reporte a la Superintendencia Financiera de Colombia, y se 
divulgó a través de Información Relevante. Además, esta 
encuesta se encuentra publicada en la página web de la 
Sociedad. 
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El Informe Anual de Gobierno Corporativo se encuentra en 
la sección VI de este documento y es presentado como 
parte integral del Informe de Gestión. 

 

Informe Especial de Grupo Empresarial ORBIS 
 
En cumplimiento del artículo 29 de la Ley 222 de 1995, 
Grupo Orbis S.A. presenta el Informe Especial de Grupo 
Empresarial, el cual contiene las relaciones contractuales y 
operaciones más importantes celebradas entre Grupo Orbis 
como sociedad controlante, sus filiales y subsidiarias, al 
cierre del ejercicio de 2019. 
 
En 2019, Grupo Orbis, como matriz, realizó las siguientes 
operaciones con sus compañías subordinadas: 
 

 
*Cifras expresadas en miles de pesos. 

 
Producto de las transacciones, se generaron los siguientes 
saldos por cobrar y por pagar: 
 

 
*Cifras expresadas en miles de pesos. 
(1) Los préstamos a partes relacionadas están pactados al IBR + 1,50% y se vencen en 2020.  

 

Las siguientes son las principales operaciones realizadas 

entre las compañías del Grupo durante el año 2019:  

 

¶ Operaciones de compraventa de bienes y servicios, 

incluidos los rebates. 

¶ Operaciones de mandato en compraventa de 

mercancías, servicios y seguros. 

¶ Operaciones de daciones en pago de acciones. 

¶ Operaciones de colocación y pago de créditos. 

¶ Operaciones de confirming. 

¶ Operaciones de fusión, escisión y capitalización. 

¶ Servicios de administración, servicios contables y 

financieros, servicios de tecnología, servicios de 

nómina.  

¶ Arrendamientos de inmuebles, así como la re-

facturación de los servicios públicos relacionados.  

¶ Operaciones logísticas. 

 

Las transacciones más significativas corresponden a: 

 

¶ O-tek Internacional S.A.S. entregó la inversión que 
tenía en O-tek Brasil Tubos Ltda., por un valor 
aproximado de COP $9.813 millones, a Inversiones 
ADS Panamá S.A. como parte de pago de una 
cartera comercial. 
 

¶ Como parte de la estrategia de manejo de 
excedentes de liquidez, se implementó la figura de 
Confirming, en la que Centro de Servicios Mundial 
S.A.S. actúa como pagador de las transacciones 
comerciales de las Compañías del Grupo en 
Colombia, por valor aproximado de COP $18.000 
millones. En esta operación se hizo observancia de 
la libre circulación de facturas emitidas por los 
vendedores o proveedores, de acuerdo con el 
parágrafo segundo del artículo 87 de la Ley 1676 de 
2013. 
 

¶ Se realizó una capitalización por un monto de COP 

$107.580 millones (USD $32,7 millones) de la deuda 

de Kativo Holding Co. S.A. y Pinturas Mundial 

Panamá S.A., pertenecientes al negocio de Pinturas 

en Centroamérica, donde el 60% de estos aportes a 

capital corresponden a Compañía Global de 

Pinturas S.A., por valor de COP $64.548 millones, y 

el 40% restante al socio minoritario, por valor de 

COP $43.032 millones. 

 

En la nota denominada ά¢ǊŀƴǎŀŎŎƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ tŀǊǘŜǎ 

wŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎέ de los Estados Financieros de cada una de las 

Compañías que hacen parte del Grupo Empresarial ORBIS, 

Ingresos Servicios ArrendamientosIntereses Otros Total

Andercol S.A.S. -             2.278.298         -          -          2.278.298   

O-tek Central S.A.S. -             -                     46.661    -          46.661         

Centro de Servicios Mundial S.A.S. -             -                     74.134    -          74.134         

Total ingresos -             2.278.298         120.795 -          2.399.093   

Egresos ComisionesArrendamientosIntereses Otros Total

Centro de Servicios Mundial S.A.S.175.245    -                     -          123.641 298.886      

Total egresos 175.245    -                     -          123.641 298.886      

Cuentas por cobrar Préstamos (1) Otras Total

Andercol S.A.S. -                      438.572      438.572           

O-Tek Tubos Brasil Ltda. -                      49.801         49.801              

Centro de Servicios Mundial S.A.S 2.000.000          46.792         2.046.792        

Total cuentas por cobrar 2.000.000          535.165      2.535.165        

Cuentas por pagar Préstamos Otras Total

Mundial S.A.S -                      51                 51                      

Pintuco S.A -                      6                   6                        

Andercol S.A.S. -                      13                 13                      

Centro de Servicios Mundial S.A.S -                      332.189      332.189           

Total cuentas por pagar -                      332.259      332.259           
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se presenta el detalle y la magnitud de las operaciones 

realizadas a 31 de diciembre de 2019. 

 

Las operaciones celebradas entre las Sociedades del Grupo 
Empresarial ORBIS se ajustan a las disposiciones legales 
aplicables, se encuentran debidamente reflejadas en los 
Estados Financieros de cada una de ellas, y se realizaron a 
precios de mercado. 
 
Estas operaciones fueron realizadas en desarrollo del objeto 
social de cada una de las Compañías que hacen parte del 
Grupo Empresarial ORBIS, y todas ellas se efectuaron en 
interés de cada Compañía individualmente considerada. 
 
La Sociedad informa que no existieron otras decisiones de 
mayor importancia que las filiales y subsidiarias hayan 
tomado o dejado de tomar por influencia o en interés de la 
sociedad controlante, o decisiones que dicha sociedad haya 
tomado o dejado de tomar en interés de las controladas. 
 
Las operaciones celebradas con accionistas y 
administradores corresponden a las normalmente 
derivadas de su trabajo o participación en la Junta Directiva, 
se ajustaron a las políticas de la Sociedad y a la 
normatividad aplicable, y están debidamente reflejadas en 
los Estados Financieros de Grupo Orbis. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Andrés Bernal Correa 
Presidente 

 
 
 

Junta Directiva 
Miembros principales 
Fernando Ojalvo Prieto 
Mónica Contreras Esper 
Mauricio Camargo Mejía 
Diego Saldarriaga Vieira 

Pablo Trujillo Tealdo 
 
 

Miembros suplentes 
Mauricio Saldarriaga Puerta 

Sergio Mejía Mejía 
Ricardo Saldarriaga Valero 

Luis Felipe Baquero Saldarriaga 
Juan Guillermo Saldarriaga Daza 
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Sostenibilidad en el Grupo y sus negocios 

Pintuco 

 

En el 2019 la compañía avanzó en el desarrollo de iniciativas 

de sostenibilidad, como parte de la responsabilidad de la 

empresa con el cuidado del medio ambiente y la salud, así 

como con el desarrollo de la sociedad.  

 

A nivel de producto, se continúa promoviendo el portafolio 

sostenible que comprende productos como bajo o cero 

VOC, productos de altos sólidos, opciones base agua a 

productos tradicionalmente base solvente y productos que 

incorporan materiales reciclados, llegaron al 19% de las 

ventas totales de Colombia, creciendo más de 1% frente al 

año anterior. En el negocio Decorativo se lanzó la línea ECO, 

una solución completa para necesidades del hogar en 

vinilos, esmaltes y maderas así como la línea de colorantes 

cero VOC que permiten tinturar toda la carta de color con 

productos de estas características.  

 

En el mes de febrero, la planta de Pintuco Rionegro recibió 

del ICONTEC la certificación como Carbono Neutro, 

convirtiéndose en la primera planta de Pinturas en 

Colombia en ser certificada en esta modalidad. Así mismo, 

se avanzó en el fortalecimiento de los procesos productivos 

para gestión eficiente de agua y energía.  

 

A nivel Internacional, la Planta de Costa Rica recibió en 

noviembre la certificación de Carbono Neutro por parte de 

INTECO, convirtiéndose en la única planta en la región de 

Centroamérica con esta certificación. 

 

A través de alianzas, la compañía ha avanzado en 

desarrollar procesos de Economía Circular. Con Sinesco se 

firmó una alianza para recuperar envases plásticos de 

Pintura vacíos de las obras de construcción, para tratarlos y 

producir nuevos envases que cierren el ciclo de los mismos. 

Así mismo, se logra consolidar con Ecodek una alianza para 

producir pintura a base de Poliestireno Expandido 

ǊŜŎǳǇŜǊŀŘƻ όƳłǎ ŎƻƴƻŎƛŘƻ ŎƻƳƻ άLŎƻǇƻǊέύΣ ǎƛŜƴŘƻ ƭŀ 

primera empresa de pintura en Colombia en desarrollar una 

pintura con este componente. 

 

Desde Pintuco continuamos con el desarrollo de actividades 

enfocadas en nuestros grupos de interés, trabajando en 

programas como Fanáticos Pintuco en donde logramos 

impactar a más de 12.000 pintores y maestros con 

actividades de formación técnica y de habilidades básicas 

empresariales, buscando generar desarrollo económico y 

mejora de la experiencia de sus clientes. 

 

 

 

Negocio Químico 

 

Durante 2019, Andercol como cabeza del Negocio Químico, 

ha desarrollado en conjunto con la consultora GAIA, la 

formulación de la estrategia de Sostenibilidad como pilar 

que soporta la estrategia del Negocio Químico. Esta 

formulación comprende el análisis de entorno, la realización 

del estudio de materialidad y la consulta con todas las 

partes interesadas.   

 

En este plan, se ha avanzado en la definición del papel que 

Andercol puede jugar en el ciclo de cierre de vida de 

algunos materiales termoplásticos a través del reciclaje 

Químico (PET ς Polietilén Tereftalato y PS ς Poliestireno), 

los cuales ha utilizado en los últimos 11 años, como materia 

prima para la producción de resinas de poliéster insaturado.  

 

En él, se han identificado diversas oportunidades de 

suscribir acuerdos con compañías productoras de bebidas 

gaseosas/agua y aceites comestibles (Postobón, Bavaria), 

participar en la consolidación de redes de reciclaje (Socya), 

recicladores, productores de resina de PET (Amcor) y 

asociaciones de industriales y sectoriales (Andi, 

Acoplásticos), quienes serán conducentes a fortalecer la 

implementación del Programa de Responsabilidad 

Extendida del Productor e incrementar la tasa de reciclaje 

en Colombia del PET, actualmente del 24%, cuando en 

Brasil, por ejemplo, esta cifra es cercana al 52%.   

 

En 2019, tanto en Andercol como Novapol, han podido 

transformar el equivalente a más de 500 millones de 

botellas de PET las cuales no terminaron en los ríos, rellenos 

sanitarios o acumulación de basuras sin debida gestión. 

Dicho volumen fue transformado en más de  35.000 

toneladas de resina para ser usadas en la producción de 
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Postes de Energía, Tuberías, Autopartes y productos de 

construcción.  

 

De otro lado, se viene desarrollando la prospección de 

oportunidad tecnológica de cerrar el ciclo de vida de 

producto para Poliestireno (PS), utilizado principalmente en 

productos desechables, casetones de construcción o 

plásticos de un solo uso.  Esta oportunidad se está 

evaluando con la finalidad de obtener Estireno Monómero, 

requerido para incorporar en el portafolio del Negocio 

Químico, dirigido a aplicaciones en construcción, 

infraestructura y pinturas. Para 2020 se espera establecer 

los convenios de trabajo y la proyección de la oportunidad.  

 

Respecto a la relación de la organización en el ámbito social 

con sus comunidades cercanas, se desarrollaron las 

siguientes actividades: 

 

Institución Educativa El Buen Aire (Cartagena, 52 

estudiantes y 38 docentes): Durante 10 meses, se trabajó 

en la promoción de la conciencia ambiental y la gestión del 

riesgo en la comunidad educativa de la institución con el fin 

de redimensionar sus relaciones con el medio ambiente 

bajo criterios de sostenibilidad. 

 

Institución Educativa Tricentenario (Medellín, 630 

estudiantes directos e indirectos): Durante 11 meses del 

año, a través de los proyectos Ambientales Escolares 

(PRAES), se contribuyó a la construcción de una propuesta 

pedagógica didáctica para fortalecer la formulación de los 

proyectos ambientales escolares PRAES, en lo conceptual, 

metodológico y estratégico.   

 

Centros Educativos La Cuesta, Rural Platanito, Chorrera y 

San Eugenio (Barbosa, 92 niños y más de 400 familiares y 

comunidad): En alianza con Hidralpor, Transmetano y 

ProAburra, se promueve en los estudiantes de los Centros 

Educativos Rurales, la capacidad de generar conciencia 

ambiental a través de experiencias formativas, lúdicas y 

artísticas, fomentando el interés en la participación, 

cuidado y conservación del medio ambiente que los rodea. 

 

 

 

 

O-tek  

 

Economía circular 

El 95% de la tubería fabricada por O-tek durante el 2019 se 

fabricó con resinas de origen PET provenientes del reciclaje 

de botellas plásticas. En total, en las tres plantas de 

producción se consumió un monto aproximado de 

4.893.450 kg de esta resina, lo que corresponde al reciclaje 

de 49 millones de botellas aproximadamente. 

 

Adicionalmente, en nuestras instalaciones de 

Aguascalientes, México se cuenta con una planta de 

tratamiento de agua residual, en la cual se procesa el agua 

resultante del consumo interno para luego ser utilizada en 

el riego de las zonas verdes propias. 

 

Certificaciones y Sellos de Producto  

En O-tek contamos con un Sistema Integrado de Gestión de 

Calidad (ISO 9001, 14001 y 18001), que nos permite dar a 

nuestros empleados, accionistas e interesados, la garantía 

de estar trabajando por el medio ambiente y la seguridad 

de nuestros empleados y usuarios de nuestros productos.  

 

Como parte de nuestra responsabilidad social, ambiental y 

regulatoria, O-tek cuenta con el cumplimiento de sellos de 

producto enfocados a la producción de tubos aptos para el 

transporte de agua potable garantizando la  calidad del 

agua para el consumo humano. Entre estos sellos están el 

NSF 061 (National Sanitation Foundation) requerido en el 

mercado de USA y Canadá y la Resolución 501 del 

Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio exigido por el 

Ministerio de Vivienda en Colombia.  

 

Acciones sociales 

Acompañados por la Fundación Pintuco y la Secretaría del 

Medio Ambiente del Municipio de Envigado en Antioquia, 

O-tek realizó un voluntariado de siembra de árboles nativos 

y palmas de cera, donde se plantaron más de 250 

especímenes que aportaron a  la reforestación de la rivera 

de la Quebrada La Morgan del Municipio de Envigado. Para 

este evento contamos con la participación y compromiso de 

personal administrativo y directivo de la compañía. 

 

Por su parte, nuestros colboradores en Cartagena, 

participaron de una jornada de siembra de árboles nativos 
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en la Zona Franca, Parque Central en Turbaco ς Bolívar que 

buscaba el mejoramiento del entorno ambiental de este 

complejo industrial. 

 

 

 

Mundial 

 

Durante el 2019, la compañía ha realizado esfuerzos 

significativos para impactar el negocio y su área de 

influencia frente a los recursos naturales no renovables.  

  

El consumo de agua en nuestro proceso productivo 

disminuyó un 7,5% por unidad envasada en la planta frente 

al 2018, sobrepasando así la meta propuesta de 0,32 litros 

por unidad, el promedio mensual de consumo fue de 0,21 

litros por unidad envasada. Adicionalmente, se obtuvo la 

renovación de la concesión de agua del lago para el 

suministro de la red contra incendio, por parte de CORNARE 

por un periodo de 10 años más. 

 

No obstante, el consumo de energía incremento en un 

11,76% promedio al mes por unidad envasada, lo que 

quiere decir que se consumió un máximo de 0,038 Kw/mes 

por unidad; esto debido al ingreso de un nuevo centro de 

trabajo, productos y turnos extendidos de producción. 

 

En cuanto a los residuos, se implementó una acción de 

mejora buscando convertir algunos materiales que antes se 

consideraban residuos peligrosos en residuos 

aprovechables, por lo cual se presenta un incremento de 

5,86 gr/un a 6,92 gr/un del 2018 a 2019.    

 

En noviembre de 2019, el negocio recibió la recertificación 

de ICONTEC en ISO 9001 -  Sistemas de Gestión de Calidad  

y 14001 ς Sistema de Gestión Ambiental por los próximos 3 

ŀƷƻǎΣ Ŝƴ ŘƛŎƘŀ ǊŜŎŜǊǘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ƴƻ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊƻƴ άƴƻ 

/ƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘŜǎέΦ  

 

De cara a la movilidad sostenible, la compañía desarrolló la 

iniciativa de distribución urbana con vehículos eléctricos, en 

la que se realizó una prueba piloto en Medellin y su área 

metropolitana con el fin de validar el kilometraje, 

rendimiento de baterías, consumos de carga, autonomía del 

vehículo y movilidad sin restricciones buscando garantizar 

las entregas a los clientes en horarios extendidos 

aprovechando en materia de movilidad sostenible 

proporcionados por el área metropolitana, contribuyendo 

así a una operación de cero emisiones.  

 

Mundial durante 2019, continuó con el desarrollo del 

programa  Juntos Somos + Mundial como estrategia de 

gestión y relacionamiento socio ambiental, el cual busca por 

medio de procesos formativos y de integración, el 

desarrollo de una cultura de protección del medio 

ambiente, participación y autogestión comunitaria en los 

habitantes de la vereda La Hondita del municipio Guarne, 

lugar en el cual se encuentra ubicada la planta de 

producción de la compañía. 

 

La apuesta central durante el 2019 consistió en la creación 

de espacios de encuentro y diálogo intergeneracional 

comunitario, de tal manera que se hace posible reconocer 

sus fortalezas y problemáticas, las analizan, se dotan de 

herramientas para transformar la realidad y se promueve el 

trabajo en equipo de la comunidad de la vereda La Hondita. 

En este sentido, se resalta el trabajo articulado con la Junta 

de Acción Comunal y el Centro Educativo Rural de la Vereda 

la Hondita, siguen comprometidos con la promoción de 

proyectos y actividades en beneficio para su comunidad. 

 
 
 
Fundación Pintuco  

 

Transformar vidas con color es la propuesta de la Fundación 

Pintuco que se ha convertido en el mecanismo de inversión 

social de las empresas del Grupo Orbis y Pintuco.  Su 

gestión está orientada hacia procesos sociales que 

produzcan cambios más allá de la estética, con el fin de 

mejorar espacios en los lugares más necesitados de 

Colombia y proporcionarles condiciones más adecuadas, 

agradables, limpias y seguras, las cuales  restauran 

significativamente la calidad de vida de las comunidades 

impactadas.   

El aporte de la Fundación Pintuco está centrado en el 

mejoramiento de viviendas, espacios comunitarios e 

instituciones educativas. Para estos lugares, la pintura ha 
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sido el motor para reavivar el sentido de pertenencia de las 

personas que los usan y los habitan, logrando transformar 

la vida de las comunidades, logrando trascender más allá de 

la estética, desarrollando un sentido de pertenencia por los 

espacios y una convivencia armónica por medio de la 

participación conjunta del embellecimiento de las viviendas 

y espacios de uso comunitario. 

! ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ ŘŜ ά¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǊ ǾƛŘŀǎ Ŏƻƴ 

ŎƻƭƻǊέΣ ǊŜǎŎŀǘŀƳƻǎ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜƭ ǘǊŀōŀƧƻ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ȅ ŘŜ 

las alianzas por el desarrollo social entre sectores público, 

privado y comunitario. Esto nos ha permitido lograr 

transformaciones sinérgicas y de alta efectividad social, 

junto con las comunidades que se benefician.  

En la gestión del año 2019 destacan los siguientes 

proyectos: 

Caminemos La 10 constituyó la galería de arte al aire libre 

más grande del país con más de 7.000 m2 de arte mural. 

Por primera vez en Colombia se unieron 116 artistas de la 

ciudad de Medellín llenando de arte la calle 10 de El 

Poblado, interviniendo en simultánea más de 42 murales de 

gran y mediano formato y 60 cortinas metálicas, un hecho 

que se llevó a cabo por primera vez en el departamento 

antioqueño en compañía de la Agencia APP de la Alcaldía de 

Medellín como aporte estratégico a la renovación de la 

ciudad, a la mejora de las condiciones de seguridad, a la 

apropiación y uso adecuado del espacio público y a la 

reactivación económica de la zona. 

El desarrollo del proyecto La Mariposa en Bogotá de la 

mano de su Alcaldía Mayor, alcanzando el resultado del 

macromural más grande e icónico del país, cerca de 2.800 

viviendas impactadas, más de 14.000 personas 

beneficiadas, y el reconocimiento de la presidencia de la 

república en su Premio Nacional de Alta Gerencia, nos 

llenan de orgullo y nos recuerdan la responsabilidad de 

seguir aportando al fortalecimiento del tejido social y al 

desarrollo de Colombia.  

En Medellin, destacamos  la iniciativa de fortalecimiento de 

escuelas de arte urbano, mediante la cual se realizaron 

actividades de formación artística e intercambio de 

conocimiento para la profesionalización y proyección de los 

artistas urbanos de la ciudad, proceso que de la mano de la 

secretaría de Juventud pone el arte urbano en la 

conversación de la construcción de ciudad. 

También resaltamos en la ejecución de proyectos, otras 

fuentes de cofinanciación como los aportes de la 

cooperación internacional. USAID y el Banco 

Interamericano de Desarrollo (BID) depositaron su voto de 

confianza e interés en el mejoramiento del hábitat de 

comunidades asentadas en la Ciénaga Grande de Santa 

Marta, Rionegro y Montería. 

En el 2019 fortalecimos la integración y el trabajo en equipo 

por medio de la constitución de 33 alianzas público-privadas 

mediante las cuales gestionamos y ejecutamos COP $21.000 

millones en proyectos de transformación social con color,  

con una inversión propia de COP $1.297 millones, logrando 

un gran impacto de cerca de 30.441 personas y entre estas 

a 2.273 niños. 

Las acciones sociales y el método de abordaje de la 

Fundación vienen contagiando a lo largo y ancho de 

Colombia, sirviendo como referente a otras instituciones. 

Prueba de ello fue la masiva participación de entidades 

públicas y privadas en la primera versión de la convocatoria 

de apoyos estratégicos, la cual salió al público en el mes de 

julio,  y cuyo objetivo es apoyar procesos de revitalización y 

transformación del hábitat con color que incluyeran 

criterios de alto impacto social. Seis iniciativas fueron 

seleccionadas en el territorio nacional. 

El año 2019 se puede resumir en un aporte de color de 

cerca de 15.985 galones de pintura y 15.560 aerosoles, el 

cual permitió una transformación de  un total de 272.166 

metros cuadrados intervenidos, el embellecimiento de 22 

escuelas, 4.926 fachadas, 30 espacios comunitarios y la 

producción y elaboración de 243 obras de arte. También en 

el marco de los proyectos llevamos a cabo 59 cursos de 

formación y 51 jornadas de voluntariado con la 

participación de 1.943 voluntarios entre los cuales 

resaltamos el interés y compromisos de nuestros 

colaboradores y sus familias así como de algunos clientes, 
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distribuidores y proveedores que hacen parte de nuestros 

grupos de interés. 

Es de resaltar que para la ejecución de los proyectos en 

mención, se tuvieron cerca de 420 empleos directos e 

indirectos generados, una cifra importante para destacar y 

visualizar nuestra perspectiva de crecimiento como 

Fundación Pintuco. 

El 2020 es un año clave de continuidad, en el cual, debemos 

consolidar el modelo de color como una estrategia de 

inversión para el desarrollo de comunidades, orientándolo 

hacia la sostenibilidad comunitaria y logrando incorporar 

estrategias cono el arte urbano  en el discurso del 

desarrollo de las ciudades y territorios.
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO 2019  
GRUPO ORBIS S.A. 

 
El siguiente Informe Anual de Gobierno Corporativo, el cual 
se encuentra alineado con las recomendaciones de la 
Encuesta Código País, presenta el funcionamiento del 
modelo de Gobierno Corporativo de la Sociedad y los 
cambios relevantes ocurridos durante el año 2019. 
Las prácticas de buen gobierno de Grupo Orbis (en adelante 
Orbis) son sometidas a una revisión y actualización 
constante. Los lineamientos de Gobierno Corporativo de 
Orbis tienen aplicación a todas las compañías que hacen 
parte del Grupo. 
 

I. ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD DE ORBIS. 
 

Capital y estructura de la propiedad. 
 

 
 
Identificación de los principales accionistas 
 
En cumplimiento de las prácticas de gobierno corporativo, 
se informan los primeros 25 accionistas de Orbis, en 
concordancia con lo publicado por la Superintendencia 
Financiera de Colombia: 

 

Orbis publica de manera permanente en su página web el 
listado de los 25 accionistas con mayor participación 
accionaria, el cual puede encontrarse en el siguiente 
vínculo:  
https://www.grupo-orbis.com/images/pdf/Principales_accionistas_-_Orbis.pdf 

 
Relaciones de índole familiar, comercial, contractual o 
societaria que existan entre los titulares de las 
participaciones significativas y Orbis, o entre los titulares 
de participaciones significativas entre sí. 
 
Orbis no tiene relaciones comerciales o contractuales 
directas con ninguno de los titulares de participaciones 
significativas en su capital.  
 
Los accionistas que tienen participación significativa en 
Orbis son personas jurídicas.  
 
Negociaciones que los miembros de la Junta Directiva, de 
la Alta Gerencia y demás Administradores han realizado 
con las acciones y los demás valores emitidos por Orbis. 
 
En el año 2019, Mauricio Saldarriaga Puerta, miembro 
suplente de la Junta Directiva, enajenó a título de 
compraventa entre un mismo beneficiario real, 660 
acciones de su propiedad a la sociedad Inversiones Tahoe 
Tamayo Hoyos y Cía S.C.A. Dicha operación fue autorizada 
por la Junta Directiva de forma unánime, en su reunión del 
13 de junio de 2019.  
 
Síntesis de los acuerdos entre accionistas de los que se 
tenga conocimiento. 
 
El 15 de enero de 2018 fue depositado en las oficinas de la 
Sociedad un Acuerdo de Accionistas, al cual, con corte a 
diciembre de 2019, se han adherido un total de 57 
accionistas, quienes poseen y representan el 76,64% del 
total de las acciones suscritas de la Sociedad.  
 
El Acuerdo y cada una de las adhesiones al mismo, fueron 
debidamente publicados a través del mecanismo de 
Información Relevante de la Superintendencia Financiera de 
Colombia. 
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Acciones propias en poder de Orbis y emisiones durante el 
período. 
 
Durante el año 2019 no se emitieron ni readquirieron 
acciones. 
 

II. ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACIÓN.  
 
Composición de la Junta Directiva y de sus Comités de 
Apoyo. 
 
La Junta Directiva de Orbis está compuesta por cinco (5) 
miembros principales con sus respectivos suplentes 
personales, de los cuales todos ostentan la calidad de 
independientes.  
 
Los siguientes son los miembros de la Junta Directiva para 
el periodo abril 2019 ς marzo 2020: 
 

 
 
La Junta es presidida por Fernando Ojalvo Prieto. 
 
La Junta Directiva cuenta con tres (3) comités de apoyo a su 
labor: Comité de Auditoría, Comité de Talento y Comité 
Financiero e Inmobiliario. Para la selección de los 
integrantes, se tiene en cuenta que los perfiles, 
conocimientos y experiencia profesional tengan relación 
con el objeto de cada Comité. Adicionalmente, son 
invitados a los Comités, con voz pero sin voto, algunos 
funcionarios de Orbis. 
 
En la reunión de Junta Directiva del 11 de abril del año 
2019, fueron elegidos los miembros de los comités 
permanentes de apoyo a la Junta Directiva; a saber: 
 

 

*En la reunión de Junta Directiva del 13 de julio de 2019, se 
designó como Presidente del Comité de Auditoría a 
Fernando Ojalvo Prieto, en reemplazo de Diego Saldarriaga 
Vieira, quien desempeñaba dicho cargo hasta la fecha.   
 
Comité de Auditoría 
 
Orbis tiene un Comité de Auditoría integrado por todos los 
miembros principales de la Junta Directiva, quienes deben 
contar con adecuada experiencia para cumplir a cabalidad 
las funciones que le corresponden. El Comité es presidido 
por la persona que el Comité designe para tal efecto, el cual 
deberá ser uno de los miembros independientes.  Las 
decisiones que se adopten exigen mayoría simple. 
 
Los miembros del Comité son elegidos por la Junta Directiva 
en la primera sesión del mes de abril de cada año, y este 
Comité se reúne como mínimo una vez cada tres (3) meses. 
 
El Comité de Auditoría tiene como objetivo principal asistir 
a la Junta Directiva en su función de supervisión mediante 
la evaluación de los procedimientos contables, el 
relacionamiento con el Revisor Fiscal y, en general, la 
revisión de la Arquitectura de Control de la Sociedad, 
incluida la auditoría del sistema de gestión de riesgos 
implementado por la Sociedad. En su condición de apoyo a 
la Junta Directiva tiene las siguientes funciones:  
 
Funciones relacionadas con la supervisión y evaluación: 
 

¶ El Comité debe supervisar la calidad de los servicios 
del Revisor Fiscal, el cumplimiento del programa de 
auditoría interna, la arquitectura de control y los 
procedimientos contables tanto de Orbis como de 
sus filiales, así como velar por la preparación, 
presentación y revelación de la información 
financiera para que encuentre acorde a la ley.  

¶ Evaluar los riesgos del negocio y la totalidad de las 
áreas de Orbis. Recibir el informe final de la 
auditoría financiera aprobado por la Revisoría Fiscal 
y estudiar los estados financieros antes de 
presentarlos a la Junta Directiva en pleno, 
realizando las anotaciones pertinentes en dichos 
informes.  

 
Funciones relacionadas con el relacionamiento y el 
conocimiento: 
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¶ Llevar las relaciones periódicas con el Revisor Fiscal 
e informar a la Junta Directiva sobre cualquier 
situación relevante que se llegue a presentar frente 
a la misma.  

¶ Conocer el proceso de preparación, presentación y 
revelación de información financiera.  

 
Funciones relacionadas con la contratación y aprobación: 
 

¶ Contratar para el adecuado cumplimiento de sus 
funciones los asesores y especialistas 
independientes en los casos en que así lo requiera. 

¶ Aprobar el Plan Anual de Trabajo de la auditoría 
interna y el informe anual de actividades y realizar 
su seguimiento para verificar que la Alta Gerencia 
tenga en cuenta sus recomendaciones.  

¶ Garantizar la adecuada generación de la 
información financiera.  

¶ Garantizar la efectividad del control interno y del 
sistema de gestión del riesgo.  

¶ Garantizar la designación adecuada del Auditor 
Corporativo y el control de la eficiencia de esa 
función.  

¶ Garantizar la ejecución del trabajo de Revisoría 
Fiscal.  

¶ Garantizar el cumplimiento corporativo de leyes y 
regulaciones y del Código de Conducta. 

 
Funciones relacionadas con las recomendaciones y las 
proposiciones: 
 

¶ Proponer a la Junta Directiva los candidatos a ser 
presentados en la Asamblea General de Accionistas 
para la elección de Revisor Fiscal y sus condiciones 
de contratación. 

¶ Proponer a la Junta Directiva, la estructura, 
procedimientos y metodologías necesarios para el 
funcionamiento del sistema de control interno, así 
como su supervisión y evaluación. 

¶ Proponer a la Junta Directiva el nombramiento, 
remuneración y remoción del responsable de la 
auditoría interna, así como velar por si 
independencia y eficiencia.  

¶ Recomendar a la Asamblea de Accionistas lo 
relacionado con la elección del revisor fiscal y la 
determinación de su remuneración.  

 

Comité de Talento. 

El Comité de Talento está conformado por tres (3) de los 
miembros de la Junta Directiva, elegidos en la sesión del 
mes de abril de cada año. Este Comité tiene como objetivo 
principal apoyar a la Junta Directiva en el ejercicio de sus 
funciones de carácter decisorio o de asesoramiento 
asociadas a las materias de nombramientos y remuneración 
de los miembros de la Junta Directiva y de la Alta Gerencia. 
Este Comité cumple con las siguientes funciones: 
 

¶ Proponer a la Junta Directiva la política de sucesión 
y los perfiles para los cargos de la alta gerencia y 
demás ejecutivos clave para la Sociedad.  

¶ Proponer a la Junta Directiva los candidatos para los 
nombramientos y remociones de los miembros de 
la Alta Gerencia, así como su remuneración cuando 
su elección sea a cargo de la Junta Directiva.  

¶ Asegurar el cumplimiento de las políticas de 
remuneración de miembros de Junta Directiva 
establecidos por la Asamblea General de 
Accionistas, la Alta Gerencia y realizar un informe 
anual sobre el tema. 

¶ Apoyar al Presidente de la Junta Directiva en la 
realización de la autoevaluación y evaluación anual 
externa de dicho órgano (según sea aplicable), 
revisar los resultados del proceso y plantear 
sugerencias para mejorar el funcionamiento de la 
misma. 

¶ Recomendar las políticas de compensación. 

¶ Recomendar la concesión de bonificaciones, primas 
y prestaciones extralegales a los empleados. 

¶ Proponer una política de remuneraciones y salarios 
para los empleados, altos directivos de la 
corporación y de los Gerentes Generales de las 
filiales. 

¶ Proponer perfiles de sucesión de los miembros de la 
Junta Directiva para ser propuestos a la Asamblea 
General de Accionistas. 

¶ Revisar el desempeño de la Alta Gerencia, 
entendiendo por ella al Presidente y a los 
funcionarios del grado inmediatamente inferior, así 
mismo hacer seguimiento respecto del 
cumplimiento de los objetivos corporativos  

 
El Comité presenta informes a la Junta en las reuniones de 
Junta Directiva posteriores a la sesión del Comité, en los 
cuales se presenta un breve resumen sobre los aspectos 
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abordados y las recomendaciones respecto a las decisiones 
que tenga que tomar la Junta. 
 
Comité Financiero e Inmobiliario. 
 
El Comité Financiero e Inmobiliario está conformado por 
tres (3) de los miembros de la Junta Directiva que tienen 
conocimiento en temas financieros, inmobiliarios, contables 
y materias afines.  
 
El principal objetivo de este Comité es apoyar a la Junta 
Directiva en el ejercicio de sus funciones de carácter 
decisorio o de asesoramiento, asociadas a las medidas y 
control de los indicadores y las estrategias inmobiliarias y 
financieras de Orbis. 
 
Dentro de las principales funciones de este Comité se 
encuentran: 
 

¶ Revisar la estrategia financiera y fiscal general de 
Orbis. 

¶ Realizar e informar periódicamente a la Junta 
Directiva el perfil de endeudamiento de las 
diferentes sociedades de Orbis. 

¶ Revisar el manejo del riesgo financiero. 
 
Perfil de los miembros principales de la Junta Directiva. 

 
Mónica Contreras Esper:  
Economista de la Universidad Externado de Colombia y 
MBA de la Universidad de los Andes (Bogotá). Se 
desempeñó como Gerente General PepsiCo Alimentos 
Territorio Andino Pepsico. Miembro de Women In 
Connection, Women Corporate Directors, de la junta 
asesora nacional AIESEC y de la junta directiva de 
Colciencias.  

 
Mauricio Camargo Mejía: 
Ingeniero Civil de Lehigh University, Bethlehem, Pensilvania, 
USA. Director de Altra Investments, Inc. 

 
Fernando Ojalvo Prieto: 
Abogado de la Universidad de Medellín. Se desempeñó 
como Vicepresidente de Asuntos Corporativos y Secretario 
General de Grupo SURA, Suramericana S.A. y sus filiales. 
Miembro de diferentes juntas directivas a nivel local y 
nacional. 

 

Diego Saldarriaga Viera: 
Economista de la Universidad de Boston, Massachusetts, 
USA, y MBA en Babson College, Massachusetts, USA. 
Cuenta con más de 40 años de experiencia en el negocio de 
comercialización y distribución mayorista y al detal.  Ha 
ocupado cargos directivos, comerciales y financieros en 
dichos sectores. 

 
Pablo Trujillo Tealdo: 
Economista, socio fundador y Presidente de la Junta 
Directiva de Acción Fiduciaria. 

 
Cambios en la Junta Directiva durante el ejercicio. 
 
En la Asamblea de Accionistas celebrada el 27 de marzo de 
2019 fueron elegidos los siguientes miembros de Junta 
Directiva de Orbis:   
 

 
 
Miembros de la Junta Directiva de la Matriz que integran 
las Juntas Directivas de las Subordinadas o que ocupan 
puestos ejecutivos en éstas. 
 
De los miembros de la Junta Directiva de Orbis, los 
siguientes hacen parte de la Junta Directiva de Pintuco S.A., 
compañía subordinada de Orbis:  

¶ En calidad de principales: Fernando Ojalvo Prieto 
(Presidente de la Junta), Diego Saldarriaga Vieira y 
Pablo Trujillo Tealdo. 

¶ En calidad de suplentes: Sergio Mejía Mejía, 
Mauricio Saldarriaga Puerta, Ricardo Saldarriaga 
Valero y Juan Guillermo Saldarriaga Daza.         

  
En las demás compañías subordinadas de Orbis no hay 
presencia de miembros de la Junta Directiva de la matriz, ni 
éstos ocupan puestos ejecutivos en dichas compañías.  
 
Proceso de nombramiento de los miembros de la Junta 
Directiva. 
 
Los miembros de la Junta Directiva son elegidos por la 
Asamblea General de Accionistas por el sistema de 
cuociente electoral para periodos de un año. 
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Los integrantes de la Junta Directiva deben contar con las 
competencias y experiencia que les permitan cumplir 
debidamente sus funciones, las cuales incluyen habilidades 
gerenciales y financieras requeridas para una visión 
estratégica de la operación de Orbis y el tiempo necesario 
para cumplir a cabalidad con su cometido.  
 
En Orbis, por lo menos el 25% de los miembros de la Junta 
debe tener el carácter de independiente. Se entiende que 
es independiente el miembro de Junta que en ningún caso 
se encuentre dentro de los siguientes eventos:  
 

1. Sea empleado o directivo de Orbis, de alguna de sus 
filiales, subsidiarias o controlantes, incluyendo 
aquellas personas que hubieren tenido tal calidad 
durante el año inmediatamente anterior a la 
designación, salvo que se trate de la reelección de 
un miembro independiente. 

2. Sea un accionista que directamente o en virtud de 
convenio dirija, oriente o controle la mayoría de los 
derechos de voto de la corporación o que 
determinen la composición mayoritaria de los 
órganos de administración, de dirección o de 
control de la misma. 

3. Sea socio o empleado de asociaciones o sociedades 
que presten servicios de asesoría o consultoría a la 
corporación o a las empresas que pertenezcan al 
mismo grupo económico del cual forme parte esta, 
cuando los ingresos por dicho concepto 
representen para aquellos, el veinte por ciento 
(20%) o más de sus ingresos operacionales. 

4. Sea empleado o directivo de una fundación, 
asociación o corporación que reciba donativos de 
Orbis, que representen más del veinte por ciento 
(20%) del total de los donativos recibidos por la 
referida fundación, asociación o corporación. 

5. Sea el administrador de una entidad en cuya junta 
directiva participe alguno de los representantes 
legales de Orbis. 

6. Reciba de la corporación alguna remuneración 
diferente a los honorarios como miembro de Junta 
Directiva, del Comité de Auditoría o de cualquier 
otro Comité creado por la Junta Directiva. 

 
 
 
 

Política de remuneración de la Junta Directiva y miembros 
de la Alta Gerencia. 
 
Para la fijación de la remuneración de los miembros de la 
Junta Directiva, la Asamblea tiene en consideración las 
condiciones requeridas para formar parte de la Junta 
Directiva y los tiempos de dedicación necesarios para dicha 
función. 
 
La remuneración de los miembros de Junta es aprobada 
anualmente en la reunión ordinaria de la Asamblea de 
Accionistas. En 2019, la Asamblea de Accionistas fijó los 
honorarios de los miembros de Junta para el período abril 
de 2019 a marzo de 2020, así: 
 

¶ Se aprobó una remuneración diferencial para el 
Presidente de la Junta, con el fin de que éste 
tuviera una mayor dedicación a su cargo. 

¶ Para los miembros Suplentes de la Junta Directiva 
se estableció que no tendrán remuneración. 

¶ La participación en los Comités de apoyo a la Junta 
no tiene remuneración.  

 
La remuneración de la Alta Gerencia se rige por la Directriz 
de Compensación establecida para toda la organización, la 
cual se fundamenta en una estructura de cargos definida, 
una metodología de valoración de cargos aplicada según los 
parámetros del Consultor Internacional Mercer; y establece 
una estrategia de remuneración considerando la valoración 
de los cargos y la competitividad frente al mercado salarial. 
 
Quórum de la Junta Directiva: 
 
La Junta Directiva delibera y decide válidamente con la 
presencia y los votos de la mayoría de sus miembros. Las 
decisiones de la Junta Directiva son aprobadas por la 
mayoría simple de los asistentes. Los miembros suplentes 
pueden asistir a las reuniones de la Junta Directiva y tienen 
voz pero no voto, sólo tienen voto cuando asisten a las 
reuniones en reemplazo de los principales. 
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Datos de asistencia a las reuniones de la Junta Directiva.  
 

 
* En los meses de enero, febrero y marzo del año 2019, aún 
se encontraba como Órgano Directivo la Junta Directiva del 
periodo anterior (abril 2018ς marzo 2019).  
 
* La medición se hace teniendo en cuenta que, desde abril 
del año 2019 hasta diciembre del mismo año, hubo nueve 
(9) reuniones ordinarias. 
 
Presidente de la Junta Directiva. 
 
La Junta Directiva es presidida por un Presidente, el cual es 
elegido en la primera reunión del periodo, la cual se lleva 
cabo dentro del mes siguiente a la reunión de la Asamblea 
General de Accionistas en donde se elija la conformación de 
este órgano de administración. La Junta Directiva debe 
elegir entre sus miembros al Presidente y Vicepresidente. 
Esta selección se hace con el voto favorable de la mitad más 
uno de los miembros presentes.  
 
El Vicepresidente asume las funciones del Presidente de la 
Junta Directiva durante sus faltas temporales. En caso de 
faltas absolutas, la Junta Directiva seleccionará un nuevo 
Presidente de acuerdo con lo establecido en el inciso 
anterior y en los Estatutos Sociales. Ante una falta temporal 
del Presidente de la Junta Directiva y del Vicepresidente, la 
Junta Directiva designará un Presidente encargado por el 
tiempo que dure la falta temporal. 
 
En los casos que por cualquier circunstancia se presente 
una ausencia absoluta del Presidente de la Junta Directiva, 
el Secretario de la Junta Directiva asumirá dichas funciones, 
siendo su principal función lograr la designación del 
Presidente de la Junta Directiva en propiedad.    
 
Sin perjuicio a lo establecido en la Ley y en los Estatutos 
Sociales, el Presidente de la Junta Directiva tiene las 
siguientes funciones:  
 

¶ Velar por que la Junta Directiva fije e implemente la 
dirección estratégica de Orbis.  

¶ Actuar como interlocutor entre la Junta Directiva y 
los accionistas. 

¶ Coordinar y planificar el funcionamiento de la Junta 
Directiva. 

¶ Presidir las reuniones y el manejo de los debates.  

¶ Preparar el orden del día en coordinación con el 
Presidente de Orbis y el Secretario de la Junta 
Directiva.  

¶ Solicitar a los asistentes la aclaración de cualquier 
punto de su intervención. 

¶ Llamar al orden a los asistentes que intervengan en 
caso de que no limiten su intervención a los puntos 
del orden del día o hagan uso indebido de sus 
derechos. 

¶ Ordenar el retiro de uno, varios o todos los terceros 
asistentes cuando lo considere conveniente. 

¶ Velar por el buen y armónico desarrollo de las 
reuniones. 

¶ Velar por la ejecución de las decisiones adoptadas 
por la Junta Directiva.  

¶ Velar por la participación activa de los miembros de 
Junta Directiva.  

¶ Liderar el proceso de evaluación anual de la Junta 
Directiva, sus miembros y sus Comités, excepto su 
propia evaluación, de la cual se encargará el 
Vicepresidente y a falta de este último el Secretario 
de la Junta Directiva.  

¶ Cumplir y hacer cumplir el Reglamento de la Junta 
Directiva.  

¶ Decidir sobre las preguntas y dudas que puedan 
surgir sobre la aplicación del Reglamento.  

¶ Autorizar el ingreso de terceros asistentes a las 
reuniones de la Junta Directiva. 

¶ Servir como interlocutor entre la administración de 
Orbis y sus filiales y la Junta Directiva, para lo cual 
podrá asistir a los distintos comités que tenga Orbis 
y sus filiales, ya sea en calidad de miembro de tales 
comités o como invitado. 

 
Secretario de la Junta Directiva. 
 
La Junta Directiva tiene como secretario a un funcionario de 
Orbis o cualquier otro funcionario que tendrá las funciones 
de Secretario General. Además de las funciones otorgadas 
por la Ley y los Estatutos Sociales, el Secretario debe:  



 
 

INFORME DE GESTION 2019 32 

 

ω Servir de Secretario a la Asamblea General, a la 
Junta Directiva y el Presidente.  

ω Cuidar del archivo de la compañía. 
ω Realizar las convocatorias de las reuniones.  
ω Entregar, en tiempo y forma, la información 

necesaria a los miembros de Junta Directiva para la 
realización de las reuniones. 

ω Conservar la documentación tratada en cada una de 
las reuniones de Junta Directiva.  

ω Elaborar las actas de acuerdo a lo decidido en las 
reuniones.  

ω Dar fe de las decisiones que adopte de la Junta 
Directiva.  

ω Velar por la legalidad de las actuaciones de Junta 
Directiva, y garantizar que sus procedimientos y 
reglas de gobierno sean respetados y regularmente 
revisados.  

ω Ayudar al Presidente de la Junta Directiva en el 
desarrollo de sus funciones. 

ω Servir de conexión entre los Accionistas y la Junta 
Directiva y la Presidencia. 

ω Cumplir comisiones del Presidente y de la Junta 
Directiva fuera de oficina. 

ω Las demás que le asigne el Presidente de la Junta 
Directiva y el Reglamento de la misma.  

 
Relaciones durante el año de la Junta Directiva con el 
Revisor Fiscal, analistas financieros, bancas de inversión y 
agencias de calificación. 
 
Durante 2019, la Revisoría Fiscal estuvo presente en todas 
las reuniones que se llevaron a cabo del Comité de 
Auditoría. 
 
Asesoramiento externo recibido por la Junta Directiva. 
 
Acorde con el Reglamento de la Junta Directiva de Orbis, la 
Junta Directiva, sus miembros o sus Comités, pueden 
contratar asesores externos para buscar orientación por 
parte de un experto sobre temas que se estén tratando o 
dirimiendo en su seno.   
 
Durante 2019, la Junta Directiva requirió asesoría externa 
para la ejecución de algunos proyectos especiales, en los 
cuales se analizaron temas financieros y legales; así mismo 
se buscó orientación en temas de valoración de cargos de la 
Alta Gerencia, gobierno corporativo y gestión de riesgos. 

Dichas asesorías se realizaron en virtud de la facultad 
enunciada anteriormente.   
 
Manejo de la información de la Junta Directiva. 
 
El canal a través del cual se comparte información con 
todos los miembros de la Junta Directiva es mediante 
correo electrónico.  
 
Con antelación a la reunión de Junta Directiva, se le envía a 
sus miembros el orden del día y en caso de ser pertinente, 
información relacionada con los temas a tratar. 
 
Las actas de las reuniones de Junta Directiva son 
custodiadas en la Secretaría General de la Sociedad. 
 
Actividades de los Comités de la Junta Directiva. 
 
Informe del Comité de Auditoría de Grupo Orbis S.A. a la 
Asamblea General de Accionistas  
 
El Comité de Auditoría de Grupo Orbis presenta a los 
señores accionistas, por intermedio de la Junta Directiva, el 
siguiente informe sobre los principales hechos y actividades 
desarrollados durante el año 2019: 
 
1. Miembros del Comité: (todos tienen la calidad de 
independientes) 
 
Fernando Ojalvo P. (Presidente del Comité) 
Diego Saldarriaga V.  
Pablo Trujillo T. 
Mónica Contreras E.  
Mauricio Camargo M. 
 
Asisten como invitados a las reuniones: el Presidente de la 
Compañía, el Auditor Corporativo, los representantes de la 
Revisoría Fiscal, y cuando el tema así lo amerite los 
Directores de Negocio y funcionarios de la Sociedad.  
 
Por reglamento del Comité, éste está integrado por todos 
los miembros de la Junta Directiva que tengan la calidad de 
independientes, lo cual se cumple para todos los cinco (5) 
miembros de la Junta Directiva. 
 
2. Número de reuniones celebradas en 2019: se realizaron 
tres sesiones ordinarias presenciales en febrero, mayo y 
noviembre, y una sesión ordinaria no presencial en 
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septiembre, cumpliendo así con lo establecido en las 
normas vigentes sobre número de reuniones durante el 
ejercicio.  
 
3. Resumen de la gestión del período: El Comité de 
Auditoría continuó apoyando a la Junta Directiva su función 
de supervisión mediante la evaluación de los 
procedimientos contables, el relacionamiento con la 
Revisoría Fiscal y, en general, la revisión del modelo de 
Arquitectura de Control de la Sociedad, incluida la auditoría 
al Sistema de Gestión de Riesgos. Se destacan los siguientes 
aspectos que fueron analizados por el Comité:  
 

¶ Revisión de los estados financieros de la Sociedad 
correspondientes al ejercicio 2018, para ser 
presentados a la Junta Directiva y posteriormente a 
la Asamblea General de Accionistas para su 
aprobación. 

¶ Seguimiento al cronograma de actividades 
planteado por la Revisoría Fiscal y la Auditoría 
Corporativa para el ejercicio 2019 y a los principales 
hallazgos reportados por ambos entes. 

¶ Análisis de los resultados de la auditoría externa en 
Administración de Riesgos y Gobierno Corporativo. 

¶ Monitoreo a las actividades informadas para la 
atención de los casos reportados a la Línea Ética de 
la organización. 

¶ Seguimiento a la gestión de la Auditoría Corporativa 
para mejorar el entorno de control interno en la 
organización y del proyecto de autoevaluación de 
control, a través del cual los responsables de los 
procesos se encargan de evaluar sus propios 
controles y gestionarlos.  

 
Informe del Comité de Talento de Grupo Orbis S.A. a la 
Asamblea General de Accionistas 
 
El Comité de Talento de Grupo Orbis presenta a los señores 
accionistas, por intermedio de la Junta Directiva, el 
siguiente informe sobre los principales hechos y actividades 
desarrollados durante el año 2019: 
 
1. Miembros del Comité: 
    Fernando Ojalvo (Presidente) 
    Mónica Contreras 
    Diego Saldarriaga 
   

2. Invitados: el Presidente de la Sociedad, el Presidente de 
Pintuco y funcionarios de la Sociedad cuando los temas así 
lo requirieran.  
 
3. Número de reuniones celebradas en 2019: 4 sesiones 
 
4. Resumen de la gestión del período: El Comité de Talento 
apoyó a la Junta entre otros, en los siguientes temas: 
 

¶ Revisión de los resultados de la liquidación del Bono 
Corto Plazo del 2018.  

¶ Análisis y aprobación de la nueva propuesta de 
compensación del Bono Corto Plazo aplicable tanto 
para el Grupo y sus negocios como para Pintuco en 
el 2019.   

¶ Valoración de algunos cargos directivos, para lo cual 
se contó con el acompañamiento de la firma 
Mercer.  

¶ Nombramiento en propiedad de algunos cargos que 
estaban en calidad de encargados. 

¶ Análisis del sistema de compensación actual y la 
estructura salarial de la Sociedad.  

 
Informe del Comité Financiero e Inmobiliario de Grupo 
Orbis S.A. a la Asamblea General de Accionistas 
 
El Comité Financiero e Inmobiliario de Grupo Orbis presenta 
a los señores accionistas, por intermedio de la Junta 
Directiva, el siguiente informe sobre los principales hechos 
y actividades desarrollados durante el año 2019: 

 
1. Miembros del Comité 

 
Mauricio Camargo M. (Presidente) 
Pablo Trujillo T. 
Fernando Ojalvo P. 

   
2. Invitados: el Presidente de la Sociedad y el Director 
Financiero Corporativo. 

 
3. Número de reuniones celebradas en 2019: 8 sesiones 

 
4. Resumen de la gestión del período:  

 
En 2019 el Comité Financiero e Inmobiliario tuvo una 
importante actividad, revisando temas como: 

 



 
 

INFORME DE GESTION 2019 34 

 

¶ Análisis y seguimiento a la estrategia para la 
disminución de endeudamiento de las compañías 
del Grupo. 

¶ Búsqueda de alternativas para los activos 
inmobiliarios del Grupo, así como revisión de 
propuestas de terceros interesados en activos no 
productivos.  

¶ Monitoreo al plan de formalización de contratos 
entre compañías del Grupo. 

¶ Seguimiento a las prácticas para el manejo de la 
liquidez. 

¶ Apoyo en proyectos especiales del Grupo. 
 

Proceso de evaluación de la Junta Directiva y los miembros 
de la Alta Gerencia.  
 
De acuerdo con lo establecido en los Estatutos Sociales y en 
el Reglamento de la Junta Directiva, anualmente debe 
realizarse una evaluación de la Junta Directiva, con el fin de 
estudiar cómo ha sido su gestión; y acorde con esto, recibir 
asesoría sobre las medidas que pueden implementarse para 
mejorar los aspectos que pueden ser considerados 
negativos.  
 
Dicha evaluación puede realizarse a través de 
autoevaluación o por un tercero. En el 2019, la evaluación 
de la Junta Directiva del ejercicio del año 2018, se efectuó 
bajo la modalidad de autoevaluación, en la cual se 
analizaron temas como la razonabilidad de sus normas 
internas; la dinámica de la Junta; la dedicación y el 
rendimiento de sus miembros; sus mecanismos de 
interacción y comunicación; el nivel de intervención en 
temas como la estrategia, estructura de capital, expansión y 
desarrollo de mercados, entre otros.  
 
La realización de dicha evaluación fue informada a la 
Asamblea General de Accionistas y los resultados de la 
misma fueron socializados en la reunión de Junta Directiva 
del 11 de abril de 2019. 
 
Respecto a la evaluación de los miembros de la Alta 
Gerencia, la Junta Directiva hizo seguimiento a la gestión y 
desempeño de los miembros de la Alta Gerencia y del 
Presidente de la Compañía a través del Informe de 
Cumplimiento de Presupuestos y, a través del monitoreo de 
la estrategia de la Sociedad en las reuniones de Junta 
Directiva que se llevaron a cabo durante el año. 
Adicionalmente, los empleados de la Compañía, incluyendo 

los miembros de la Alta Gerencia, deben cumplir con unos 
objetivos de desempeño que se establecen cada año con el 
fin de medir su gestión. 
 

III. OPERACIONES CON PARTES VINCULADAS.  
 
Atribuciones de la Junta Directiva sobre este tipo de 
operaciones y situaciones de conflictos de intereses. 
 
Orbis cuenta con una política y un procedimiento definido y 
formalizado en la normativa interna para el conocimiento, 
administración y resolución de las situaciones de conflicto 
de intereses, ya sean directos o indirectos, a través de 
Partes Vinculadas, que pueden afectar a los miembros de la 
Junta Directiva y demás Administradores. Lo anterior, se 
define de forma detallada tanto en el Código de Gobierno 
Corporativo, como en el Código de Conducta, para el caso 
de la Alta Gerencia. 
 
Para Orbis, un empleado se encuentra en una situación de 
conflicto de intereses cuando debiendo tomar una decisión, 
realizar u omitir una acción en razón de sus funciones, se 
encuentre en la posibilidad de escoger entre el interés de 
Orbis y su interés propio o el de un tercero.   
 
Orbis también tiene regulado cómo actuar ante la 
posibilidad o existencia de un conflicto de intereses 
potencial o real. 
 
A partir de un video informativo e ilustrativo sobre los 
principales temas del Código de Conducta de la Sociedad, 
entre ellos lo referente a conflicto de intereses, anualmente 
los colaboradores del Grupo deben diligenciar una encuesta 
en la cual deben declarar la existencia o no de cualquier 
potencial conflicto de intereses. La campaña para 
diligenciar dicha encuesta se realizó a inicios de 2019. 
 
Detalle de las operaciones con Partes Vinculadas más 
relevantes a juicio de Orbis, incluidas las operaciones 
entre empresas del Conglomerado. 
 
El detalle de las operaciones realizadas entre las Compañías 
de Orbis se encuentra en el Informe Especial de Grupo 
Empresarial realizado en virtud del artículo 29 de la Ley 222 
de 1995, el cual hace parte de la documentación puesta a 
disposición de los Accionistas durante el derecho de 
inspección, y es informado a los Accionistas con la 
documentación de Asamblea. 
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Conflictos de intereses presentados y actuación de los 
miembros de la Junta Directiva. 
 
Durante el año 2019 no se revelaron situaciones de 

conflictos de intereses de parte de los miembros de la Junta 

Directiva. 

IV. SISTEMAS DE GESTIÓN DE RIESGOS. 
 
Explicación del Sistema de Control Interno. 
 
El Sistema de Control Interno de Grupo Orbis está 
soportado en una estructura sólida conformada por el 
Comité de Auditoría de la Junta Directiva, la Auditoría 
Interna Corporativa y la Revisoría Fiscal.  
 
La Junta Directiva propende por la existencia de un sólido 
ambiente de control, donde se busca la homologación de 
las bases del sistema de control interno, promoviendo una 
cultura de prevención de riesgos con líneas de reporte 
claramente establecidas. Uno de los roles del Comité de 
Auditoría es asistir a la Junta Directiva en su función de 
supervisión mediante la evaluación de los procedimientos 
contables, el relacionamiento con el Revisor Fiscal y, en 
general, la revisión de la Arquitectura de Control del Grupo, 
incluida la auditoría al Sistema de Gestión de Riesgos. 
 
Por su parte, la Auditoría Interna Corporativa, a través del 
desarrollo de su actividad de aseguramiento y consulta de 
manera independiente, es el área responsable de evaluar, 
por medio de un enfoque sistemático y disciplinado, la 
eficacia del sistema de control, la gestión de riesgos y el 
gobierno corporativo para agregar valor y mejorar las 
operaciones del Grupo. 
 
Al cierre del periodo 2019, se realizaron 77 trabajos de 
auditoría a los negocios del Grupo, cubriendo el 100% de los 
países contemplados en el Plan Anual de Auditoría. De 
dichas auditorías se cerraron un total de 779 planes de 
mejora, lo que representa un cumplimiento del 96%. 
 
Adicionalmente, se implementó una estrategia de 
acompañamiento para fomentar el autocontrol en los 
negocios del Grupo, con la finalidad de crear cultura de 
control. Como resultado, se desarrollaron 29 modelos de 
autocontrol a nivel regional y se realizaron capacitaciones 
en metodología de identificación de riesgos y diseño de 

controles a más de 110 colaboradores del Grupo, entre 
Directores, Gerentes y líderes de procesos. 
  
Además, se continuó potencializando la herramienta 
tecnológica ACL analytics (Audit Command Language), 
software de auditoría para realizar analítica de datos, lo que 
permitió estructurar reportes de monitoreo continuo en 
procesos claves de los negocios. 
 
La Revisoría Fiscal del Grupo está a cargo de la firma 
externa Deloitte & Touche LTDA., designada por la 
Asamblea General de Accionistas para el periodo abril 2019 
ς marzo 2020. Para garantizar su independencia, se prohíbe 
al Revisor Fiscal desempeñar o prestar servicios diferentes a 
los propios de su cargo a las sociedades del Grupo y la 
Sociedad no designa como Revisor Fiscal a personas o 
firmas que hayan recibido ingresos del Grupo y/o de sus 
vinculados económicos que representen el 25% o más de 
sus ingresos del último año. A su vez, la firma de Revisoría, 
de forma autónoma, cambia anualmente la persona natural 
que está a cargo de dicha función con respecto a la 
Sociedad. 
 
Descripción de la Política de Riesgos. 
 
Orbis cuenta con una política de Gestión de Riesgos, 
mediante la cual se describen las actividades comprendidas 
desde la identificación de los riesgos de manera prospectiva 
pasando por la medición, priorización y tratamiento de los 
mismos, hasta el cierre de las brechas encontradas, 
comunicación y monitoreo. A través de esta metodología se 
realiza la medición del impacto y la frecuencia, calculando 
tanto el riesgo inherente como el residual en el que se 
evidencia la ejecución de los controles existentes. 
 
En 2019 se trabajó en la sensibilización de dicha 
metodología por medio de la realización de talleres de 
riesgos por parte de cada uno de los negocios; y se cuenta 
con planes de acción que permiten incrementar la calidad y 
la eficiencia de los controles existentes y la incorporación 
de nuevos controles. 
 
De la misma manera, Orbis tiene un Sistema de Autocontrol 
y Gestión del Riesgo de Lavado de Activos y Financiación del 
Terrorismo, en el que determina los roles y 
responsabilidades de los diferentes cargos de la 
organización, en cuanto a la prevención de dichos riesgos, 
así como los controles relacionados con la vinculación y el 
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conocimiento de los terceros, los reportes de operaciones 
sospechosas, las alertas, la terminación de relaciones con 
las contrapartes, el control del manejo de efectivo y la 
confidencialidad de la información.  
 
Teniendo en cuenta el cambio de modelo de gestión 
administrativa que ocurrió en 2018, en virtud del cual, entre 
otros procesos, la gestión de riesgos pasó a ser ejecutada 
por cada uno de los negocios, en 2019 el Comité de 
Auditoría de la Junta se planteó la necesidad de hacer un 
diagnóstico de los riesgos de cada negocio. Para esto, con el 
acompañamiento del corredor de seguros de la Sociedad, se 
llevaron a cabo unos talleres con la finalidad de identificar 
dichos riesgos, evaluando impacto y probabilidades y así 
construir una matriz de riesgos adaptada a la realidad 
actual de la Sociedad y sus filiales. No obstante, en su rol de 
matriz, Orbis continúa definiendo el mejor esquema para 
tener un monitoreo consolidado de la gestión de riesgos. 
 

V. ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS.  
 
Diferencias de funcionamiento de la Asamblea entre el 
régimen de mínimos de la normativa vigente y el definido 
por los Estatutos y Reglamento de la Asamblea de Orbis. 
 
Las siguientes son mejores prácticas establecidas en los 
diferentes documentos corporativos, que han sido 
adoptadas por Orbis para garantizar una mayor 
transparencia y respeto a los derechos de los accionistas en 
el desarrollo de la Asamblea General de Accionistas: 
 

¶ La convocatoria a la Asamblea se hace con 30 días 
hábiles de anticipación a la fecha de la reunión.  

¶ El derecho de inspección es para todos los 
accionistas, velando porque todos tengan el mismo 
acceso a la información disponible para su revisión.  

¶ Los documentos del derecho de inspección que 
pueden ser compartidos de manera digital, son 
publicados en el Portal de Accionistas de la 
Sociedad para que los accionistas tengan mayor 
facilidad de acceso a los mismos.  

¶ Los asuntos relevantes sobre acreditación, modelos 
de poder para ser representados en la reunión y 
temas del orden del día de la Asamblea, son 
informados además mediante comunicación 
dirigida a las direcciones de correo electrónico 
informadas por los accionistas. 

¶ En la página web www.grupo-orbis.com, en el 
aparte inversionistas, en el portal de accionistas, se 
incluyen los documentos del derecho de inspección 
que pueden ser compartidos de manera digital, los 
proyectos que se someterán a discusión de la 
Asamblea y la demás información pertinente. 

¶ Durante la celebración de la reunión, los accionistas 
tienen la posibilidad de hacer proposiciones sobre 
temas que consideren deban ser tratados en la 
reunión. 

¶ Para el desarrollo de la reunión de Asamblea, Orbis 
contrata los servicios de un tercero para la 
administración de la misma, incluyendo la 
inscripción de los accionistas, la verificación del 
quórum, la realización de los procesos de votación y 
escrutinio si los hubiere, y la entrega de informes y 
reportes al finalizar la reunión. Lo cual brinda 
transparencia al momento de los accionistas ejercer 
sus derechos.  

 
Medidas adoptadas durante el ejercicio para fomentar la 
participación de los accionistas. 
 
Con el fin de fomentar una comunicación activa y 
enriquecedora con los accionistas, Orbis ha venido 
consolidando el Portal de Accionistas como uno de los 
medios de comunicación entre estos y la administración; 
propendiendo por tener una comunicación continua y 
eficiente. Así mismo, se cuenta con un correo electrónico 
destinado exclusivamente para la comunicación entre los 
accionistas y la sociedad.  
 
Se continúa dando aplicación a los protocolos de 
relacionamiento de la Junta Directiva con los accionistas y 
de la Administración con los accionistas, adoptados en el 
año 2017 para regir la interacción entre los mismos.  
 
Igualmente, se realizaron conferencias de resultados de 
manera trimestral, en las que se comparten los resultados, 
proyectos e información de interés para los accionistas. 
Estas reuniones se realizan de manera presencial y a través 
de medios de comunicación a distancia para los accionistas 
que no pueden acudir a las mismas presencialmente. 
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 Información a los accionistas y comunicación con los 
mismos.  
 
Orbis cuenta con diferentes canales de comunicación a 
disposición de sus Accionistas. A través de estos medios, la 
Compañía dio a conocer de manera oportuna, clara, 
transparente y confiable, toda la información relacionada 
con el desempeño de sus negocios. 
 
Los mecanismos de comunicación utilizados durante el año 
2019 fueron:  

¶ Información Relevante 
(www.superfinanciera.gov.co/Informacion 
Relevante).  

¶ Informes de la Junta Directiva y el Presidente, 
presentado a la Asamblea de Accionistas en la 
reunión ordinaria.  

¶ Conferencias de resultados trimestrales. 

¶ Página web corporativa: http://www.grupo-
orbis.com/ 

¶ Portal de Accionistas:  http://www.grupo-
orbis.com/inversionistas/portal-de-accionistas  

¶ Correo electrónico: comunicacionesacc@grupo-
orbis.com 

¶ Atención de manera presencial en las oficinas de la 
Sociedad. 

 
Solicitudes. 
 
Las solicitudes recibidas durante el año 2019 por parte de 
los accionistas fueron principalmente acerca de temas 
relacionados con información acerca de operaciones 
especiales, cifras relativas al valor nominal de las acciones y 
solicitud de envío de certificados con el número de acciones 
y el porcentaje de participación en la Sociedad de los 
mismos y de los certificados tributarios del año 2018 para la 
declaración de renta. 
 
Datos de asistencia a la Asamblea General de Accionistas 
2019. 
 
De un total de 16.135.980 acciones ordinarias en 
circulación, se encontraron representadas en la Asamblea, 
15.255.794 acciones, que equivalen al 94,55% del total de 
las acciones suscritas de Orbis. 
 
 

Detalle de los principales acuerdos tomados. 

 
Las decisiones adoptadas en la reunión ordinaria de la 

Asamblea General de Accionistas, fueron debidamente 

publicadas a través del mecanismo de Información 

Relevante de la Superintendencia Financiera de Colombia.   

http://www.grupo-orbis.com/
http://www.grupo-orbis.com/
mailto:comunicacionesacc@grupo-orbis.com
mailto:comunicacionesacc@grupo-orbis.com
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CERTIFICACIÓN DE LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS DEL REPRESENTANTE LEGAL Y EL CONTADOR DE LA 

COMPAÑÍA 

 

04 de marzo de 2020 
 

A los señores Accionistas de 

GRUPO ORBIS S.A.  

Los suscritos representante legal y contador de Grupo Orbis S.A. certificamos que los estados financieros de Grupo Orbis al 31 

de diciembre de 2019 y 2018 han sido fielmente tomados de los libros de la Compañía y sus subsidiarias y que antes de ser 

puestos a su disposición y de terceros, hemos verificado las siguientes afirmaciones contenidas en ellos: 

a) Todos los activos y pasivos incluidos en los estados financieros de la Compañía y sus subsidiarias al 31 de diciembre de 

2019 y 2018 existen, y todas las transacciones incluidas en dichos estados se han realizado durante los años 

terminados en esas fechas. 

b) Todos los hechos económicos realizados por la Compañía y sus subsidiarias durante los años terminados el 31 de 

diciembre de 2019 y 2018 han sido reconocidos en los estados financieros consolidados. 

c) Los activos representan probables beneficios económicos futuros (derechos) y los pasivos representan probables 

sacrificios económicos futuros (obligaciones), obtenidos o a cargo de la Compañía y sus subsidiarias al 31 de diciembre 

de 2019 y 2018. 

d) Todos los elementos han sido reconocidos por sus valores apropiados de acuerdo con las normas de contabilidad y de 
información financiera aceptadas en Colombia. 
 

e) Todos los hechos económicos que afectan a la Compañía y sus subsidiarias han sido correctamente clasificados, 
descritos y revelados en los estados financieros. 
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CERTIFICACIÓN DE LOS ESTADOS FINANCIEROS  

 

 

LEY 964 DE 2005 

04 de marzo de 2020 
 

A los señores Accionistas de 

GRUPO ORBIS S.A.  

 

EL SUSCRITO REPRESENTANTE LEGAL DE GRUPO ORBIS S.A. 

 

CERTIFICA 

Que los estados financieros y las operaciones de la Compañía al 31 de diciembre de 2019 y 2018, no contienen vicios, 

imprecisiones o errores que impidan conocer la verdadera situación patrimonial de la misma. 

Lo anterior para efectos de dar cumplimiento al artículo 46 de la ley 964 de 2005. 

Para constancia se firma la presente certificación a los 04 días del mes de marzo de 2020. 
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Nota 31-dic-19 31-dic-18

ACTIVOS

Efectivo y equivalentes de efectivo 7 140.831.110               70.375.077        

Inversiones temporales 8 1.000.957                   44.587.994        

Inventarios 9 270.048.010               278.359.060     

Cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar 10 378.622.600               390.129.431     

Otros activos 13 7.812.104                   6.778.900          

Subtotal activo corriente 798.314.781               790.230.462     

Activos disponibles para la venta 12 25.938.328                 6.859.500          

Total activo corriente 824.253.109               797.089.962     

Cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar 10 13.043.338                 15.261.088        

Propiedades, planta y equipo 14 522.245.415               566.098.985     

Propiedades de inversión 15 11.854.570                 12.045.511        

Activos intangibles distintos de la plusvalía 16 124.616.559               129.037.385     

Plusvalía 17 51.309.097                 51.318.578        

Inversiones en asociadas 18 7.270.690                   7.074.871          

Activos por impuestos diferidos 22 76.330.840                 68.460.659        

Otros activos 13 5.833.702                   6.378.906          

Total activo no corriente 812.504.211               855.675.983     

Total activo 1.636.757.320           1.652.765.945  

 Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros. 

Grupo Orbis S.A.

Estados de Situación Financiera Consolidados

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018
(Valores expresados en miles de pesos colombianos)
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Nota 31-dic-19 31-dic-18

PASIVO Y PATRIMONIO

Obligaciones financieras 19 139.405.868               208.941.821     

Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 20 284.226.217               279.535.197     

Pasivos por beneficios a empleados 21 20.747.060                 20.949.712        

Pasivos por impuestos corrientes 22 23.833.613                 20.535.062        

Pasivos estimados y provisiones 23 11.892.162                 7.470.943          

Pasivos por arrendamientos 24 7.839.205                   -                      

Otros pasivos 25 11.190.849                 9.969.162          

Total pasivo corriente 499.134.974               547.401.897     

Obligaciones financieras 19 210.830.377               308.039.909     

Pasivos por beneficios a empleados 21 17.729.136                 16.520.588        

Pasivos por impuestos diferidos 22 56.865.141                 53.307.389        

Pasivos estimados y provisiones 23 -                               1.852.777          

Pasivos por arrendamientos 24 40.984.746                 -                      

Total pasivo  no corriente 326.409.400               379.720.663     

Total pasivo 825.544.374               927.122.560     

PATRIMONIO

Capital emitido 26 283.933                       283.933             

Reservas 396.723.448               398.466.043     

Utilidad (pérdida) del ejercicio 51.168.904                 (4.686.233)        

Utilidades acumuladas 313.471.242               315.068.422     

Revalorización del patrimonio 31 23.185.917                 12.351.286        

Otro resultado integral acumulado (32.629.280)                (8.056.411)        

Total patrimonio atribuible a la controladora 752.204.164               713.427.040     

Participaciones no controladoras 59.008.782                 12.216.345

Total patrimonio neto 811.212.946               725.643.385     

Total pasivo y patrimonio 1.636.757.320           1.652.765.945  

 Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros. 

Grupo Orbis S.A.

Estados de Situación Financiera Consolidados

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018
(Valores expresados en miles de pesos colombianos)
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31-dic-19 31-dic-18

Ingreso de actividades ordinarias 27 1.541.157.166          1.459.095.535   

Costos de ventas (1.043.257.865)         (1.030.280.340)  

Utilidad bruta 497.899.301             428.815.195       

Gastos de administración 28 (55.906.417)              (57.030.259)        

Gastos de distribución 28 (185.882.390)            (185.581.461)     

Gastos por beneficios a empleados (160.431.977)            (154.914.442)     

Pérdidas por deterioro de valor (1.466.778)                (50)                       

Otros ingresos 29 28.307.330                20.982.878         

Otros egresos 30 (13.132.494)              (13.883.329)        

Utilidad (pérdida) antes de otras ganancias y financieros 109.386.575             38.388.532         

Resultado por exposición a la hiperinflación 31 (7.276.825)                (3.258.136)          

Otras (pérdidas) ganancias 32 10.229.891                4.878.772           

Utilidad por método de participación 18 1.132.543                  449.933               

Gastos financieros netos 33 (34.339.450)              (49.586.078)        

Utilidad (pérdida) antes de impuesto a la renta 79.132.734                (9.126.977)          

Impuesto sobre la renta 22 (31.599.653)              (7.537.134)          

Utilidad (pérdida) neta 47.533.081                (16.664.111)        

Utilidad (pérdida) neta atribuible a Orbis (Matriz) 51.168.904                (4.686.233)          

(Pérdida) atribuible a participaciones no controladoras (minoritarios) (3.635.823)                (11.977.878)        

Utilidad (pérdida) neta 47.533.081                (16.664.111)        

Utilidad (pérdida) por acción básica y diluida (en pesos colombianos) 3.171                          (290)                     

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros.

Grupo Orbis S.A.

Estados de Resultados Consolidados

(Valores expresados en miles de pesos colombianos)

Por los períodos terminados al 31 de diciembre de 2019 y 2018

Nota
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31-dic-19 31-dic-18

Utilidad (pérdida) neta 47.533.081   (16.664.111)  

Otro resultado integral

Diferencia en cambio al convertir negocios en el extranjero (28.888.007)  (2.720.834)    

Total partidas que serán reclasificadas a resultados (28.888.007)  (2.720.834)    

(Pérdida) en cálculos actuariales (132.004)        (358.807)        

Valoración de inversiones con efecto patrimonial 879.802         (403.158)        

Participación ORI de asociadas 17.044           -                  

Total partidas que no serán reclasificadas a resultados 764.842         (761.965)        

Total otro resultado integral del año, neto de impuestos (28.123.165)  (3.482.799)    

Resultado integral total del año 19.409.916   (20.146.910)  

Otro resultado integral atribuible a:

Accionistas de la compañía matriz (24.682.879)  (4.466.942)    

Participaciones no controladoras (3.440.286)    984.143         

Otro resultado integral (28.123.165)  (3.482.799)    

Resultado integral total atribuible a :

Accionistas de la compañía matriz 26.486.025   (9.153.175)    

Participaciones no controladoras (7.076.109)    (10.993.735)  

Resultado integral total 19.409.916   (20.146.910)  

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros.

Por los períodos terminados al 31 de diciembre de 2019 y 2018

Grupo Orbis S.A.

Estados de Otros Resultados Integrales Consolidados

(Valores expresados en miles de pesos colombianos)
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31-dic-19 31-dic-18

Flujos de efectivo de actividades de operación

Cobros procedentes de las ventas de bienes y prestación de servicios 1.581.181.546   1.465.538.420   

Otros cobros por actividades de operación 90.055.914         97.311.298         

Clases de cobros por actividades de operación 1.671.237.460   1.562.849.718   

Pagos a proveedores por el suministro de bienes y servicios (1.172.917.924)  (1.152.743.942)  

Pagos a y por cuenta de los empleados (236.053.175)     (227.778.102)     

Otros pagos por actividades de operación (74.163.016)        (111.274.810)     

Clases de pagos en efectivo procedentes de actividades de operación (1.483.134.115)  (1.491.796.854)  

Flujos de efectivo netos procedentes de operaciones 188.103.345       71.052.864         

Impuestos a las ganancias pagados (40.034.536)        (35.459.581)        

Flujos de efectivo netos procedentes de actividades de operación 148.068.809       35.593.283         

Flujos de efectivo de actividades de inversión

Importes procedentes de inversiones de liquidez 43.587.037         14.007.804         

Importes procedentes de la venta de propiedades, planta y equipo 29.985.801         790.927               

Importes procedentes de la venta de propiedades de inversión -                       3.800.000           

Importes procedentes de la venta intangibles -                       3.524.353           

Importes procedentes de activos disponibles para la venta -                       30.000                 

Compras de propiedades, planta y equipo (8.158.287)          (25.351.740)        

Compras de activos intangibles (35.270)               (532.689)             

Intereses recibidos 3.896.848           2.994.897           

Dividendos recibidos 63.215                 58.176                 

Flujos de efectivo netos utilizados en actividades de inversión 69.339.344         (678.272)             

Flujos de efectivo de actividades de financiación

Reembolsos de préstamos (247.249.623)     (191.315.841)     

Intereses pagados (38.460.756)        (36.324.882)        

Pagos de pasivos por arrendamientos financieros (8.475.200)          (8.591.032)          

Importes procedentes de préstamos 155.282.222       171.965.400       

Flujos de efectivo netos utilizados en actividades de financiación (138.903.357)     (64.266.355)        

 (Disminución) incremento neto de efectivo y equivalentes al efectivo, antes del 

efecto de los cambios en la tasa de cambio 
78.504.796         (29.351.344)        

Efectos de la variación en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo(8.048.763)          1.187.634           

(Disminución) incremento neto de efectivo y equivalentes al efectivo 70.456.033         (28.163.710)        

Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del período 70.375.077         98.538.787         

Efectivo y equivalentes al efectivo al final del período 140.831.110       70.375.077         

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros

Grupo Orbis S.A.

Estados de Flujo de Efectivo Consolidados

Por los períodos terminados al 31 de diciembre de 2019 y 2018
(Valores expresados en miles de pesos colombianos)


