


INFORME ANUAL
DE GESTION

2019

JUNTA DIRECTIVA

Miembros principales

Fernando Ojalvo PrietgPresidente.

Ménica Contreras Esper
Mauricio Camargo Mejia
Diego Saldarriaga Vieira
Pablo Trujillo Tealdo

Miembros suplentes
MauricioSaldarriaga Puerta
Sergio Mejia Mejia

Ricardo Saldarriaga Valero

Luis Felipe Baquero Saldarriaga

Juan Guillermo Saldarriaga Daza

EQUIPIRECTIVO

Andrés Bernal Correa
Presidente Grupo Orbis

Juan Fernando Duque Arboleda
Director Finanzas Corporativas

Lina Maria Lopez Gonzalez
Directora Juridica

Secretaria General

Juan Carlos Moreno Chamorro
Presidente Negocio Pinturas

Juan David Urrego Restrepo
Director Negocio Quimico

Alejandro Botero Trujillo
Director Negocio Aguas

Maribel Arango Hernandez

Directora Negocio Consumo Masi -

Jaime Orlandd?anchalo Guevara
Director Negocio Distribucion

GRUPO

rois

REVISORIA FISCAL

Principal
Deloitte & Touche Ltda.
Jorge Enrique Munera Durango

Suplente
Deloitte & Touche Ltda.
AndrésFelipe Restrepo Baena




Contenido

Carta del Presidente a los accionistas

Informe de Gestion del Presidente y la Junta Directiva
Contexto Macroecondmico
Resultados del Grupo
Desempeno de los Negocios

Aspectos Legales, Informes y Declaraciones

Informe Especial de Grupo Empresarial

Sostenibilidad
Sostenibilidad en el Grupo y sus negocios
Fundacion Pintuco

Informe Anual de Gobierno Corporativo

Estados Financieros Consolidados

Certificacion de los Estados Financieros Consolidados
Informe del Revisor Fiscal

Estados Financieros Consolidados

Notas de los Estados Financieros Consolidados

Estados Financieros Separados
Certificacion de los Estados Financieros
Informe del Revisor Fiscal

Estados Financieros

Notas de los Estados Financieros



Carta del lPesidente a los accionistas proponiendo retos relevantes que con seguridad sera
cumplidos.

El resultado del afio 2019 nos llena de orgullo, compromiso

y confianza para seguir avanzando. Mas alla de la mejor@uiero expresar mi agradecimiento a la Junta Directiv:

en resultados financieros, durante este afio Grupo OrbisPresidente de la Junta Directiva, Presidente de Pintuc

logré consolidar un modelo de actuacion donde cada unoDirectores de los negocios de Quimic@stek, Consumo

de sus negocios se desempefi6 con la autonomia suficientMasivo y Distribucion; al igual que a todos los Gerentes

para adoptar y ajustar sus procesos de cara a ganar may@mpleados de los negocios y la Holding, por su guia, apo

competitividad y cercania al mercado, mientras que desdey compromiso incondicional para avanzar en la direccid

la Holding se vel6 por el fortalecimiento del patrimonio de correcta.

los accionistas, evaludo permanentemente el portafolio

de negocios, reduciendo el endeudamiento e identificandoPara los sefiores accionistas un agradecimiento por

aquellos drivers que requerian ajustes para mejorar lagcompafiamiento en este proceso de cambio en |;

generacion de valor. organizacién, que empieza a generar los resultadc
esperados en el 2019 y esta abriendo las puertas a |

A pesar de los embates de la economia, el descontent@Grupo méas rentable, dindmico e innovador, que pued

social y el freno en sectores aisven los principales paises generar valor a sus inversiones y retomar el pago d

donde actuamos, el Grupo logra superar estos retos cordividendos.

creces, donde por ejemplo, suegocio principal Pintuco,

crecio por encima de lanediadel mercado y mejor adn,

logré incrementar sustancialmente su rentabilidad gracias a

la permanente premisa de buscar satisfacer a clientes

basados en un modelo de negocio mas eficiente e

innovador. EI Negocio Quimicdijnalizé y puso en plena Andrés Bernal Correa

operacion sus plantas en Cartagena, triplicando SsuPresidente

generacion de caja. Otek amplié sus exportae®a todo el

continente, duplicando subitda y Mundial independizé

administrativamente sus dos negocios, Distribucién vy

Consumo Masivo, generando importantes crecimientos y

eficiencias.

El afio finaliza con un nivel de utilidades que supera las
expectativas, con crecimiento en la mayoria de los negocios
y mejoras de rentabilidad acordes a las grandes inversiones
realizadas hace algunagios, mientras que la deudeeta se
reduce un 8% y elratio deuda Ebitdafinaliza en1,46
veces, nivel sobresalienteechcuerdo con los estandares del
mercado.

Este resultado se logra gracias a un equipo talentoso y
comprometido que asumidé los retos del cambio con
positivismo a lo largo de cada una de lasnpafiias y
paises, tanto a nivel directivo como operativo en los
negocios y la Holding. Hoy aparecen y se fortalecen nuevos
lideres, muchos de ellos jévenes que sobresalen por su
amplio conocimiento de la industria y de cada uno de sus
negocios, lideres gqunos llenan de confianza para seguir
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INFORME DE GESTION DEL PRESIDENTE Y LA JUNTa&borales de las economias avanzadas se mantienen firm

DIRECTIVA y el aumento de los salarios, saludable.
A LA ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS
DE GRUPO ORBIS S.A. En Ching el Banco Mundial reporta urcrecimiento del

6,1%, parael afio 2019 menor al de afios anteriores
Cumpliendo con las disposiciones estatutarias y legales, efectadono solopor los crecientes aranceles, sino también
Presidente y la Junta Directiva @RUPO ORB(8I Grupo) por la débildemanda inérna, tras las medidasomadas por
se permiten poner a consideracion de la Asamblea General paispara controlar el endeudamientdsta situacion pais,
Ordinaria de Accionistas el informe de ués sumada a las tensiones comerciales con Estados Unid
correspondiente al afio 2019 frenaron las importacionesedmaterias primas agricolas y

minerales, causando un abaratamiento general de estc

insumos en efesto delmundo, y la fuga de capitales de
Sintesis de la Actividad, Resultados del Ejercicio, Situacibneconomias emergenteshacia otras menos riesgosas,
Econémica, Financiera y Juridica, y Principalesdesencadenando en una devaluacion generalifegiate al
Acontecimientos de la Sociedad. dolar.

El petréleo no fue ajeno al comportamiento de las materia
Contexto econémico mundial primas globales. El barril de petr6leo BRENTeg®cio en
el afioen promediode $64,12 délares, frente $796 en
De acuerdo con eBanco Mundiagl en el afio 2019 la promediodel afio inmediatamente anterior.
economia globatreciéel 2,4%frente al3,0% del afio 2018.
Este crecimiento parael afio 2019 seitGaen el nivel mds Las tensiones comerciales también &rein impacto en
bajo de los ultimos 10 afios, lo anteriprincipalmente  Estados Unidosjdonde se percibié un debilitamiento de los
debido aldebilitamiento de los sectores de manufactura y sectores de agricultura, tecnologia y automotriz; sir
comercio. embargo estos efectos fueron contrarrestados gracias a ut
politica monetaria expansiva, que llevé a que el desemple
Las tensiones geopoliticas, barrerasnaedarias y la alta disminuyeay se incentivara etonsumo En el agregade|
incertidumbre ante la guerra comercial entre China ycrecimiento estimado de l&conomiase ubi® en 2,3%,
Estados Unidos, tuvieron efectos que trascendieron ambogiframenor a la registrada en 2018 (2,9%).
paises,con ejemploscomo el de laindustria automotriz
global el cual se contrajopor las nuevas normas de Si bien el crecimiento mundial de 2019 fue débih, el
emisiones en la zta Euro y Chinallevaron a que el dltimo trimestre del aficse identificansefalesde cambios
comercio internacional creciera tan sélo un 1% en el primerestructurales gracias a lg®litices monetarias expansiva
semestre de 2019, el nivel mas bajo desde 2012. en paises desarrollados, noticias favorables de Iz
negociaciones entr&stados Unidoy Ching y por menor
Adicionalmentepara el segundo semestrda agudizaciéon incertidumbre en Europa al definirse las condiciones de |
del descontento social, desastres ambientales comosalida del Reino tido, tras laaprobacion delBrexit. Sin
huracanes en el Caribe, incendios en Australia eembargo,los Ultimos acontecimientos causados por los
inundaciones y sequias en Africa plantearon nuevosajos precios del petréleo, dbrtalecimiento generalizado
desafios a la economgdobal del dolar frente a las monedas emergentetos impactos
economicos que podrfatraer situaciones revantes en
En contraposicion a esta debilidad del comercio, en lasalud publica comel COVIELY, impactaran el crecimiento
mayor parte del mundo, el sector de los servicios conservanundial, especialmente por la desaceleracion de |
su buen desemp®, gracias a lo cual los mercados economia China, una fuerte contraccion del comerci
internacional y el decrecimiento del consumo de los
hogares tanto en economias desaladas como en
emergentes.

! Fuentes: Fondo Monetario Internacional
Banco Mundial (Global Economic Prospgcts



Al momento de imprimir este Informe, la evolucion del En Brasil lasreformas pensionaleg fiscales contribuyeron
planeta ante esta pandemia ha sido de alto impacto,a estimular la confianza de los consumidores y Ic
cerrando fronteras, plantas de produccion y frenando inversionistas incentivando la industria y mejorando los
fuertemente las economias. Como Grupo, dia a dia hemodicadores de desemplefl1,26vs 122% en 2018). Sin
ido tomandolas decisiones requeridas por los gobiernos yembargo, el abaratamiento de las materias priragsicolas
por la evolucion de la situacion, siempre pensando en el la esasez de herramientas para la mineria desacelerarc
bienestar de nuestros empleados, comunidades y de lasu tasa de crecimiento que finalieé 1,1%.Parael 2020, se

compaiiias del Grupo. espera que la politica monetaria expansiva, reflejada en I:
bajas tasas de interés y una inflacion controlada, soporte
Latinoamérica y el Caribe los niveles de liquigz del gobierno y permitaimcrementar

el gasto publico, estimulando asi un crecimientd2j@%.
El afio 2019 no fue un buen afio para el agregaddade

economia Latinoamerican@on un crecimientodel 08%,  En cuanto aArgentina la incertidumbre persiste tras
debido principalmente al desempefio de las dos principales|ecciones presidenciales en las que fue electo Albert
economias de la region: Brasil conaracimiento del,1%y  Fernandezlel partido populistaDe acuerdo corEl Banco
México con una desaceleracion significatiea0,1%. Mundial, & pais presentd un decrecimiento en 2019 de
-2,1%,con tasas altas inflacionari&8,8% y de devaluaciéon
La regioren generafinaliza un afio en medio de protestas de 589%, que ha llevado a que se impongan medidas
sociales, escandalos de corrupcion, contraccion delestrictivas para la venta de divisas a personas naturale
comercio internacional y volatilidad en los precios con el fin de contrarrestar la situacién de solvencia
internacionales de materias primas, como el petrdleo, iquidez del pais. Lo anterior ha incrementado fuertement
minerales y alimentos, que generaron un estancamiento ena percepcién de inestabilidad y ha llevaderaurecer las
el crecimiento regional, y la disminucion de la inversion condiciones de financiacion internacional. En este escenar
extranjera en diversos paises. el Banco Mundiakspera que en 2020 la economia del pai

- _ _ contindie decreciendo.
En el frente positivoColombia continua mostrando una

recuperacién, crecienda tasasdel 3,3%, impulsado por la En el caso deEcuador la creciente inversidon en
dinamica del consumo de los hogaresigl gobiemo, ds  infraestructura y el nivel gasto publicgeneraron altos
cualesen conjuntocrecieron 46% en2019, ylos incentivos  njveles de déficit fiscal y deuda soberana. La solicitud c
tributarios introducidos desde el 201ue propiciaron un  refinanciacién de deuda al Fondo Monetario Internacionz
buen ambiente para el crecimiento del sector industrial y Ia(|:|\/||), resultdé atada a reformas estructuralgee fueron
inversion extranjera. anunciadas el 1 de octubre de 2019 y que incluj@n
finalizacion de subsitbs a los combustibles, plan de
En diversos sectores tipais sepresentaron crecimietos,  austeridad estatal, la baja salarial a los contratista
entre los cuales redtan: obras civileg10,74), retail (5,849,  temporales el estado, el aporte de un dia de salari
sector publico (4,8%9, @nsumo de los hogares (3,09,  mensual de los empleados publicos al fisco, aplicacién ¢
servicios piblicosde agua (2,0%), industria (1,6%), sector  impuesto de contribucién especial de las empresas cor
quimico (0,2%9. Sin embargo, el sub segmento de jngresos @ mas de U%10 millones anuales, disminucion
construccion de edificaciones residenciales 'y node |os aranceles de maquinaria y tecnologia, entre otras.
residencialesdecrecio el -7,7% principalmente afectadas
por los altos niveles de inventario y baja rotacion, Estas mediadas generaron una protesta social de gr:
especialmente en estratos 5y 6. magnitud, que tiene en vilo el futuro econémico y politicc
del pais. Segun éanco Mundil la economia decrece el
La perspectiva de crecimienttel pais para el 2020 es de .0 3% en 2019 aunqueprevé una leve recuperaciéen el

3,6%, apalancadaen una saludable demanda interna, 2020, donde el pais podria retomar su crecimiento a tas:
inversion privada y el cierre financiero y avance dede|0,2%.

proyectos de infraestructura ynenor incertidumbre en
relacion a las reglas tributarias.



En el caso de los paises @Entro América el Fondo  México el crecimiento deberia aumentar debido a una
Monetario Internacional KMI) indica que en 209 se  menor incertidumie normativa Colombiaque respaldara
present6 un crecimiento promedio de 2,7% y se espera ursu crecimiento enlos avances en los proyectos de
3,4% en 2020. riire los paises destacados, se encuentrainfraestructura; mientras que se prevé guegentina se
Panama quien finaliza el afio con uncrecimiento  contraiga a un ritmo mas lent®or su ladose espera que
importante del 3,00, en especial graciaslos sectores de el crecimiento de América Central se consolare un 3%
construccion e infraestructura. Peu parte,Costa Ricagon  gracias a la flexibilizacion de las condiciones crediticias
la serie de reformas fiscales y las reducciones en la tasa déosta Ricay el mejor desempefio de la construccién
interés de intervencion que paso dél25% al45%,se  Panamé
estima haya podido empujar el consumo y la senda de
crecimiento, cerrando el2019 con crecimiento d,0% y
con un estimado para 2020 @5%.

Desarrollo de la estrategia del Grupo
El Banco Mundial report6 ademas los siguientes
crecimientos para las demas economias de la regiin El afio 2019 fue un afio de importantes cambios en |
Salvadorcreciendo un 2%, Guatemalacreciendo un 3,4% tendencia y operacion de las compaifiias que pertenecen
y Hondurascreciendo un 3%. Estos buenos desempefios, Grupo Orbis.
contrastan con efesultado deNicaraguael cualfinaliza el
afio decreciendo eb%, acumulando asi su segundo afio deEl Grupo continu6 desarrollando stcos estratégicos e
fuerte decrecimiento, en medio de protestas socialles, iniciativas de transformacion para establecer un modelo d
pérdida de empleos y confianza desloonsumidores y de gestion que permti6 que cada uno de los negociat
las empresas, sumado a un declive en sectores comé@inturas,quimicos,tuberias y postesdistribuciénferretera

turismo y construcciéngue hantenido un alto costo social Y CONSUMO masivg actuaran con nayor autonom.ig Y
y econémico agilidad en sus procesos, para alcanzar la competitividac

efectividad que requieren los exigentesercads en los

En México la incertidumbe politica hadesaceleradoel gque tenemos presencia
consumo y la inversion, las decisiones de austeridad del
gasto publico y ehumento enlas tasa de interés, han Durante el afio, se avanzO en importantes iniciativas qu
debilitado la confianzal interior el paisEsto, sumado a la Promovieron la cercani@on nuestros clientes desdeos
caida de los sectores de mineria, construccion y petréleo #mbitos deinnovacion, desarrollo de nuevos productos
gas, llevaron a que el PIB se situara en terreno negativ€Xparsion a nuevos mercados y canaleSambién,
durante los primeros nueves meses del afio, logrando un@romoviendo compafias mas competitivase realizaron
leve mejora tras la firma del tratado USMCA entre México eXitosos desarrollos de edign to value,redisefios de
Estads Unidos y Canada hacia el cuarto trimestre. productoy optimizacion en compras, de cara a responaler
mercado con los mismos estandares de calidad y hac
Sin embargo, finaliza el afio con un leve crecimiento defrente alos incrementos de costogue alginas materias
-0,1% Parael afio 2020,se espera repunte levemente primasclave vienen teniendo en los Ultimos dos afios.
alcanzandoun crecimiento dell,2%, dato que aun se

encuentrapor debajo del promedio derecimiento de los Adicionalmente, se centrd eSDECiaI foco en iniciativas d
tltimos diez afios (2%). rentabilizacion de las inversiones recientemente finalizada:

en especial, el traslado y puesta a punto de las plant:
En generaL para el 2020los analistas esperan que productivas en Colombia de Andercol yt€k a la ciudad de
Latinoamérica y el Carib®NB T OF y Sy LINE YC8rRgepaqug yayse:ensuenfran estabilizadas y operand
medida que se consolida el crecimieren las economias la totalidad desusprocesos

mas grandes, como el caso Beasil dondese pevé que el _ _ o o
aumento de la confianza entre los inversionistas y laTambiénse trabajo en lastabilizacion de la transicion de

flexibilizacion gradual de las condiciones del financiamientdoS procesos estratégicos de compras, logistica y cadena
y el mercado laboral sirvan de base para el crecimiestio ~ Suministro que migraron del Centro de Servicio:




Compartidos a los negocios. A su vez, desde la Holding, sesaltar el crecimiento en ventas de Méxidel 1326 yen

vel6 por el fortalecimiento del patrimonio de los
accbnistas, la generacion de valor,

portafolio del Grupo y la reduccién del nivel de deuHa.

conjunto, estas acciones permitieron tener optimizaciones

en gastos y en el proceso de toma de decisiones.

Desde la perspectiva de estructura dapital, se lograron
importantes avances efa disminucion y optimizacion de
los pasivos financieros de los negocig@sincipalmente

Argenting pues al medir el crecimiento en pesos

la estructura decolombianosasciende aR,2%,a pesar dda devaluacion de

lamoneda deb9%.
Rentabilizacion de la operacion
Grupo Orbis en el 201percibié los beneficiogenerados

por los cambios y ajustes que se vienen realizando duran
los Ultimos afos, cuyo objetivo es tener operaciones mé

gracias a la mayor generacion de caja operativa en cada undgiles, cercanas al mercado, rentables y con mejor uso

de ellosy el foco en aplicar dicha caja al pago de deuda

Resultados del Grupo

Los resultados del Grupo en el 2019 demuestran emientras

capital.

Prueba de esto, es que junto con el crecimiento en venta
se obtuvoun crecimiento del6,1% enel margen brutq
que los gastos operativos presentan

esfuerzo, dedicacién y alineacién por grandes objetivos qu@lecrecimientos en términos realesComo resultado, le
tuvimos los empleados y Junta Directiva, los cuales lograroibitda consolidado del Grupo tuvo un crecimiento del
resultados significativos pese a los cambios politicos87,8% alcanzandan nivel deCOP $1B6.161millones frente
sociales y econdémicos ocurridos en los paises dondedosCOP $8.703millonesobtenidosen el 2018

operamos.

Las ventas del Grupo Orbis en 2019 totalizal©®P
$1.%41.157 millones, representando un crecimiento del
5,6%frente al afio 2018

El negocio de Pinturague represent el 54% de los
ingresos del GQupo, obtuvo ventas de COP $836.425
millones, creciendo el 90% frenteal afio anterior. e
importante crecimiento estuvo sustentado porel
desempefio favorable déintuco Colombia,que con un
crecimiento del13,8%, alcanzé ventapor COP$532.688
millones

El Negocio Quimicgue representa e27% ddas ventas del

El gasto financiero neto dismipeun -30,7206,COP $5.247
millonesgracias a lalisminucion en la deuda y la mejora de
las condiciones acordadas con las entidades financieras.

Para el afio 2019 salcana una utilidad neta por COP
$51.168 millonedrente a la pérdidaneta de COP$4.686
millones del afio anterior.

Reduccion de Capital de Trabajo

Se implementaron iniciativas pagptimizar el capital de
trabajo de los negocios con resultados favorables
permitiendo liberar COP$27.807millonesde pesos aun con
los niveles decrecimiento en ventas mencionados El

Grupo, bajo una estrategia de rentabilizacion y depuraciéncapital de trabajo disminuye 3 puntos porcentuales el

del portafolio, alcanzarentas por COP $496.676 millones,

decreciendcel -3,0 % fente al afic2018y duplica su Ebitda
frente al mismo pdodo.

Por su parte, elnegocio de Comercio, incluyendo el
mandato de distribucion de pinturas, logré ventas @DP

$173568 millones, creciendo un51% frente el afio

anterior.

Otek, el negocio de tuberias, pest y ductos obtuvo
ventas por COP $172.828 millones & el afio 2019,
creciendo el10,8% frenteal afio anterior. Es importante

relacion a la venta, lo que apalancara la capacidad
generacién de caja futura frente a losecimientos en
ventas proyectados.

Priorizaciéon de Inversiones

En el afio 201%rente a los requerimientos de inversion en
capital, en lugar de incurrir en nuevos proyectos de
inversidn, se tomod la decisién estratégica de finalizar
rentabilizar todas aquellas inversiones realizadas en af
anteriores que no estaban completamente estabilizadas
Por este motivo, el Capex para el 2019 tuvo una reduccic



sustancial frente a afios anterioresjtuandose enCOP
$8.158millones

Durante el afio se obtuvieron grandes avaneeda gestion

Desempeid de los negocios en el afio 2019

Pintuco

y generacion de valor asociados a temas inmobiliarios. EA nivel consolidado el negocio dePinturas logra un
asi, que se logra concretar la venta de dos inmuebles noesultadoen linea con las expectativas del afio, alcanzanc

operativos por COP 29.986 millones. Mientrasque los

ventas por COP886.425millones lascuales representan

inmuebles con vocacién de desarrollo se encuentran en urun crecimiento del 109% mientras que suEbitda se

punto de estructuracion mas avanzado.

Disminucién y optimizacion d& deuda financiera

fortalece y crece 74% frente al 2018 Este resultado
presenta dinAmicas diversas en las geografias donde ope
muy apalancado por la operacion de Colombia qu
consolida un crecimienten ventas del 3,8%, mientragjue

El nivel de deuda financiera neta, es decir, deuda totallas operaciones deCentroamérica, Ecuador y Antillas

incluyendo leasingsnenos inversionesemporales y caja,
disminuyéo COP 1¥1.786 millones, equivalente al43%
frente al afio anterior, y ubicAndose e@OP $30.232

medidas en pesos colombiangwxesentan crecimientos
superioresal 5% frente al afio anterior.

millonesresaltando que la relacion Deuda/Ebitda, para esteEn el afio 2019, se logré la estabilizacién del modelo ¢

afio finalizé en M6 veces, mientras que en el afio 2018,

este indicador se ubicaba ef,80 veces. Este resultado
positivo sin lugar a dudas nos permitir4 obtegendiciones

operacién de losprocesos de gestibn humana, finanzas
legal, logistica y transporte, HSEQ y otros procesos ant
alojados en el Centro de Servicios, los cuales fuerc

masfavorables por partele la banca local e internacional y absorbidos por el negociduscando mayor cercania y

reiniciar el pago de dividendoshaestrcs accionistas.

alineacion con los retos de la compafiia. Este pmdeso
un impacto positivo en el gasto total del negocio er

H resultado favorable de endeudamiento se generd porColombia, que junto con otras iniciedis de optimizacion,
mejoras desde cada uno de los negocios, por su generacidograron que este rubro se ubicara en niveles méa
de caja, desinversion de activos no core, racionalizacion delompetitivos.

Capex y liberacion del capital de trabajo. En Pinturas, el

negocioobtuvo un ratio de Deuda/Ebitda en el 2019 de Como logros relevantes, se alcanz6 una reduccién de capi

1,73 veces, el negocio Quimico 8g20veces, Gek de 2,60
veces, mientragjue Mundialtermina nuevamenteel afio
sin endeudamiento,acumulando un saldo de efectivo vy
excedentes ddiquidez porCOP511.284millones.

de trabajo a nivel regionade COP-15.632 millones,
reduciendo tiempos de ciclo en todas las plantas logrand
mayor eficiencia productiva, se logra una mejora en el gas
logistico sobre ventasnes,6% y mejora del nivel de servicio
en cuentas clave en la region por encima del 90% promec
afio. Asi mismo, se logra consolid& relacion con
proveedores estratégicos para optimizar costo de materia
primas, garantizar el suministro y apoyar la fotawibn de
productos.

Tambiénse destaca la disminucion de la deuda financiere
neta del negcio, queen relacion con su Ebitdalcanza un
ratio de 1,73 veces Lo anterior debido a lamayor
generacion de cajpor el crecimiento en el Ebitden todas
lasoperacionesla liberacién de capital de trabajo, venta de
inmuebles no operativog ladesconsolidacion de la deuda
del socio minoritario en Centroamérica tras un proceso d
capitalizacion en la operacion.



En cuanto a la operacion @olombig esta cierraen ventas

de las islas es altamentependiente dda refinacionlocal

de COP$532.688 millones, logrando un crecimiento de de petroleq actividad queha estado suspendidal ultimo
13,8%frente a 2018 Esedesempefio supera ampliamente afo.
el desempefio del mercado para las categorias Ferreterias,

Vidrios y Pinturasjue crece el %, y el decrecimiento del
sector de laconstruccion de edificacionede -7,7%, |

cuales fueron reportados poel DANE para el tercer
trimestre del afio 2019En otros sectoredonde el negocio

tiene presencia también se observaron recuperaciones,

como en la industria de motocicletas, electomdésticos e
infraestructura.

Negocio Quimico

El Negocio Quimico del Grupo Orbis, a través de s
operaciones en Colombia, Brasil, Ecuador y México, tu
ventas durante 2019 para clientes en mas de 25 paises
América por valorde COP $496.676 millones, lo cua

A nivel de ventas se logran resultados satisfactorios emepresenta un decrecimiento def3,0%, alineadocon la

todos los negocios logrando crecimientdsl 10,3% tanto
en Decorativo como en Construcciéon y del 16%

Recubrimientos de Alto Desempefio (RAD). A nivel deina gestion comercial
canales, salestacan crecimientos superiores al 10,8% enutilizacién eficiente de

Tiendas Pintuco y del 16% en los canales B2B.

Los efectos de los precios de

las materias primagalidad en

estrategia de rentabilizacion de todas las operaciones d
Negocio, el cual avanza de manera consistente, a través
orientada a ventas rentable
las capacidades productivas
renovacion de portafolios, incorporacion de mas de 4
nuevos clientes a nivel regional, gestion efectiva de |
la manufactura y operaciones logistica

internacionales y la volatilidad del ddlar, exigieron esfuerzosoptimizadas.

adicionales para la gestion de los costos deolamafia. A

pesar de lo anterior, Pintuco logr6 mejorar el margen brutoLa alta volatilidad geeral en los mercados internacionales
frente a 2018 por la mejora de la mezcla de producto,debido a eventos de orden politico, comercial y social, |

incremento en precios y la optimizacion de costo.

devaluacion generalizada de monedas, el incremento de |
tasas de interés en las economias donde tenemos presen

De igual manera, la compafiia continud realizando esfuerzoyg la variacion en el precio internacionadl goetréleo, fueron

en control de gastgslogrando cerrar el afio comenores
niveles de gastsobre la venta.Mientras que suEbitda
cierra el afio creciendo 8R% frenteal afio anterior.

En Centroaméricase registr6 ventagpor COP 336.298
millones, creciendo5,6% frente alafio anterior. Laregion
logra mejorar margenes brusoy reducirlos gastos de
administracion y distribucién -9,8%, por lo que
operativamente se alcanzaun Ebitda positivo 538%
superior al afio anterior.

La operacion deEcuador estuvo afectada por la dificil

parte de los retos importantes para la Administracior
durante el afio.

Aun con estos sucesos presentes, eventos operacionales
plantas, incrementos de capacidad productiva en grande
fabricantes, redefinicion de los flujos comercialee
algunas materias primas claves y la variacién de la ta
representativa del mercado, el negocié logro eficiencias €
el costo primo, con una variacién positiva interanual de
ordende 6%.

Todo lo anterior, ha permitido avanzar en el propésito de

situacion a niel politico, econémico y social que esta rentabilizecion dcel negocio, permitiendo que el Ebitda
atravesando este pais. Las ventas de esta operacion fuerotrezca218% magjue el afio anteriar

de COP $70.44millones, siend@stas7,8% masque el afio
anterior. Sumado a este resultado se logtmamejora de
margenes Yy una Optima ejecucion de tgas la operacién
incrementod suEbitda20% frenteal afio anterior.

El capital de trabajo del negocio padé 239% en 2018 a
20.8% en 2019, gracias a la gestaimlos inductores que lo
conforman. De otro lado, la deuda financiera netmbre

Bbitda cerré 2,20 veces,como resultado de lgeneracion

EnAntillas, la compaiiia cierra el afio con ventas por CORle caja interna pomejora de Bitda, liberacién de capital

$25.323 millones, creciend®4%, aun cuandta economia

de trabajo y ajuste en las inversiones de Capex.



Durante el 2019, inici6 la puesta en mardiel programa a Ecopetol de aditivee especialesasi como acciones de

de gestion 4C’s (Conciencia, Conexién, Cumplimiento snejora en las operaciones de México y Ecuador, impactad

Confianza), una transformacién cultural del negocio,en 2019 por temas internos y de mercado.

fortaleciendo la relaciéon con los clientes y consumidores,

desarrollo de ofertas innovadoras, transformacion del

modelo de innovacién jormulacién e implementacion de

la estrategia de sostenibilidad delnegocio, con Otek

declaraciones claves frente a los nuevos retos que se

plantea la industria quimica de cara al medio ambiente y sSltA nivel regionalel negocio concretdé ventas por COP

relacién con los diferentes publicos de interés. $172.828 millones, presentando un crecimiento dél8%
frente al afio anterior. Sdestaca la obtencion den Ebitda

La compafa también fortalecié sus sistemas de Gestibnque crece 10% con respecto al afio anterior.

Integral, lo cual permiti6 mantener sus certificaciones en

ISO 9001, ISO 14000, FSSC 22000, Operador Econémieo deuda financiera netaincluyendo leasingsuvo una

Autorizado (OEA) y demas programas de adherencia commeduccion del-12,1% frente al aflo 208 pasando de COP

Responsabilidad Integral entre otros. No buiwventos de  $86.280millones a COB75.802 millones. Esta disminucion

seguridad o ambientales que hubiesen representadoestd explicada principalmente por la destinacion de lo

impacto mayor a las personas, comunidad, operaciones @ecursos generados pola venta de un inmueble no

activos de la organizacion. operativo en Colombia

En cuanto a los resultados por operacién, @alombig La estrategiadel negocio estuvarientada a mejorar la
Andercol y Andercol Intertenal (Zona Franca Carttp),  participacidbnde mercadq optimizarla estructura de costos
tuvieron ventaspor COP $12.180millones generando un y gastos manteniendo la eficiencia en los procegdss
Ebitdaque crecel68% fente al afio anterior. estandares de calidadincrementar el retorno de la
inversion y gestionar adecuadamente logsgos
En Brasi| la operacidon obtuvo ventas por C@R44770
millones,decreciendo-7,2% frente al 2018, sin embargo el De acuerdo con lo anteni se incrementéel suministro de
Ebitda se consolida, creciendsl 763% tuberia para grandes proyectos de acueducto @&melgion,
la consolidacion de nuevos productos y tecnologias y
En México, Andermex, tuvo ventas por COP $3k1 llegada a los mercados de Estados Unidos y Cana
millones, creciendo 15% frente al afio anteriBm embargo Uegando a proyectos de infraestructura de una manera ma:
a nivel de rentabilidad la operacion tuvo restriccionesintegral en los sectores de agua, energia, infraestructur
significativas en el suministro de su principal materia primavial y telecomunicaciones.
por lo cual se adsteci6 el mercado con producto
proveniente deAndercol Internacional en Zona Franca de Operativamente, el negocio logrd estabilizar sus procest
Cartagenasingenerarse ninguna afectacion a los clientesinternos luego dda adopcién del nuevo modelo de gestion
en el mercado Mexicano ni Nortdmericano Por lo  administrativa, recibiendo procesos que antes eatakn el
anterior, el Ebitdaaunque fue positivo, disminuyé pdos  Centro de Servicios Compartidos del Grupo Oduzmo
costos no absorbidos y los gastos logisticos adicionales nicogistica  Finanzas, Gestion  Humana, HSE
planeados en la atencion desde Colomiibcierre de 2019 ComunicacionesTambién, e lograron sinergias entre las
esta situacion se encontraba resuelta. operaciones de los paises, especialmente en las are
Comercial, Gestion Humana, Ingenierfargduccion.
Para 2020, los principales retos se mantendran en la linea
de rentabilizacion, fortalecimnto de la cultura La operacion dérgentina que atiende los paises del Cono
organizacionaton foco en la innovacion, la implementacién Sur,cierra con un nivel de ventas de C&9%.308 millones
de la nueva estrategia de sostenibilidad, la incorporacion alo que representa un incremento deJ22 frenteal 2018, a
portafolio de productos calificados y probados como depesar de un contexto de inestabilidad politicdgvaluacién
bajo impacto al medio ambiente, la consolidacion de ventasdel peso argentino, que fue superado gracias a las accior



enfocadas en la diversificacion de clientegddel sector  Mundial

privado y en el buenrelacionamiento con las grandes

cuentas. Br su parte, el negocio de postes mantuvo un Durante el afio 2019, el plan estratégico del negoci

buen nivel de venta en el sector de telecomunicaciones y continué enfocado en rentabilizar la operaciomejorar el

se enfocO en alcanzar nuevas ventas en sectores como ebsto y potencializar la manufactura a través del desarroll

eléctrico y el de hidrocarburos. de las marcagpropias yconsolidar las marcas relacionadas
con elnegocio ferretero.

La operacion d€olombig que atiendea la Region Andina,

Centroamérica y el Caribe, Estados Unigd3anadadesde  Las ventas alcearon COP ¥B.568millones, creciendo un

su planta @ Cartagenamantuvo un nivel de facturacion 5% respecto al afio 2018, logrando mayor relevancia en |t

similar al del afio anterior llegando a COP 52.467 millonescanales y negocios en los que participanagé como una

creciend el 2%. Estas ventas estuvierasoportadas mejor cobertura del mercado colombiano.

principalmente porlas ventas erel mercadocolombiano

(67% del total)y la incursion en el mercadde Estados En el 2019, la&ompafiacontinto el proceso de eficiencia

Unidos que con ventas deCOP$14.265 millones en el  operacionalenfocadndose en laptimizacionen sus gastos,

primer afio de actividad. Este resultado en el mercadosin que esto afecte los niveles de servicio y la cobertura

americano se da gracias a un arduo trabajo en adopcién wivel nacionaly mejorando el margen débitdaen 4 puntos

cumplimiento de especificaciones técnicasdg calidad versus el 2018.

mucho mas exigentegjue aren la posibilidad de seguir

creciendo en el mercado mas importante del mundo paraMundial segmenta dos udiades de negocio llamadas

nuestros productos. Consumo Masivo y Distribucion. La primera continuar
focalizando sus esfuerzos en el crecimiento

Por otro lado, erritorios como Peru Lentro Améica, que posicionamiento de los productos aseo y cuidado de

en afos anteriores aportaban de manera significativa a layehiculo; y en el caso de Distribucién, continuara

ventas, estan registrando una baja actividad enacompafiandoa Pintuco en sumodelo de llegada al

infraestructura la cual ha afectado las ventas del negocio. mercado yposicionando siportafolio ferretera Con esta
diferenciacion, continuard enfocado en kntabilizacion de

La operaciorde México logra un notable crecimiento en ambas unidades estratégicas.

ventas duplicando el valor facado en 2018 alcanzando un

valor de COB24.140millones.Como estrategias relevantes Negocio Distribucion

se encuentran la ampliacién del portafolio de clientes y el

fortalecimiento de las relaciones con actores clave en eDurante el 2019, la ventas en esta unididnegocidueron

sector publico y privado lo cual resulté en laurgson en el  de COP $12875millones, 3%mas que elafio 2018, con

mercado deEstados Unidoy el regreso al mercado de crecimientos en los segmentos de ferretero comercializad

proyectos de distritos de riego en el pais. (2%) y pinturas (6%) en este mismo periodo, vendiendo 2
millones de galones, apalancados en una estrategia (

En su estrategia de potencializacién de negociekOse  mayor profundizacion dportafolio y distribucién numérica.

fortalece con la cercaniay colaboracién de su socio  Mundial se consolida como el mayor distribuidor de Pintuc

tecnolégicoestratégico en Colombia, llegando a mas de 4.700 clientes con pinture
mas de 7.000 ferreterias en 490 municipios del pais.

En el proceso de desarrollo y consolidacionpdeveedores,
se logrd un crecimiento en ventas del 21% en productos ¢
proveedoresestratégicos, frente 1a2018. En cuanto a la
disciplina comercial, se mantuvo el foco en mejorar I
productividad de la fuerza de ventas con una maya
cobertura del rutero yen la efectividad de la venta.



Negocio Consumo Masivo Evolucion Previsible de la Sociedad

En linea con el objetivo de crecer la manufactura, el negocCi® 4,4 elafio 2020, Grupo Orbis continuard su proceso de
vendio 121 millones de unidadesequivalente aCOP  aniapilizacion de las operacionesoptimizacion de

i 0, A A 1 1 , . .,
$47.694millones, 10% mas que el afio anterior. La linea de, qcesos, cercania al mercado, innovacion y desarrollo

cuidado del hogar crecel 2%, la categoria cuidado del productos que excedan las expectativas de nuestro:
vehicub y de la industria crece el 8% CRC industrial, clientes y geneenvalor para sus accionistas.

continuo su consolidacién en el desarrollo del portafolio de
grado alimenticio y mantenimiento industrial, logrando un
crecimiento del 15% en el 2019.

El negocio deConsumo Msivo mantuvo como eje
estratégico mejorar la cobertura de sus marcas en las
grandes superficies y supermercados independientes, asi
mismo, ingresar a nuevos canales y categorias como el
canal institucional y la categoria de mascotas bajo la marca
Mon-Ami Pet.

En noviembre de 2019, el negocio recibi6 la recertificacion
de ICONTEC en ISO 900%istemas de Gestion de Calidad
y 14001¢ Sistema de Gestion Ambiental por los préeg 8
afos,a Ay LINB & 20 2NEVSA RilyReS a& Sy

Talento y formacion

Desde las areas de Talento y Desarrollo en el Grupo
continuamos trabajando en la identificacién, desarrollo,

promocién y retencion del talento para contar con

colaboradores comprometidos, alineados y de alto
desempefio

En el 2019 selcanzaronlogros importantes como el
disefio del modelo de agtibon de conocimiento y
clasificacion de conocimientos necesarios, valiosos Yy
edratégicos del negocio Pinturasstructuracion de equipo
comercial, fortalecimiento de habilidades comerciales e
implementacién del modelo de compensacion atado a
resultados en el negocio Quimicimplementacion del
programa de transferencia de conocimiento critico vy
desarrollo de planes con enfoque al fortalecimiento de
competencias del equipo comercial para el nggode
Aguas e implementacion del modelo de identificacion de
cargos y personas criticas en el negocio Come#fcioivel

de Grupo, a el 2019 escalamadel puesto 92 al 6@n la
encuesta Merco Talent€olombia encuestaque mide la
capacidad de atraer etener el talentoen el pais.
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Aspectos legales facturas emitidas por los vendedores o proveedores, de
acuerdo con lo dispuesto en el paragrafo segundo del

Grupo Orbis no tiene procesos juridicos que pongan erarticulo 87 de la Ley 1676 de 2013.

riesgo su operacion. Los procesos legales que tienen sus

filiales y subsidiarias han sidtebidamente provisionados Gestidn de Riesgos

en los casos en que ello se requiere, segun el detalle de las

notas a los Estados Financieros. Grupo Orbis cuenta con unalfca de Gestion de Riesgos,
mediante la cual se describen las actividades comprendid
Informes y Declaraciones desde la identificacion de los riesgos de manera prospecti

pasando por la medicién, priorizacion y tratamiento de lo
Con posterioridad al 31 de diciembre de 2019 y hasta lanismos, hasta el cierre de las brechas encatdsa
fecha de este informe, no se ha presentado ningpo de  comunicacidén y monitoreo. A través de esta metodologia s
situacion o acontecimiento positivo o negativo que afecte orealiza la mediciéon del impacto y la frecuencia, calculand
comprometa la evolucibn econdmica, financiera utanto el riesgo inherente como el residual en el que s
operacional de la Sociedad. evidencia la ejecucién de los controles existentes.

Cumplimiento de las Normas Sobre Propiedad Intelectual En 2019 se trabajd en lasensibilizacion de dicha
metodologia por medio de la realizacion de talleres d
Grupo Orbis certifica que cumple con las normas sobreaiesgos por parte de cada uno de los negocios; y se cuer
propiedad intelectual y derechos de autor. Asi mismo, elcon planes de accidn que permiten incrementar la calidad
uso de software y demas productos que la Sociedad utilizéa eficiencia de los controles existentes y la incorpdérac
para su normal funcionamiento se encuentran acordes corde nuevos controles.
las normas sobre propiedad inéetual y derechos de autor
vigentes en la legislacion colombiana, y sus marcas sBe la misma manera, Orbis tiene un Sistema de Autocontr
encuentran registradas ante las autoridades competentes. y Gestion del Riesgo de Lavado de Activos y Financiacion
Terrorismo, en el que determina los roles 'y
La Sociedad cuenta con la evidencia suficiente que permiteesponsabilidades de los diferentes cargos de |
realizar estas afirmaciones y que consisten en resutadoorganizacién, en cuanto a la prevencion dehds riesgos,
satisfactorios de auditorias internas en sistemas, laasi como los controles relacionados con la vinculacion y
celebracién de contratos para el licenciamiento y desarrolloconocimiento de los terceros, los reportes de operacione
de software, la adquisicion o cesién de derechos de autor, pospechosas, las alertas, la terminacion de relaciones ¢
el adelantamiento de trAmites ante la Superintendencia delas contrapartes, el control del manejo de efectivo y I
Industria y ComercioSIC) y la Direcciébn Nacional del confidencialidad de la informacion.
Derechos de Autor (DNDA) para el registro de su propiedad

intelectual. Teniendo en cuenta el cambio de modelo de gestid
administrativa que ocurridé en 2018, en virtud del cual I
Operaciones con Accionistas y Administradores gestion de riesgos paso a ser ejecutada por cada uno de

negocios, en 2019 el Comité de Auditoria de la Junta
Las operaciones efectuadas por la Sociedad con susdlanteé la necesidad de hacer un diagndstico de los riesg
Accionistas y Administradores estan debidamenteladas de cada negocio. Para esto, con el acompafamiento ¢
en los Estados Financieros, las cuales, en caso de habersgpertos en el tema provenientes de la firrnarredora de
realizado, se hicieron en términos de mercado, sinseguros de la Sociedad, se llevaron a cabo talleres con
beneficios, rebaja de tarifas ni violaciones a las politicadinalidad de identificar @hos riesgos, evaluando impacto y

organizacionales o legales. probabilidades y asi construir una matriz de riesgo
adaptada a la realidad actual de la Sociedad y sus filiales.
Libre circulacion de facturas obstante, en su rol de matriz, la Sociedad continus

definiendo el mejor esquema para tener un monitoreo
Grupo Orbis declara que no afectd la libre circulacion de lasconsolidado de la gestion de riesgos.



Sistema de Control Interno Revisoria Fiscal

El Sistema de Control Interno de Grupo Orbis estda Revisoria Fiscal del Grupo esta a cargo de la fir
soportado en una estructura solida conformada por elexterna Deloitte & ToucheLTDA., designada por la
Comité de Auditoria de la Junta Directiva, la AuditoriaAsamblea General de Accionistas para el periodo abril 20
Interna Corporativa y la RevisarFiscal. ¢ marzo 2020. Para garantizar su independencia, se prohil
al Revisor Fiscal desempefiar o prestar servicios diferente:
La Junta Directiva propende por la existencia de un solidéos propios de su cargo a las sociedades del Gyupe
ambiente de control, donde se busca la homologacion deSociedad no designa como Revisor Fiscal a personas
las bases del sistema de control interno, promoviendo undirmas que hayan recibido ingresos del Grupo y/o de st
cultura de prevencion de riesgos con lineas de reportevinculados econdmicos que representen el 25% o mas (
claramente estalecidas. Uno de los roles del Comité de sus ingresos del Ultimo afio. A su vez, la firma de Revisol
Auditoria es asistir a la Junta Directiva en su funcion dele forma autbnoma, cambianualmente la persona natural
supervision mediante la evaluacién de los procedimientosque estd a cargo de dicha funciébn con respecto a |
contables, el relacionamiento con el Revisor Fiscal y, eSociedad.
general, la revision de la Arquitectura @entrol del Grupo,
incluida la auditoria al Sistema de Gestién de Riesgos. Evaluacién a los sistemas de control interno

Auditoria Interna Corporativa Los responsables de la informacion financiera de Ic
negocios y de Grupo Orbis han declarado sobre la fidelid:
A través del desarrollo de su actividad de aseguramiento ¥ integridad de dicha informacion para el ejercicio 2019,
consulta de manera independiente, es el area responsableon base en la misma 'y en los reportes de la Revisoria Fis
de evaluar, por medio de urenfoque sistematico y y la Auditoria Interna Corporativa, el Comité de Auditori;
disciplinado, la eficacia del sistema de control, la gestién dewutorizé su presentacion a la Junta Directiva para someter
riesgos y el gobierno corporativo para agregar valor ya aprobacion de lAsamblea General de Accionistas.
mejorar las operaciones del Grupo.
La evaluacion de los sistemas de revelacion y control de
Al cierre del periodo 2019, se realizaron 77 trabajos deinformacion financiera indica que estos funcionar
auditoria a los negoas del Grupo, cubriendo el 100% de los adecuadamente. Los Estados Financieros cumplen con
paises contemplados en el Plan Anual de Auditoria. Daormas basicas y técnicas de presentacion y revela@én
dichas auditorias se cerraron un total de 779 planes ddos hechos econémicos y, al igual que los informe
mejora, lo que representa un cumplimiento del 96%. relevantes, no contienen vicios, imprecisiones o errore
sobre la situacién patrimonial y las operaciones de |
Adicionalmente, se implement6 una estrategia de Sociedad.
acompafamiento para fomentar el autocontrol en los
negocios del Grupo, con la finalidad de crear cultura decédigo Pais
control. Como resultado, se desarrollaron 29 modelos de

autocontrol a nivel regional y se realizaron capacitaciones,Se realizé el oportuno diligenciamiento del Reporte dh
en metodologia de identificacion de sigos y disefio de Implementacs y RS aS22NB& t NI OdiA
controles a mas de 110 colaboradores del Grupo, entrg | N&é LI NI X 32 HAMDD |

Directores, Gerentes y lideres de procesos. reporte a la Superintendencia Financiera de Colombia, y

Ademés. se continué potencializando la herramientadiVUIgé a través de Informacion Relevante. Ademas, es
L P : ncuesta se encuentra publicada en la ipagweb de la
tecnolégica ACL analytics (Audit Command LanguagegoCiedad

software de auditoria para realizanalitica de datos, lo que
permitié estructurar reportes de monitoreo continuo en
procesos claves de los negocios.



El Informe Anual de Gobierno Corporativo se encuentra en
la seccién Vide este documento y es presentado como
parte integral del Informe de Gestion.

Operaciones de colocacion y pago de créditos.
Operaciones de confirimg.

Operaciones de fusion, escision y capitalizacion.
Servicios de administracién, servicios contables
financieros, servicios de tecnologia, servicios d
némina.
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Informe Especial de Grupo Empresarial ORBIS

En cumplimiento del articulo 29 da Ley 222 de 1995,

Grupo Orbis S.A. presenta el Informe Especial de Grupo 1 Arrendamientos de inmuebles, asi como la re

Empresarial, el cual contiene las relaciones contractuales y facturacién de los servicios publicos relacidos.

operaciones mas importantes celebradas entre Grupo Orbis ¢  Operaciones logisticas.

como sociedad controlante, sus filiales y subsidiarias, al

cierre del ejercicio de 2019. . e .
Las transacciones mas significativas corresponden a:

En 2019, Grupo Orbis, como matriz, realizé las siguientes

operaciones con sus compafias subordinadas: T Odek Internacional S.A.S. entrego la inversion qu
tenia en ek Brasil Tubos Ltda., por un valor
aproximado de COP $9.813 millones, a Inversione
Andercol S.AS. - 2.278.298 - - 2.278.298 A
e S As. ] el fhyody ADS Panama_S.A. como parte de pago de u
Centro de Servicios Mundial SAS. - - 74.134 - 74.134 cartera comercial.
Total ingresos - 2.278.298 120.795 - 2.399.093
§ Como parte de la estrategia de manejo de
Centro de Servicios Mundial S.A.S175.245 - - 123.641 298.886 d d I d . I z I f d
Total egresos 175.245 = - 123641 298886 excedentes de liquidez, se implemento la figura d
*Cifras expresadas en miles de pesos. Confirming, en layge Centro de Servicios Mundial
_ o S.A.S. actia como pagador de las transaccion
Producto de las transacciones, se generaron los siguientes comerciales de las Compafilas del Grupo e
saldos por cobrary pgragar: Colombia, por valor aproximado de COP $18.00
" | millones. En esta operacion se hizo observancia c
LAt Y N L — la libre circulacion de facturas emisisl por los
Andercol SASS. . 438,572 438.572 ded d d d
O-Tek Tubos Brasil Ltda. - 49.801 49.801 vendedores o proveedores, de acuerdo con €
Centro de Servicios Mundial SAS 2.000.000 46792  2.046.792 paragrafo segundo del articulo 87 de la Ley 1676 c
Total cuentas por cobrar 2.000.000 535.165 2.535.165 2013.
Mundial SAS . 51 51 1 Se realiz6é una capitalizaciéon por un monto de CC
Pintuco S.A ; 6 6 $107.580 millones (USD $32,7 millones) de la deuc
Andercol S.A.S. - 13 13 . i i
Centro de Servicios Mundial S.A.S - 332.189 332.189 de Kativo Holding Co. S.A. y Pinturas Mah
el Sl e [ fee - S BEsen Panama S.A., pertenecientes al negocio de Pintur:
*Cifras expresadas en miles de pesos. .
(1) Los préstamos a partes relacionadas estan pactados al IBR + 1,50% y se vencen en 2020. en Centroamerlca, donde el 60% de estos aporteS

capital corresponden a Compafila Global d
Pinturas S.A., por valor de COP $64.548 millones,
el 40% restante al socio minoritario, por valor de
COP 83.032 millones.

Las siguientes son las principales operaciones realizadas
entre las compafiiagel Grupodurante el afio 2019:

1 Opeiaciones de compraventa de bienes y servicios,
incluidos los rebates.

1 Operaciones de mandato en compraventa de
mercancias, servicios y seguros.

1 Operaciones de daciones en pago de acciones.

En la nota denominadad ¢ NI yal OOA2y S3
wSt I OA #efds Rstados Financieros de cada una de I;
Compafias que hacen parte del Grupo Empresarial ORE



se presenta el detalle y la magnitud de las operaciones
realizadas a 31 ddiciembre de 2019.

Las operaciones celebradas entre las Sociedades del Grupo
Empresarial ORBIS se ajustan a las disposiciones legales
aplicables, se encuentran debidamente reflejadas en los
Estados Financieros de cada una de ellas, y se realizaron a
precios de mercado.

Estas operaciones fueron realizadas en desarrollo del objeto
social de cada una de las Compafias que hacen parte del
Grupo Empresarial ORBIS, y todas ellas se efectuaron en
interés de cada Compafiia individualmente considerada.

La Sociedaéhforma que no existieron otras decisiones de
mayor importancia que las filiales y subsidiarias hayan
tomado o dejado de tomar por influencia o en interés de la
sociedad controlante, o decisiones que dicha sociedad haya
tomado o dejado de tomar en interée las controladas.

Las operaciones celebradas con accionistas vy
administradores corresponden a las normalmente
derivadas de su trabajo o participacién en la Junta Directiva,
se ajustaron a las politicas de la Sociedad y a la
normatividad aplicable, y e&h debidamente reflejadas en
los Estados Financieros de Grupo Orbis.

Andrés Bernal Correa
Presidente

Junta Directiva
Miembros principales
Fernando Ojalvo Prieto
Ménica Contreras Esper

Mauricio Camargdlejia
Diego Saldarriaga Vieira
Pablo Trujillo Tealdo

Miembros suplentes
Mauricio Saldarriaga Puerta
Sergio Mejia Mejia
Ricardo Saldarriaga Valero
Luis Felipe Baquero Saldarriaga
Juan Guillermo Saldarriaga Daza






Sostenibilidad en eGrupo y sus negocios Desde Pintuco continuamos con el desarrollo de actividade
enfocadas ennuestros grupos de interés, trabajando en

Pintuco programas como Fanéticos Pintuco en donde logramc
impactar a mas de 12.000 pintores y maestros co

En el 2019 la compaiiia avanzé en el desarrollo de iniciativasctividades de formacion técnica y de habilidades basic:

de sostenibilidad, como parte de la responsabilidad de laempresariales, buscando generar desarrollo econémico

empresa con el cuidado del medio ambiente y la salud, ashejora de la experiencia de sus clientes.

como con el desarrollo de la sociedad.

A nivel de producto, se continta promoviendo el portafolio
sostenible que comprende productos como bajo o ceroNegocio Quimico
VOC, productos de altos solidos, opciones base agua a
productos tradicionalmente base solvente y productps Durante 2019, Andercol como cabeza del Negocio Quimic
incorporan materiales reciclados, llegaron al 19% de lawa desarrollado en conjunto con la consultora GAIA, |
ventas totales de Colombia, creciendo mas de 1% frente dormulacion de la estrategia de Sostenibilidad como pile
afo anterior. En el negocio Decorativo se lanzo la linea ECQue soporta la estrategiadel Negocio Quimico. Esta
una solucion completa para necesidades del hogar erformulacion comprende el andlisis de entorno, la realizacio
vinilos, esmaltes y madas asi como la linea de colorantes del estudio de materialidad y la consulta con todas la
cero VOC que permiten tinturar toda la carta de color conpartes interesadas.
productos de estas caracteristicas.
En este plan, se ha avanzado en la definicion del papel g
En el mes de febrero, la planta de Pintuco Rionegro recibi@\ndercol puede jugar en el kicde cierre de vida de
del ICONTEC la certificacion como Carbono Neutraalgunos materiales termoplasticos a través del reciclaj
convirtiéendog en la primera planta de Pinturas en Quimico (PET Polietilén Tereftalato y P& Poliestireno),
Colombia en ser certificada en esta modalidad. Asi mismdos cuales ha utilizado en los Ultimos 11 afios, como mater
se avanzo en el fortalecimiento de los procesos productivogrima para la produccion de resinas de poliéster insado.
para gestion eficiente de agua y energia.
En él, se han identificado diversas oportunidades d
A nivel Internacional, la Planta de Costa Rica re@io suscribir acuerdos con compafiias productoras de bebid
noviembre la certificacion de Carbono Neutro por parte degaseosas/agua y aceites comestibles (Postob6n, Bavari
INTECO, convirtiéndose en la Gnica planta en la region dgarticipar en la consolidacion de redes de reciclaje (Socy:
Centroamérica con esta certificacion. recicladores, prodetores de resina de PET (Amcor) )
asociaciones de industriales y sectoriales (And
A través de alianzas, la compafila ha avanzado eAcoplasticos), quienes seran conducentes a fortalecer
desarrollar procesos de Economia Circular. CoesBo se implementacion del Programa de Responsabilida
firmé una alianza para recuperar envases plasticos déExtendida del Productor e incrementar la tasa de recicla
Pintura vacios de las obras de construccion, para tratarlos gn Colomia del PET, actualmente del 24%, cuando e
producir nuevos envases que cierren el ciclo de los mismoSrasil, por ejemplo, esta cifra es cercana al 52%.
Asi mismo, se logra consolidar con Ecodek una alianza para
producir pirtura a base de Poliestireno Expandido En 2019, tanto en Andercol como Novapol, han podid
NBOdzLISNF R2 oYt a O2y20AR2  tAsioanar élLeQuivadhtNEainias dé /580y iilRnes f d
primera empresa de pintura en Colombia en desarrollar unapbotellas de PET las cuales no terminaron en los gdenos
pintura con este componente. sanitarios 0 acumulacion de basuras sin debida gesti6
Dicho volumen fue transformado en méas de 35.00
toneladas de resina para ser usadas en la produccion



Postes de Energia, Tuberias, Autopartes y productos dé-tek
construccion.
Economia circular
De otro lado, seviene desarrollando la prospeccion de El 95% de la tuberia fabricada poitéB durante el 2019 se
oportunidad tecnolégica de cerrar el ciclo de vida defabricd con resinas de origen PET provenientes del reciclz
producto para Poliestireno (PS), utilizado principalmente ende botellas plasticas. En total, en las tres plantas o©
productos desechables, casetones de construccion @roducciébn se consumié unmonto aproximado de
plasticos de un solo uso. Esta oportunidad se est&.893.450 kg de esta resina, lo que corresponde al recicle
evaluando con la finalidad de obtener Estireno Monémero,de 49 millones de botellas aproximadamente.
requerido para incorporar en el portafolio del Negocio
Quimico, dirigido a aplicaciones en construccién,Adicionalmente, en nuestras nstalaciones de
infraestructura y pinturas. Para 2020 se espera estableceAguascalientes,México se cuenta con una planta de
los convenios de trabajo y la pexcion de la oportunidad.  tratamiento de agua residual, da cual se procesa el agua
resultante del consumo interno para luego ser utilizada e
Respecto a la relacién de la organizacion en el &mbito social riego de las zonas verdes propias.
con sus comunidades cercanas, se desarrollaron las
siguientes actividades: Certificaciones y Sellos de Producto
En Gtek contamos con un Sistema Integrado de Gestién o
Institucion Educativa EI Buen Airg(Cartagena, 52 Calidad (ISO 9001, 14001 y 18001j aqos permite dar a
estudiantes y 38 docentes): Durante 1@sms, se trabajé nuestros empleados, accionistas e interesados, la garant
en la promocién de la conciencia ambiental y la gestion detle estar trabajando por el medio ambiente y la segurida
riesgo en la comunidad educativa de la instituciéon con el firde nuestros empleados y usuarios de nuestros productos.
de redimensionar sus relaciones con el medio ambiente
bajo criterios de sostenibilidad. Como parte de nuestra responsabilidad social, ambiental
regulatoria, Otek cuenta con el cumplimiento de sellos de
Institucion  Educativa Tricentenario (Medellin, 630 producto enfocados a la produccién de tubos aptos para
estudiantes directos e indirectos): Durante 11 meses dekransporte de agua potable garantizando la calidad de
afio, a través de los proyectos Ambientales Escolareagua para el consumo humano. Entre estos sellos estan
(PRAES), se contribuyd a la construccién de una propuestdSF 061 (National Sanitatidtoundation) requerido en el
pedagdgica didactica para fortalecer la formulacién de losmercado de USA y Canada y la Resolucion 501
proyectos ambientales escolares PRAES, en lo conceptudllinisterio de Vivienda, Ciudad y Territorio exigido por €
metodoldgico y estratégico. Ministerio de Vivienda en Colombia.

Centros Educativos La Cuesta, Rural Platanito, Chorrera yAcciones sociales
San EugenidBarbosa, 92 nifios y mas de 400 familiares yAcompafiados por I&undacion Pintuco y la Secretadel
comunidad): En alianza con Hidralpor, Transmetano yMedio Anbiente del Municipio de Envigado en Antioquia,
ProAburra, se promueve en los estudiantes de los Centro®-tek realizd un voluntariado de siembra de &rboles nativo
Educativos Rurales, la capacidad de generar concienci palmas de cera, donde se plantaron mas de 25
ambiental a través de experiencias formativas, ludicas yespecimenes que aportaron a la reforestacion de la rivel
artisticas, fomentando el interés en la participacion, de la Quebrada La Morgan del Municipio Elevigado. Para
cuidado y conservacion del medimbiente que los rodea.  este evento contamos con la participacién y compromiso d
personal administrativo y directivo de la compafiia.

Por su parte, nuestroscolboradores en Cartagena,
participaron de una jornada de siembra de arboles nativo



en la Zona Franca, Rare Central en TurbaapBolivar que las entregas a los clientes en horarios extendido

buscaba el mejoramiento del entorno ambiental de esteaprovechando en materia de awilidad sostenible

complejo industrial. proporcionados por el area metropolitana, contribuyendo
asi a una operacion de cero emisiones.

Mundial durante 2019, continu6 con el desarrollo del
Mundial programa Juntos Somos + Mundial como estrategia c
gestion y relacionamiento socio dmental, el cual busca por
Durante el 2019, la compafiia ha realizado esfuerzosnedio de procesos formativos y de integracion, e
significativos para impactar el negocio y su é&rea dedesarrollo de una cultura de proteccion del medic
influencia frente a los recursos naturales no renovables.  ambiente, participacion y autogestion comunitaria en os
habitantes de la vereda La Hondita del municipio Guarn
El consumo de agua en nuestroopeso productivo lugar en el cul se encuentra ubicada la planta de
disminuyd un B% por unidad envasada émplanta frente  produccion de la compania.
al 2018, sobrepasando asi la meta propuefta032 litros
por unidad, el promedio mensual de consumo fue de 0,21La apuesta central durante el 2019 consistio en la creacic
litros por unidad envasada. Adicionalmente, se obtuvo lade espacios de encuentro y dialogo intergeneracione
renovaciéon de la concesiébn de agua del lago para etomunitario, de tal manera que se hace posible reconoce
suministro de laed contra incendio, por parte de CORNAREsus fortalezas y probinéticas, las analizan, se dotan de
por un periodo de 10 afios mas. herramientas para transformar la realidad y se promueve ¢
trabajo en equipo de la comunidad de la vereda La Hondit
No obstante, el consumale energia incremento en un En este sentido, se resalta el trabajo articulado con la Jun
11,76% promedio al mes por unidad envasada, lo quede Accién Comunal y el Centro Educafuoal de la Vereda
quiere decir que se consumié un maximo de 0,038 Kw/meda Hondita, siguen comprometidos con la promocién d
por unidad; esto debid@l ingreso de un nuevo centro de proyectos y actividades en beneficio para su comunidad.
trabajo, productos y turnos extendidos de produccion.

En cuanto a los residuos, se implementé una accion de

mejora buscando convertir algunos materiales que antes sé-undacion Pintuco

consideraban residuos peligrosos  en residuos

aprovechales, por lo cuake presenta un incremento de Transformar vidas con color es la propuesta de la Fundaci

5,86 gr/un a 692 gr/un del 2018 a 2019. Pintuco que se ha convertido en el mecanismo de inversic

social de las empresas del Grupo Orbis y Pintuco.

En noviembre de 2019, el negocio recibio la recertificaciorgestion estd orientada hacia procesos sociales qL

de ICONTEC en ISO 960$istemas de Gestion de Calidad produzcan cambios mas alla de datética, con el fin de

y 14001¢ Sistema de Gestion Ambiental por {@®ximos 3 mejorar espacios en los lugares mas necesitados

F32ax S YV '375 OKI NB OS NI A ¥ A Obcﬁbﬁﬁia}/y p%ﬁorcioﬁaﬁes tINRiBree Has Mdeduads

2y FT2N¥YARIRSaE® agradables, limpias y seguras, las cuales restaur
. . . , significativamente la calidad de vida de las comunidade

De cara a la movilidad sostenible, la compafiia desarrollo la

o L . . . Impactadas.
iniciativa de distribucion urbana con vehiculos eléctricos, en P

la que se realiz6 una prueba piloto en Medellisyarea g ghorte de la Fundacién Pintuco esta centrado en ¢

metropolitana con el fin de validar el kilometraje, mejoramiento de viviendas, espacios comunitarios

rendimiento de baterias, consumos de carga, autonomia del ... . . .
instituciones educativas. Para estos lugares, la pintura t

vehiculo y movilidad sin restricciones buscando garantizar



sido el motor para reavivar el sentido de pertenencia de lasconocimiento para la profesionalizacién y proyeccién de Ic
personas que los usan y los hailnit logrando transformar artistas ubanos de la ciudad, proceso que de la mano de |
la vida de las comunidades, logrando trascender mas alla dsecretaria de Juventud pone el arte urbano en I
la estética, desarrollando un sentido de pertenencia por losconversacion de la construccion de ciudad.

espacios y una convivencia armonica por medio de la

participacién conjunta del embellecimiento de las vivienda :’amblen (]rlesalta;nos gn .I,a eJecuuonI de proyectosé otrlc
y espacios de uso comunitario. uentes de cofinanciacibn como los aportes de I

cooperacié internacional. USAID y el Ran
I OGN} @S& RS ydzSaid NI YSi2R2 finee@Ndricari® Sle DesaNdldg(®) depasitdror\su ¢hio e
O2ft 2NEZX NBaOlFGFyY2a €I AYL] Ndnfiagz® & lintel®sS én eli M&jodamiento dél 2hybRadzyfe
las alianzas por el desarrollo social entre sectores publicogomunidades asentadas en la Ciénaga Grande de Sa
privado y comunitario. Esto nos ha permitidograr  Marta, Rionegro y Monteria.

transformaciones sinérgicas y de alta efectividad social, _ B _ _
junto con las comunidades que se benefician. En el 2019 fortalecimos Iategracién y el trabajo en equipo

por medio de la constitucion de 33 alianzas pubficwadas
En la gestibn del afio 2019 destacan los siguientesnediante las cuales gestionamos y ejecutamos COP $21.(
proyectos: millones en proyectos de transformacion social con colo

con una inversion propia de COP $1.297 médk logrado

Ca}mlnemos La 160,nst|tuy(,) la galeria de arte al aire libre un gran impacto de cerca @9.441 personas y entre estas
mas grande del paioo mas de 7.000 m2 de arte mural. a 2.273 nifios

Por primera vez en Colombia se unier@a6 artistas de la

ciudad de Medellin llenando de arte la calle 10 de ElLas acciones sociales y el método de abordaje de

Poblado, interviniendo en simultanea mas de 42 murales dd=undaciéon vienen contagiando a lo largo y ancho d
gran y mediano formato y 60 cortinas metélicas, @etho  Colombia, sirviendo como referente a otras instituciones
que se llevd a cabo por primera vez en el departamentoPrueba @ ello fue la masiva participacién de entidades
antioquefio en compafiia de la Agencia APP de la Alcaldia qiiblicas y privadas en la primera version de la convocator
Medellin como aporte estratégico a la renovaciéon de lade apoyos estratégicos, la cual salié al publico en el mes
ciudad, a la mejora de las condiciones de seguridad, a lalio, y cuyo objetivo es apoyar procesos de revitalizacion
apropiacion y uso adecda del espacio publico y a la transformacién del hakat con color que incluyeran

reactivacion economica de la zona. criterios de alto impacto social. Seis iniciativas fuero

. ) seleccionadas en el territorio nacional.
El desarrollo del proyectha Mariposa en Bogotale la

mano de su Alcaldia Mayor, alcanzando el resultado deEl afio 2019 se puede resumir en un aporte de color ¢
macromural mas grande e iconico del pais, cerca de 2.806erca de 15.985 galones de pintura y 15.560 aerosoles,
viviendas impactadas, ma& de 14.000 personas cual permitié ua transformacion de un total de 272.166
beneficiadas, y el reconocimiento de la presidencia de lametros cuadrados intervenidos, el embellecimiento de 2:
republica en su Premio Nacional de Alta Gerencia, nogscuelas, 4.926 fachadas, 30 espacios comunitarios y
llenan de orgullo y nos recuerdan la responsabilidad deproduccién y elaboracion de 243 obras de arte. También ¢
seguir aportando al fortalecimiento del tejido social y alel marco de los proyectos llevamos a cabocb®sos de

desarrolo de Colombia. formaciébn y 51 jornadas de voluntariado con g
participacion de 1.943 voluntarios entre los cuales
resaltamos el interés y compromisos de nuestro:
colaboradores y sus familias asi como de algunos clients

En Medellindestacamosla iniciativa defortalecimiento de
escuelas de arte urbanamediante la cual se realizaron
actividades de formacién artistica e intercambio de



distribuidores y proveedores que hacearte de nuestros El 2020 es un afo clave de continuidad, en el cual, debem
grupos de interés. consolidar el modelo de color como una estrategia d

_ B inversion para el desarrollo de comunidades, orientandol
Es de resaltar que para la ejecucion de los proyectos ®Hacia 1a sostenibilidad comunitaria y logranthcorporar

'me'nC|on, se tuvieron CGFC? dg 420 empleos directos eestrategias cono el arte urbano en el discurso de
mdwegtos generados, una ufrg importante par.a destacar Ydesarrollo de las ciudades y territorios.
visualizar nuestra perspectiva de crecimiento como
Fundacion Pintuco.






INFORME ANAL DE GOBIERNO CORPORATIVO 201®rbis publica de manera permanente en su pagina web e
GRUPO ORBIS S.A. listado de los 25 accionistas con mayor participacion
accionaria, el cual puede encontrarse en el siguiente

El siguiente Informe Anual de Gobierno Corporativo, el cual Vinculo: _ _ . o _

se encuatra alineado con las recomendaciones de la https://www.grupo-orbis.com/images/pdf/Principales_accionistasOrbis.pdf
Encuesta Codigo Pais, presenta el funcionamiento del
modelo de Gobierno Corporativo de la Sociedad y los
cambios relevantes ocurridos durante el afio 2019.

Las préacticas de buen gobierno de Grupo Orbis (en adelant
Orbis) son sometidas a una revision y actualizacion
constante. Los lineamientos de Gobierno Corporativo de
Orbis tienen aplicacién a todas las compafias que hacen
parte del Grupo.

Relacimes de indole familiar, comercial, contractual o
societaria que existan entre los titulares de las
participaciones significativas y Orbis, o entre los titulares
de participaciones significativas entre si.

Orbis no tiene relaciones comerciales o contrattsa

directas con ninguno de los titulares de participaciones

significativas en su capital.

g ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD DE ORBIS. Los accionistas que tienen participacion significativa en

. . Orbis son personas juridicas.

Capital y estructura de laropiedad. P J
- Negociaciones que los miembros de la Junta Directiva, de

PORCENTAIE | EN CIRCULACION | READQUIRIDAS | EN RESERVA la Alta Gerenciay demas Administradores han realizado

ORDINARIAS 100% 16.135.980 12.257.283 11.606.737 . 7 oy .
SN DERECHO AVOTO o 5 5 5 con las acciones y los demas valores emitidos por Orbis.
PRIVILEGIADAS 0% 0 0 0

En el afio 2019, Mauricio Saldarriaga Puerta, miembro
Identificacién de los principales accionistas suplente de la Junta Directiva, enajendé a titulo de

compraventa entre un mismo beneficiario real, 660
En cumplimiento de las practicas de gobierno corporativo, acciones de su propiedad a la sociedad Inversiones Taho
se informan los primeros 25 accionistas de Orbis, en Tamayo Hoyos y Cia S.C.A. Dicha operac#®mtorizada
concordancia con lo publicado por la Superintendencia por la Junta Directiva de forma unanime, en su reunién del

Financiera de Colombia: 13 de junio de 2019.

NOMBRE ACCIONISTA (AU e PHLE I

ACCIONES PARTICIPACION

INVEDUME 5.A. 2439400 15,12% Sintesis de los acuerdos entre accionistas de los que se
FUNDACION SALDARRIAGA COMNCHA 2.074.183 12,85% . .
CUATRO HACHES 5.A.5. 1.321.160 B,19% tenga COhOClmIentO
JACARANDA HOYOS ¥ COMPARIA 5.CA. 1.236.627 7.67%
AKRO S.A. 1.051.951 6,52% . L.
AVENIR SAS 938490 pp— El 15 de enero de 2018 fue depositado en las oficinas de I:
INVERSIONES MAJAGUAL M YALERO ¥ CIA SAS. 210226 5.16% Sociedad un Acuerdo daccionistas, al cual, con corte a
INVERSIOMNES OTELLO 5.AS. 510226 3,16% R .
SV MAP SAS. s10226 s15% diciembre de 2019, se han adherido un total de 57
INVERSIONES GONZALEZ SALDARRIAGA Y CIA S.CA. 498924 2,09% accionistas, quienes poseen y representan el 76,64% de
COMNCHITA MEIA Y CIA S.CA. 421462 2,61% . . .
INVERSIONES_TAHOE TAMAYO HOYOS ¥ CIA S.CA. 412849 2,56% total de las acciones suscritas de la Sociedad.
BARQUERENA COCK Y CIA 5.CA. 355.536 2,23%
SALDARRIAGA PUERTA ALVARD DEJ 295.973 1,86% . .
INVERSIONES MEILA SALDARRIAGA SAS. 260525 151% El Acuerdo y cada una de las adhesiones al mismo, fuero
[MVERSIONES SALDARRIAGA BAQUERD ¥ CIA EN C5. = == debidamene publicados a través del mecanismo de
ADRIAMA DE MEIIA ¥ COMPANIA EM C.5. . . ., ) i . K
SALDARRIAGA DE MEJIA ADRIANA MARIA 155688 0,56% Informacion Relevante de la Superintendencia Financiera de
SALDARRIAGA PUERTA JORGE ARTURD 154418 0,96% COlombIa
SALDARRIAGA STINE 5.A S 131.600 0,82% '
BAQUERD SALDARRIAGA MARIA ISABEL 127.135 0,79%
BAOQUERD SALDARRIAGA LUCIAND 127.135 0,79%
BAQUERD SALDARRIAGA MARIA EMMA 126.280 0,78%
SALDARRIAGA DAZA PAULA 111.375 0,69%
SALDARRIAGA DAZA JUAN GUILLERMO 99.260 0,62%
OTROS 75 ACCIOMISTAS 1.791.920 11,11%
TOTALES 16.135.980 100%

INFORME DE GESTIOMN®



Acciones propias en poder de Orbis y emisiones durante el
periodo.

Durante el afio 2019 no se emitieron ni readquirieron
acciones.

Il. ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION.

Composiciéon de la Junta Directiva y de sus Comités de
Apoyo.

*En la reunién de JuntBirectiva del 13 de julio de 2019, se
design6 como Presidente del Comité de Auditoria a
Fernando Ojalvo Prieto, en reemplazo de Diego Saldarriag
Vieira, quien desempeiaba dicho cargo hasta la fecha.

Comité de Auditoria

Orbis tiene un Comité de Audiferintegrado por todos los

miembros principales de la Junta Directiva, quienes deben
contar con adecuada experiencia para cumplir a cabalidac
las funciones que le corresponden. EI Comité es presididc

La Junta Directiva de Orbis estda compuesta por cinco (5)por la persona que el Comité designe para tal efectoual

miembros principales con sus respectivos suplentes
personales, de los cuales todos ostentan la calidad
independientes.

deberd ser uno de los miembros independientes. Las

decisiones que se adopten exigen mayoria simple.

Los miembros del Comité son elegidos por la Junta Directiv:

Los siguientes son los miembros de la Junta Directiva paraen la primera sesion del mes de abril de cada afio, y este

el periodo abril 201¢ marzo 2020:

# Tipo de Principal Suplente
Miembro
1 | Independiente | Fernando Qjalvo Prieto Mauricio Saldarriaga Puerta
2 | Independiente | Mdnica Contreras Esper Sergiolgnacio Mejia Mejia
3 | Independiente | Mauricio Camargo Mejia | Ricardo Saldarriaga Valero
4 | Independiente | Diego Saldarriaga Viera Luis Felipe Baquero Saldarriaga
5 | Independiente | Pablo Trujillo Tealdo Juan Guillermo Saldarriaga Daza

La Junta es presidida por Fernando Ojalvo Prieto.

Comité se retine como minimo aivez cada tres (3) meses.

El Comité de Auditoria tiene como objetivo principal asistir
a la Junta Directiva en su funcién de supervision mediante
la evaluacion de los procedimientos contables, el
relacionamiento con el Revisor Fiscal y, en general, |z
revision de la Arquitectura de Control de la Sociedad,
incluida la auditoria del sistema de gestion de riesgos
implementado por la Sociedad. En su condicién de apoyo ¢
la Junta Directiva tiene las siguientes funciones:

La Junta Directiva cuenta con tres (3) comités de apoyo a su

labor: Comité deAuditoria, Comité de Talento y Comité

Financiero e Inmobiliario. Para la seleccion de los
integrantes, se tiene en cuenta que los perfiles,
conocimientos y experiencia profesional tengan relacion
con el objeto de cada Comité. Adicionalmente, son
invitados a los Comités, con voz pero sin voto, algunos
funcionarios de Orbis.

En la reunién de Junta Directiva del 11 de abril del afio
2019, fueron elegidos los miembros de los comités
permanentes de apoyo a la Junta Directiva; a saber:

COMITE MIEMBROS

Fernando Ojalvo Prieto (Presidente)

Diego Saldarriaga Vieira

Monica Contreras Esper

Mauricio Camargo Mejia (Presidente)
Pablo Trujillo Tealdo

Fernando Ojalvo Prieto

Fernando Ojalvo Prieto (Presidente)®
Diego Saldarriaga Vieira

Mauricio Camargo Mejia

Monica Contreras Esper

Pablo Trujillo Tealdo

TALENTO

FINANCIERO E INMOBILIARIO

AUDITORIA

o ow o Ewh P w e

Funciones relacionadas con la supsitn y evaluacion:

1 El Comité debe supervisar la calidad de los servicios
del Revisor Fiscal, el cumplimiento del programa de
auditoria interna, la arquitectura de control y los
procedimientos contables tanto de Orbis como de
sus filiales, asi como velaromp la preparacion,
presentacion y revelacion de la informacion
financiera para que encuentre acorde a la ley.
Evaluar los riesgos del negocio y la totalidad de las
areas de Orbis. Recibir el informe final de la
auditoria financiera aprobado por la RevisoFiscal

y estudiar los estados financieros antes de
presentarlos a la Junta Directiva en pleno,
realizando las anotaciones pertinentes en dichos
informes.

relacionamiento y el

Funciones relacionadas con el

conocimiento:
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1 Llevar las relaciones peridédicas con el Revisor FiscalComité de Talento.

e informar a la Junta Directiva sobre cualquier
situacion relevante que se llegue a presentar frente
a la misma.

Conocer el proceso de preparacion, presentacion y
revelacion de informacion financiera.

Funciones relacionadas con la contratacién y aprobacion:

1

Funciones relacionadas con las recomendaciones y las

Contratar para el adecuado cumplimiento de sus
funciones los asesores y  especialistas
independientes en los casos en que asi lo requiera.
Aprobar el Plan Anual de Trabajo de la auditoria
internay el informe anual de actividades y realizar
su seguimiento para verificar que la Alta Gerencia
tenga en cuenta sus recomendaciones.

Garantizar la adecuada generacibn de la
informacion financiera.

Garantizar la efectividad del control interno y del
sistama de gestion del riesgo.

Garantizar la designacion adecuada del Auditor
Corporativo y el control de la eficiencia de esa
funcion.

Garantizar la ejecucion del trabajo de Revisoria
Fiscal.

Garantizar el cumplimiento corporativo de leyes y
regulaciones ylel Cédigo de Conducta.

proposiciones:

1

Proponer a la Junta Directiva los candidatos a ser
presentados en la Asamblea General de Accionistas

para la eleccion de Revisor Fiscal y sus condiciones

de contatacion.

Proponer a la Junta Directiva, la estructura,
procedimientos y metodologias necesarios para el
funcionamiento del sistema de control interno, asi
COMO Su supervision y evaluacion.

Proponer a la Junta Directiva el nombramiento,
remuneracion y remdon del responsable de la
auditoria interna, asi como velar por Ssi
independencia y eficiencia.

Recomendar a la Asamblea de Accionistas lo
relacionado con la eleccion del revisor fiscal y la
determinacion de su remuneracion.

El Comitéde Talento estd conformado por tres (3) de los
miembros de la Junta Directiva, elegidos en la sesion de
mes de abril de cada afio. Este Comité tiene como objetivc
principal apoyar a la Junta Directiva en el ejercicio de sus
funciones de caracter decisori@ de asesoramiento
asociadas a las materias de hombramientos y remuneracior
de los miembros de la Junta Directiva y de la Alta Gerencia
Este Comité cumple con las siguientes funciones:

1 Proponer a la Junta Directiva la politica de sucesion
y los perfilespara los cargos de la alta gerencia y
demas ejecutivos clave para la Sociedad.

1 Proponer a la Junta Directiva los candidatos para los
nombramientos y remociones de los miembros de
la Alta Gerencia, asi como su remuneracién cuando
su eleccidn sea a cargo @eJunta Directiva.

1 Asegurar el cumplimiento de las politicas de
remuneracion de miembros de Junta Directiva
establecidos por la Asamblea General de
Accionistas, la Alta Gerencia y realizar un informe
anual sobre el tema.

1 Apoyar al Presidente de la JunBirectiva en la
realizacién de la autoevaluacion y evaluacién anual
externa de dicho érgano (segun sea aplicable),
revisar los resultados del proceso y plantear
sugerencias para mejorar el funcionamiento de la
misma.

Recomendar las politicas de compenéaci

Recomendar la concesion de bonificaciones, primas

y prestaciones extralegales a los empleados.

1 Proponer una politica de remuneraciones y salarios
para los empleados, altos directivos de Ila
corporaciéon y de los Gerentes Generales de las
filiales.

1 Proporer perfiles de sucesion de los miembros de la
Junta Directiva para ser propuestos a la Asamblea
General de Accionistas.

1 Revisar el desempefio de la Alta Gerencia,
entendiendo por ella al Presidente y a los
funcionarios del grado inmediatamente inferior, asi
mismo  hacer seguimiento  respecto  del
cumplimiento de los objetivos corporativos

= =4

El Comité presenta informes a la Junta en las reuniones d
Junta Directiva posteriores a la sesion del Comité, en los
cuales se presenta un breve resumen sobre los aspecto
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abordados y las recomendaciones respecto a las decisionesDiego Saldarriaga Viera:

gue tenga que tomar la Junta. Economista de la Universidad de Boston, Massachusetts
USA, vy MBA en Babson College, Massachusetts, US
Comité Financiero e Inmobiliario. Cuenta con mased40 afios de experiencia en el negocio de

comercializacion y distribucion mayorista y al detal. Ha
El Comité Financiero e Inmobiliario esta conformado por ocupado cargos directivos, comerciales y financieros en
tres (3) de los miembros de la Junta Directiva que tienen dichos sectores.
conocimiento en tenas financieros, inmobiliarios, contables
y materias afines. Pablo Trujillo Tealdo:
Economista, socio fundador y Presidente de la Junta
El principal objetivo de este Comité es apoyar a la Junta Directiva de Accidn Fiduciaria.
Directiva en el ejercicio de sus funciones de cardcter
decisorio 0 de asesoramiento, asociadas a las medidas yCambios en la Junta Directiva durante el ejercicio.
control de los indicad@s y las estrategias inmobiliarias y
financieras de Orbis. En la Asamblea de Accionistas celebrada el 27 de marzo ¢
2019 fueron elegidos los siguientes miembros de Junta
Dentro de las principales funciones de este Comité se Directiva de Orbis:

encuentran:
# Tipo de Principal Suplente
. I . f . f | I d Miembro
ﬂ Rev_lsar a eStrategla Inanciera y nscal genera € 1 | Independiente | Fernando Ojalvo Prieto Mauricio Saldarriaga Puerta
OrblS, 2 | Independiente | Monica Contreras Esper Sergio Ignacio Mejia Mejia
1-[ Realizar e informar eriédicamente a la Junta 3 | Independiente | Mauricio Camargo Mejia | Ricardo Saldarriaga Valero
X - . p . 4 | Independiente | Diego Saldarriaga Viera Luis Felipe Baquero Saldarriaga
Directiva el perfll de endeudamiento de las 5 | Independiente | Pablo Trujillo Tealdo Juan Guillermo Saldarriaga Daza
diferentes sociedades de Orbis.
' Revisar el manejo del riesgo financiero. Miembros de la Junta Directiva de Islatriz que integran
las Juntas Directivas de las Subordinadas o que ocupan
Perfil de los miembros principales de la Junta Directiva. puestos ejecutivos en éstas.
Monica Contreras Esper: De los miembros de la Junta Directiva de Orbis, los

Economista de la Universidad Externado de Colombia Yy siguientes hacen parte de la Junta Directiva de Pintuco S.A
MBA de la Universidad ddos Andes (Bogota). Se compafiia subordinada de Orbis:

desempefi6¢ como Gerente General PepsiCo Alimentos f En céidad de principales: Fernando Ojalvo Prieto

Territorio  Andino  Pepsico. Miembro de Women In (Presidente de la Junta), Diego Saldarriaga Vieira \
Connection, Women Corporate Directors, de la junta Pablo Trujillo Tealdo.

asesora nacional AIESEC Yy de la junta directiva de T En calidad de Suplentes: Sergio Mejia Mejia,
Colciencias. Mauricio Saldarriaga Puerta, Ricardo Saldarriaga

Valero y Juan Guillermo Saldarriaga Daza.
Mauricio Camargo Mga:

Ingeniero Civil de Lehigh University, Bethlehem, Pensilvania,gn |as demas compaiiias subordinadas de Orbis no ha
USA. Director de Altra Investments, Inc. presencia de miembros de la Junta Directiva de la matriz, n

_ . éstos ocupan puestos ejecutivos en dichas compaiiias.
Fernando Ojalvo Prieto:

Abogado de la Universidad de Medellin. Se desempefid proceso de nombramiento de los miembros de la Junta
como Vicepresidente de Asuntos Corporativos y Secretario pirectiva.
General de Gnppo SURA, Suramericana S.A. y sus filiales.

Miembro de diferentes juntas directivas a nivel local y | os miembrosde la Junta Directiva son elegidos por la
nacional. Asamblea General de Accionistas por el sistema de
cuociente electoral para periodos de un afio.
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Los integrantes de la Junta Directiva deben contar con las Politica de remuneracion de la Junta Directiva y miembros
competencias y experiencia que les permitan cumplir de la Alta Gerencia.

debidamente sus funciones, las cuales incluyen habilidades

gerenciales y financieras requeridas para una vision Para la fijacién de la remuneracion de los miembros de la
estratégica de la operacion de Orbis y el tiempo necesario Junta Directiva, la Asamblea tiene en consideracion las

para cumplir a cabalidad con su cometido.

En Orbis, por lo menos el 25% de los miembrotadhinta
debe tener el caracter de independiente. Se entiende que

condiciones rqueridas para formar parte de la Junta
Directiva y los tiempos de dedicacion necesarios para diche
funcion.

es independiente el miembro de Junta que en ningun caso La remuneracién de los miembros de Junta es aprobade

se encuentre dentro de los siguientes eventos:

anualmente en la reunién ordinaria de la Asamblea de
Accionistas. En 2019, la Asamblea de dkisias fijé los

1. Sea empleado o directivo de Orbis, de alguna de sus honorarios de los miembros de Junta para el periodo abril

filiales, subsidiarias ocontrolantes, incluyendo
aquellas personas que hubieren tenido tal calidad
durante el afio inmediatamente anterior a la
designacion, salvo que se trate de la reeleccién de
un miembro independiente.

2. Sea un accionista que directamente o en virtud de
conveniodirija, oriente o controle la mayoria de los
derechos de voto de la corporacion o que
determinen la composicibn mayoritaria de los
organos de administracion, de direccibn o de
control de la misma.

de 2019 a marzo de 2020, asi:

1 Se aprobdé una remuneracion diferencial para el
Presidente de la Junta, con el fin de que éste
tuviera una mayor dedicacion a su cargo.

1 Para los miemlms Suplentes de la Junta Directiva
se establecio que no tendran remuneracion.

9 La participacion en los Comités de apoyo a la Junte
no tiene remuneracion.

La remuneracién de la Alta Gerencia se rige por la Directri:

3. Sea socio o empleado de asociaciones o sociedadesde Compensacion establecida para todaiganizacion, la

que presen servicios de asesoria o consultoria a la

corporacién o a las empresas que pertenezcan al

mismo grupo econémico del cual forme parte esta,
cuando los ingresos por dicho concepto
representen para aquellos, el veinte por ciento

(20%) o mas de sus ingresgEeracionales.

Sea empleado o directivo de una fundacion,

asociacion o corporacién que reciba donativos de

Orbis, que representen mas del veinte por ciento

(20%) del total de los donativos recibidos por la

referida fundacidn, asociacién o corporacion.

5. Seael administrador de una entidad en cuya junta
directiva participe alguno de los representantes
legales de Orbis.

6. Reciba de la corporacion alguna remuneracién
diferente a los honorarios como miembro de Junta
Directiva, del Comité de Auditoria o de cualquier
otro Comité creado por la Junta Directiva.

cual se fundamenta en una estructura de cargos definida,
una metodologia de valoracion de cargos aplicada segun lo
pardmetros del Consultor Internacional Mercer; y establece
una estrategia de remuneracion considerando la valoracion
de los cargos y la competitividad frente al mercado salarial.

Quoérum de la Juntdirectiva

La Junta Directiva delibera y decide validamente con la
presencia y los votos de la mayoria de sus miembros. La
decisiones de la Junta Directiva son aprobadas por I
mayoria simple de los asistentes. Los miembros suplente:
pueden asistir a las reuniones de la Junta Directiva y tiener
vOz pero no voto, sélo tienen voto cuando asisten a las
reuniones en reemplazo de los principales.

INFORME DE GESTIOMN®



Datos de asistencia a las relomes de la Junta Directiva.

JUNTA DIRECTIVA
No. de
reuniones

No. De
reuniones
asistidas
(de abril a
diciembre de
2019)
Mauricio Saldarriaga Puerta 9
Sergio lgnacio Mejia Mejia
Ricardo Saldarriaga Valero

asistidas
(de abril a
diciembre de
2019)°
Fernando Qjalvo Prieto 9
IMdnica Contreras Esper
Mauricio Camargo Mejia 9

Miembros Principales Miembros Suplentes

w

Luis Felipe Baquero Saldarriaga
Juan Guillermo Saldarriaga Daza

Diego Saldarriaga Vieira
Pablo Trujillo Tealdo

* En los meses de enero, febrero y marzo del afio 2019, aun
se encontraba como Organo Directivo la Junta Directiva del
periodo anterior (abril 2018marzo 2019).

W
|00 | O~

* La medicion se hace teniendo en cuenta que, desde abril
del afio 2019 hasta diciembre del mismo afo, hubo nueve
(9) reuniones ordinarias.

Presidente de la Junta Directiva.

La Junta Directiva es presidida por un Presidente, el cual es
elegido en la primera reunién del periodo, la cual se lleva
cabo dentro del mesiguiente a la reunién de la Asamblea
General de Accionistas en donde se elija la conformacién de
este 6rgano de administracion. La Junta Directiva debe
elegir entre sus miembros al Presidente y Vicepresidente.
Esta seleccion se hace con el voto favoraleléa mitad mas

uno de los miembros presentes.

El Vicepresidente asume las funciones del Presidente de la
Junta Directiva durante sus faltas temporales. En caso de
faltas absolutas, la Junta Directiva seleccionard un nuevo
Presidente de acuerdo con lostablecido en el inciso
anterior y en los Estatutos Sociales. Ante una falta temporal
del Presidente de la Junta Directiva y del Vicepresidente, la
Junta Directiva designara un Presidente encargado por el
tiempo que dure la falta temporal.

En los casos gupor cualquier circunstancia se presente
una ausencia absoluta del Presidente de la Junta Directiva,
el Secretario de la Junta Directiva asumira dichas funciones,
siendo su principal funcién lograr la designacion del
Presidente de la Junta Directiva eropiedad.

= =

Velar por que la Junta Directiva fije e implemente la
direccién estratégica de Orbis.

Actuar comointerlocutor entre la Junta Directiva y
los accionistas.

Coordinar y planificar el funcionamiento de la Junta
Directiva.

Presidir las reuniones y el manejo de los debates.
Preparar el orden del dia en coordinacion con el
Presidente de Orbis y el Secretarde la Junta
Directiva.

Solicitar a los asistentes la aclaracion de cualquier
punto de su intervencién.

Llamar al orden a los asistentes que intervengan en
caso de gue no limiten su intervencién a los puntos
del orden del dia o hagan uso indebido de sus
derechos.

Ordenar el retiro de uno, varios o todos los terceros
asistentes cuando lo considere conveniente.

Velar por el buen y arménico desarrollo de las
reuniones.

Velar por la ejecucion de las decisiones adoptadas
por la Junta Directiva.

Velar por la prticipacion activa de los miembros de
Junta Directiva.

Liderar el proceso de evaluacion anual de la Junta
Directiva, sus miembros y sus Comités, excepto su
propia evaluacion, de la cual se encargara el
Vicepresidente y a falta de este Ultimo el Secretari
de la Junta Directiva.

Cumplir y hacer cumplir el Reglamento de la Junta
Directiva.

Decidir sobre las preguntas y dudas que puedan
surgir sobre la aplicacién del Reglamento.

Autorizar el ingreso de terceros asistentes a las
reuniones de la Juntirectiva.

Servir como interlocutor entre la administracion de
Orbis y sus filiales y la Junta Directiva, para lo cua
podréa asistir a los distintos comités que tenga Orbis
y sus filiales, ya sea en calidad de miembro de tales
comités o como invitado.

Secetario de la Junta Directiva.

Sin perjuicio a lo establecido en la Ley y en los EstatutosLa Junta Directiva tiene como secretario a un funcionario de
Sociales, el Presidente de la Junta Directiva tiene las Orbis o cualquier otro funcionario que tendra las funciones

siguientes funciones:

de Secretario General. Ademas de las funciones otorgada

por la Ley y los Estatutos Sociales, el Sadcetlebe:
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w Servir de Secretario a la Asamblea General, a la Dichas asesorias se realizaron en virtud de la facultac

Junta Directiva y el Presidente. enunciada anteriormente.
w Cuidar del archivo de la compafiia.
w Realizar las convocatorias de las reuniones. Manejo de la informacion de la Junta Directiva.
w Entregar, en tiempo y forma, la informacion

necesaria a los miembros de Jumaectiva para la El canal a través del cual se comparte informacién con
realizacién de las reuniones. todos los miembros de la Junta Directiva es mediante
w Conservar la documentacion tratada en cada una de correo electrénico.
las reuniones de Junta Directiva.
w Elaborar las actas de acuerdo a lo decidido en las Con antelacion a la reunion de Junta Directiva, se le envia

reuniones. sus miembros el orden del dia y en caso de ser pertinente
w Dar fe de las decisiones que adopte de la Junta informacion relacionada con los temas a tratar.
Directiva.

w Velar por la legalidad de las actuaciones de Junta Las actas de las reuniones de Junta Directiva sor
Directiva, y garantizar que sus procedimientos y custodiadas en la Secretaria General de la Sociedad.
reglas de gobierno sean respetados y regularmente

revisados. Actividades de los Comités de la Junta Directiva.
w Ayudar al Presidente de la Junta Directiva en el
desarrollo de sus funciones. Informe del Comité de Auditoria de Grupo Orbis S.A. a la

w Servir de conegn entre los Accionistas y la Junta Asamblea General de Accionistas
Directiva y la Presidencia.
@ Cumplir comisiones del Presidente y de la Junta EI Comité de Auditoria de Grupo Orbis presenta a los

Directiva fuera de oficina. sefiores accionistas, por intermedio de la Junta Directiva, e
w Las demés que le asigne el Presidente de la Juntasiguiente informe sobre los principales hechostvadades
Directiva y el Reglamento de la misma. desarrollados durante el afio 2019:

Relaciones durante el afide la Junta Directiva con el 1. Miembros del Comité: (todos tienen la calidad de
Revisor Fiscal, analistas financieros, bancas de inversion y independientes)
agencias de calificacion.
Fernando Ojalvo P. (Presidente del Comité)
Durante 2019, la Revisoria Fiscal estuvo presente en todasDiego Saldarriaga V.
las reuniones que se llevaron a cabo del Comité de Pablo Truijillo T.
Auditoria. Ménica Contreras E.
Mauricio Camargo M.
Asesoramiento eterno recibido por la Junta Directiva.
Asisten como witados a las reuniones: el Presidente de la
Acorde con el Reglamento de la Junta Directiva de Orbis, laCompafiia, el Auditor Corporativo, los representantes de la
Junta Directiva, sus miembros o sus Comités, pueden Revisoria Fiscal, y cuando el tema asi lo amerite lo:
contratar asesores externos para buscar orientaciéon por Directores de Negocio y funcionarios de la Sociedad.
parte de un experto sobre temas que se estértanao o
dirimiendo en su seno. Por reglamento del Comité, éste estdegrado por todos
los miembros de la Junta Directiva que tengan la calidad de
Durante 2019, la Junta Directiva requiri6 asesoria externa independientes, lo cual se cumple para todos los cinco (5)
para la ejecucion de algunos proyectos especiales, en losmiembros de la Junta Directiva.
cuales se analizaron temas financieros y legales; asi mismo
se busco orientacion en temas de valoraci@cdrgos de la 2. Niamero de reuniones celebradas en 2019: se realizaror
Alta Gerencia, gobierno corporativo y gestion de riesgos. tres sesiones ordinarias gsenciales en febrero, mayo y
noviembre, y una sesion ordinaria no presencial en
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septiembre, cumpliendo asi con lo establecido en las 2. Invitados: el Presidente de la Sociedad, el Presidente di
normas vigentes sobre ndmero de reuniones durante el Pintuco y funcionarios de la Sociedad cuando los temas as
ejercicio. lo requirieran.

3. Resumen de la gestion del periodo: ElI Comité de 3. Numero daeuniones celebradas en 2019sesiones
Auditoria continu6 apoyando a la Junta Directiva su funcion

de supervision mediante la evaluacion de los 4. Resumen de la gestion del periodo: EI Comité de Talent
procedimientos contables, el relacionamiento con la apoyo a la Junta entre otros, en los siguientes temas:
Revisoria Fiscal y, en general, la revision del modelo de

Arquitectura de Control de la Sociedad, indéula auditoria 1 Revision de los resultados de la liquidacion del Bono
al Sistema de Gestion de Riesgos. Se destacan los siguientes Corto Plazo del 2018.
aspectos que fueron analizados por el Comité: 1 Andlisis y aprobaciéon de la nueva propuesta de
compensacion del Bono Corto Plazo aplicable tanto
1 Revision de los estados financieros de la Sociedad para el Grupo y sus negociosnmo para Pintuco en
correspondientes al ejercicio 2018, para ser el 2019.
presentados a la Junta Directivpgsteriormente a 1 Valoracién de algunos cargos directivos, para lo cual
la Asamblea General de Accionistas para su se contd con el acompafiamiento de la firma
aprobacion. Mercer.
1 Seguimiento al cronograma de actividades 1 Nombramiento en propiedad de algunos cargos que
planteado por la Revisoria Fiscal y la Auditoria estaban en calidad de encargados.
Corporativa para el ejercicio 2019 y a los principales 1 Andlisis del sistema de compensaciactual y la
hallazgos reportados por ambos entes. estructura salarial de la Sociedad.

M Analisis de los resultados de la auditoria externa en
Administracion de Riesgos y Gobierno Corporativo. Informe del Comité Financiero e Inmobiliaride Grupo
1 Monitoreo a las actividades informadas para la Orbis S.A. a la Asamblea General de Accionistas
atencion de los casos reportados a la Linea Etica de
la organizacion. El Comité Financiero e Inmobiliario de Grupo Orbis presente
1 Seguimiento a la gestion de la Audtia Corporativa a los sefiores accionistas, por intermedie la Junta
para mejorar el entorno de control interno en la Directiva, el siguiente informe sobre los principales hechos
organizacion y del proyecto de autoevaluacion de y actividades desarrollados durante el afio 2019:
control, a través del cual los responsables de los
procesos se encargan de evaluar sus propios 1. Miembros del Comité
controles y gestionarlos.
Mauricio Camargo M. (Presidente)
Informe del Comitéde Talento de Grupo Orbis S.A. a la Pablo Truijillo T.
Asamblea General de Accionistas Fernando Ojalvo P.

El Comité de Talento de Grupo Orbis presenta a los sefiores2. Invitados: el Presidente de Bociedad y el Director
accionistas, por intermedio de la Junta Directiva, el Financiero Corporativo.
siguiente informe sobre los principales hechos y actividades

desarrollads durante el afio 2019: 3. Numero de reuniones celebradas en 2019: 8 sesiones

1. Miembros del Comité: 4. Resumen de la gestion del periodo:
Fernando Ojalvo (Presidente)
Ménica Contreras En 2019 el Comité Financiero e Inmobiliario tuvo una
Diego Saldarriaga importante actividad, revisando temas como:
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1 Andlisis y sedgmiento a la estrategia para la los miembros de la Alt&erencia, deben cumplir con unos
disminuciéon de endeudamiento de las compafiias objetivos de desempefio que se establecen cada afio con €

del Grupo. fin de medir su gestion.
1 Busqueda de alternativas para los activos
inmobiliarios del Grupo, asi como revisién de 1. OPERACIONES CON PARTES VINBSILAD
propuestas de terceros interesados en activos no
productivos. Atribuciones de la Junta Directiva sobre este tipo de

' Monitoreo al plan de formalizacién de contratos Operaciones y situaciones de conflictos de integs.
entre compafiias del Grupo.
1 Seguimiento a las practicas para el manejo de la Orbis cuenta con una politica y un procedimiento definido y
liquidez. formalizado en la normativa interna para el conocimiento,
f  Apoyo en proyectos especiales del Grupo. administracion y resolucion de las situaciones de conflicto
de intereses, ya sean directos o indirectos, a través de
Proceso de evaluacion de la Junta Directiva y los miembros Partes Vinculaas, que pueden afectar a los miembros de la
de la Alta Gerencia. Junta Directiva y demas Administradores. Lo anterior, se
define de forma detallada tanto en el Cédigo de Gobierno

De acuerdo con lo establecido en los Estatutos Sociales y erf-0rporativo, como en el Codigo de Conducta, para el cas
el Reglamento de la Junta Directiva, anualmente debe de la Alta Gerencia.
realizarse una evaluacion de la Junta Directiva, con el fin de

estudiar cémo ha sido su gestién; y acorde con esto, recibir Para Orbis, un empado se encuentra en una situacion de
asesoria sobre lasedidas que pueden implementarse para conflicto de intereses cuando debiendo tomar una decision,

mejorar los aspectos que pueden ser considerados '€alizar u omitir una accion en razén de sus funciones, se
negativos. encuentre en la posibilidad de escoger entre el interés de
Orbis y su interés propio o el de un tero.

Dicha evaluaciobn puede realizarse a través de

autoevaluacion o por un tercero. En el 2019, la evaluacion Orbis también tiene regulado como actuar ante la
de la Junta Directiva del ejercicio del afio 2048 efectud posibilidad o existencia de un conflicto de intereses
bajo la modalidad de autoevaluacién, en la cual se Potencialo real.

analizaron temas como la razonabilidad de sus normas . . _ _ _ _
internas; la dinamica de la Junta; la dedicacion y el A partir de un video informativo e ilustrativo sobre los

rendimiento de sus miembros; sus mecanismos de Principales temas del Cédigo de Conducta de la Sociedac
interaccion y comunicacion; el nivel detervencion en entre elloslo referente a conflicto de intereses, anualmente
temas como la estrategia, estructura de capital, expansion y l0s colaboradores del Grupo deben diligenciar una encueste
desarrollo de mercados, entre otros. en la cual deben declarar la existencia o no de cualquiel

potencial conflicto de intereses. La campafia para
La realizacién de dicha evaluacion fue informada a la diligenciar dicha encuesta se realizinigios de 2019.
Asamblea General de Accionistas y los resultados de la

misma fueron socializados enrieunion de Junta Directiva ~ Detalle de Ias_ operaciones con Partes Vlnculadas_ mas
del 11 de abril de 20109. relevantes a juicio de Orbis, incluidas las operaciones

entre empresas del Conglomerado.

Respecto a la evaluacion de los miembros de la Alta

Gerencia, la Junta Directiva hizo seguimiento a la gestién yE! detalle de las operaciones realizadas entre las Companiie
desempefio de los miembros de la Alta Gerencia y del de Orbis se encuentra en éhforme Especial de Grupo
Presidente de la Compafiia a través| deforme de Empresarial realizado en virtud del articulo 29 de la Ley 22
Cumplimiento de Presupuestos v, a través del monitoreo de de 1995, el cual hace parte de la documentacion puesta
la estrategia de la Sociedad en las reuniones de Juntadisposicion de los Accionistas durante el derecho de
Directiva que se llevaron a cabo durante el afio. inspeccion, y es informado a los Accionistas con la
Adicionalmente, los empleados de la Compaiiia, incluyendo documentacion de Asamblea.
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Conflictos de intereses presentados y actuacién de los controles a mas de 110 colaboradores del Grupo, entre

miembros de la Junta Directiva. Directores, Gerentes y lideres de procesos.
Durante el afio 2019 no se revelaron situaciones de Ademas, se continué potencializando la herramienta
conflictos de intereses de parte de lméembros de la Junta  tecnolégica ACL analytics (Audit Command Language;
Directiva. software de auditoria para realizanalitica de datos, lo que
permitid estructurar reportes de monitoreo continuo en
IV.  SISTEMAS DE GESTIONIBEGOS. procesos claves de los negocios.
Explicacion del Sistema de Control Interno. La Revisoria Fiscal del Grupo esta a cargo de la firm

externa Deloitte & ToucheLTDA., designada por la
El Sistema de Control Interno de Grupo Orbis esta Asamblea General de Accionistas para el periodo abril 201

soportado en una estructura solida conformada por el & marzo 2020. Para garantizar su independencia, se prohibe
Comité de Auditoria de la Junta Directiva, la Auditoria al Revisor Fiscal desempefiar o prestar servicios diferentes
Interna Corporativa y la Revisoria Fiscal. los propios de su cargo a las sociedades del Gsup®
Sociedad no designa como Revisor Fiscal a personas
La Junta Directiva propende por la existencia de un solido firmas que hayan recibido ingresos del Grupo y/o de sus
ambiente de control, donde se busca la homologacién de Vinculados econémicos que representen el 25% 0 mas de
las bases del sistema de control interno, promoviendo una Sus ingresos del Ultimo afio. A su vez, la firma de Revisoric
cultura de prevencién de riesgos con lineas de reporte de forma auténoma, cambianualmente la persona natural
claramente establecidas. dnde los roles del Comité de due estd a cargo de dicha funcion con respecto a la
Auditoria es asistir a la Junta Directiva en su funcién de Sociedad.
supervision mediante la evaluacion de los procedimientos
contables, el relacionamiento con el Revisor Fiscal y, enDescripcion de la Politica de Riesgos.
general, la revision de la Arquitectura de Contrdl @eupo,
incluida la auditoria al Sistema de Gesti6n de Riesgos. Orbis cuenta con una politica de Gestion de Riesgos
mediante la cual se describen las actividades comprendida:
Por su parte, la Auditoria Interna Corporativa, a través del desde la iéntificacion de los riesgos de manera prospectiva
desarrollo de su actividad de aseguramiento y consulta de Pasando por la medicion, priorizacion y tratamiento de los
manera independiente, es el area responsable de evaluar, Mismos, hasta el cierre de las brechas encontradas
por medio de m enfoque sistematico y disciplinado, la comunicacién y monitoreo. A través de esta metodologia se
eficacia del sistema de control, la gestion de riesgos y el realiza la medicion del impacto y fi@cuencia, calculando

gobierno corporativo para agregar valor y mejorar las tanto el riesgo inherente como el residual en el que se
operaciones del Grupo. evidencia la ejecucion de los controles existentes.

Al cierre del periodo 2019, se realizaron 77 trabajos de En 2019 se trabaj6 en la sensibilizacion de dicha

auditoria a los neggos del Grupo, cubriendo el 100% de los Mmetodologia por medio de la realizacion de talleres de

paises contemplados en el Plan Anual de Auditoria. Dei€sgos por parte € cada uno de los negocios; y se cuenta

dichas auditorias se cerraron un total de 779 planes de con planes de accion que permiten incrementar la calidad y

mejora, lo que representa un cumplimiento del 96%. la eficiencia de los controles existentes y la incorporaciéon
de nuevos controles.

Adicionalmente, se implementé una estrategia de

acommfamiento para fomentar el autocontrol en los De la misma manera, Orbis tiene un Sistema de Autocontro
negocios del Grupo, con la finalidad de crear cultura de Y Gestion del Rsgo de Lavado de Activos y Financiacion del
control. Como resultado, se desarrollaron 29 modelos de Terrorismo, en el que determina los roles vy

autocontrol a nivel regional y se realizaron capacitaciones responsabilidades de los diferentes cargos de la

en metodologia de identificacion deesgos y disefio de  Organizacion, en cuanto a la prevencion de dichos riesgos
asi como los controles relacionados con la vinculacién y e
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conocimiento de los terceros, los reportes de operaciones 1 En la pagina web www.gruparbis.com, en el

sospechosas, las alertas, la terminacion de relaciones con aparte inversionistas, en el portal de accionistas, se
las contrapartes, el control del manejo de efectivo y la incluyen los documentos del derecho ispeccion
confidencialidad de la informacion. gue pueden ser compartidos de manera digital, los
proyectos que se someteran a discusion de la
Teniendo en cuenta el cambio de modelo destion Asamblea y la demas informacion pertinente.
administrativa que ocurrié en 2018, en virtud del cual, entre 9 Durante la celebracion de la reunion, los accionistas
otros procesos, la gestion de riesgos paso a ser ejecutada tienen la posibilidad de hacer proposiciones sobre
por cada uno de los negocios, en 2019 el Comité de temas que consideren deban ser tratados en la
Auditoria de la Junta se plante6 la necesidad de hacer un reunion.
diagndstico de losiesgos de cada negocio. Para esto, conel  § Para el desarrollo de la reunién de Asamblea, Orbis
acompafiamiento del corredor de seguros de la Sociedad, se contrata los servicios de un tercero para la
llevaron a cabo unos talleres con la finalidad de identificar administracion de la misma, incluyendo la
dichos riesgos, evaluando impacto y probabilidades y asi inscripcién de los accionistas, la verificacién del
construir una matriz de riesgos guada a la realidad quérum, larealizacion de los procesos de votacion y
actual de la Sociedad y sus filiales. No obstante, en su rol de escrutinio si los hubiere, y la entrega de informes y
matriz, Orbis continta definiendo el mejor esquema para reportes al finalizar la reunién. Lo cual brinda
tener un monitoreo consolidado de la gestién de riesgos. transparencia al momento de los accionistas ejercer

sus derechos.
V. ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS.

Medidas adoptadas durante el ejercicio pafamentar la
Diferencias de funcionmiento de la Asamblea entre el participacion de los accionistas.
régimen de minimos de la normativa vigente y el definido
por los Estatutos y Reglamento de la Asamblea de Orbis. Con el fin de fomentar una comunicacién activa y
enriguecedora con los accionistas, Orbis ha venido
Las siguientes son mejores practicas establecidas en losconsolidando el Portal de Accionistas como uno de los
diferentes documentos corporativos, que han sido medios de comunicacién entre estos y la administracion
adoptadas por Orbis para garantizar una mayor propendiendo por tener una comunicacion continua y
transparencia y respeto a los derechos de los accionistas eneficiente. Asi mismo, se cuenta con un correo electronico
el desarrollo de la Asamblea General de Accionistas: destinado exclusivamente para la comunicacién entre los
accionistas y la sociedad.
1 La convocatoria a la Asamblea se hace con 30 dias
habiles de anticipacion a la fecha de la reunion. Se continda dando aplicacion a los protocolos de
1 El derecho de inspeccion es para todos los relacionaménto de la Junta Directiva con los accionistas y
accionistas, velando porque todos tengan el mismo de la Administracién con los accionistas, adoptados en e
acceso a la informacion disponible para su revision. afio 2017 para regir la interaccion entre los mismos.
1 Los documentos del derecho de inspeccion que
pueden ser compartidos de manera digital, son Igualmente, se realizaron conferencias de resultados de
publicados en elPortal de Accionistas de la manera trimestral, en las que se confem los resultados,
Sociedad para que los accionistas tengan mayor proyectos e informacion de interés para los accionistas.
facilidad de acceso a los mismos. Estas reuniones se realizan de manera presencial y a travé
1 Los asuntos relevantes sobre acreditacion, modelos de medios de comunicacion a distancia para los accionista:
de poder para ser representados en la reuniéon y que no pueden acudir a las mismas presencialmente.
temas del orden del dia de la Asamblea, son
informados ademas mediante comunicacién
dirigida a las direcciones de correo electronico
informadas por los accionistas.
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Informacion a los accionistas y comunicacion con los Detalle de los principales acuerdos tomados.
mismos.

Orbis cuenta con diferentes canales de comunicacién a Las decisiones adoptadas en la reunion ordinaria de Iz
disposicion de sus Accionistas. A través de estos medios, la ASamblea General de Accionistas, fueron debidamente
Compaiiia dio a conocer de manera oportuna, clara, publicadas a través del mecanismo de Informacion
transparente y confiable, toda informacion relacionada Relevante de la Superintendencia Financiera de Colombia.
con el desempeiio de sus negocios.

Los mecanismos de comunicacién utilizados durante el afio
2019 fueron:

M Informacion Relevante
(www.superfinanciera.gov.co/Informacion
Relevante).

1 Informes de la Junta Directiva y el Presidente,
presentado a la Asamblea de Accionistas en la
reunién ordinaria.

Conferencias de resultados trimestrales.

Pagina web corporativduttp://www.grupo-

orbis.com/

9 Portal de Accionistas: http://www.grupo
orbis.com/inversionistas/portatie-accionistas

9 Correo electronicocomunicacionesacc@grupo
orbis.com

1 Atencion de manera presencial en las oficinas de la
Socedad.

=a =

Solicitudes.

Las solicitudes recibidas durante el afio 2019 por parte de
los accionistas fueron principalmente acerca de temas
relacionados con informaciébn acerca de operaciones
especiales, cifras relativas al valor nominal de las acciones y
solicitud de envio de certificados con el nimero de acciones
y el porcentaje de participaciéon en la Sociedad de los
mismos y de los certificados tributarios del afio 2018 para la
declaracion de renta.

Datos de asistencia a la Asdéhea General de Accionistas
2019

De un total de 16.135.980 acciones ordinarias en
circulacién, se encontraron representadas en la Asamblea,
15.255.794 acciones, que equivalen al 94,55% del total de
las acciones suscritas de Orbis.
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CERTIFICACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS DEL REPRESENTANTE LEGAL Y EL CON
COMPANIA

04 de marzo de 2020

A los sefiores Accionistas de
GRUPO ORBIS S.A.

Los suscritos representante legal y contador de Grupo Orbis S.A. certificamos que los estados finan@ienos Gebisal 31
de diciembre de 20y 2018 han sido fielmente tomados de los libros de la Compgf8as subsidiariag que antes de ser
puestosa su disposicién y de terceros, hemos verificado las siguientes afirmaciones contenidas en ellos:

a) Todos los activos y pasivos incluidos en los estados financieros de la Coyngpagitubsidiariaal 31 de diciembre de
2019 y 2018 existen, y todas lasransacciones incluidas en dichos estados se han realizado durante los af
terminados en esas fechas.

b) Todos los hechos econémicos realizados lpoCompafiia y sus subsidiarthgrante los afios terminados el 31 de
diciembre de 202y 2018 han sido recoacidos en los estados financierasnsolidados

c) Los activos representan probables beneficios econdmicos futuros (derechos) y los pasivos representan prob
sacrificios econdmicos futuros (obligaciones), obtenidos o a cargo de la Compasiaubsidriasal 31 de diciembre
de 200y 2018.

d) Todos los elementos han sido reconocidos por sugeslapropiados de acuerdo corslaormas decontabilidady de

informacion financiera aceptagdan Colombia.

e) Todos los hechos econdémicos que afectala &ompfiia y sus subsidiaridgan sido correctamente clasificados,
descritos y revelados en los estados financieros.

— /*‘ —
1 (
/ /z/"u/, .- 1Y \
'AND,RESﬁE NAL CORREA LUIS FERNANDO SALAS MORENO
Pfesidente _ ~Contador T.P. N° 39493-T
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CERTIFICACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

LEY 964 DE 2005

04 de marzo de 2020
A los sefores Accionistas de
GRUPO ORBIS S.A.

ELSUSCRITO REPRESENTANTE LEGAL DE GRUPO ORBIS S.A.

CERTIFICA

Que los estados financieros y laperaciones de la dnpafiia al 31 de diciembre de ZDY 2018, no contienen vicios,
imprecisiones o errores que impidan conocer la verdadera situacion patringanialmisma.

Lo anterior para efectos de dar cumplimiento al articulo 46 de la ley 964 de 2005.

Para constancia se firmapaesente certificacion s 04dias del mes de marzo de 2020.

I
ﬂngéf;/éé@m/ L CORREA

Presidente
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Deloitte.

Deloitte & Touche Ltda.
Calle 16 Sur No. 43A- 49
Piso 9 y 10

Ed. Corficolombiana

Nit. 860.005.813-4
Medellin

Colombia

Tel: +57 (4) 313 8899
www.deloitte.com/co

INFORME DEL REVISOR FISCAL

A los accionistas de
GRUPO ORBIS S.A.

INFORME SOBRE LOS ESTADOS FINANCIEROS

Opinion

He auditado los estados financieros consolidados de GRUPO ORBIS S.A. y sus
subsidiarias (el “Grupo”), los cuales comprenden los estados de situacion financiera
consolidados al 31 de diciembre de 2019, los estados de resultados consolidados,
los estados de otros resultados integrales consolidados, los estados de cambios en
el patrimonio consolidados y los estados de flujos de efectivo consolidados por el
afio terminado en esa fecha, asi como las notas explicativas de los estados
financieros consolidados que incluyen un resumen de las politicas contables
significativas.

En mi opinidn, los estados financieros consolidados adjuntos, presentan
razonablemente, en todos los aspectos significativos, la situacién financiera del
Grupo al 31 de diciembre de 2019, el resultado de sus operaciones y sus flujos de
efectivo por el afio terminado en esa fecha, de conformidad con las Normas de
Contabilidad y de Informacion Financiera aceptadas en Colombia.

Fundamento de la Opinion

He llevado a cabo mi auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de
Auditorfa aceptadas en Colombia. Mis responsabilidades de acuerdo con dichas
normas se describen mas adelante en la seccién Responsabilidades del auditor en
relacién con la auditoria de los estados financieros de mi informe. Soy
independiente del Grupo de acuerdo con los requerimientos de ética aplicables a mi
auditoria de los estados financieros en Colombia y he cumplido las demas
responsabilidades de ética de conformidad con esos requerimientos. Considero que
la evidencia de auditoria obtenida me proporciona una base razonable para

expresar mi opinion.

Deloitte se refiere a una o mas firmas de Deloitte Touche Tohmatsu Limited ("DTTL"), y su red global de firmas miembro y de entidades relacionadas. DTTL (también
denominada “Deloitte Global”) y cada una de sus firmas miembro son entidades legalmente separadas e independientes. DTTL no presta servicios a clientes. Por favor
revise www.deloitte.com/about para conocer mas.
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Asuntos claves de la auditoria

Los asuntos claves de la auditoria son esos asuntos que, segln mi juicio
profesional, fueron de la mayor importancia en la auditoria de los estados
financieros del periodo actual. Estos asuntos fueron cubiertos en el contexto de mi
auditoria de los estados financieros en su conjunto, y en la formacién de mi opinién
sobre los mismos, por lo que no expreso una opinién por separado sobre estos
asuntos.

1. Evaluacion de deterioro del crédito mercantil o plusvalia

Descripcién del asunto clave de la auditoria

Al 31 de diciembre de 2019, el Grupo registra en sus estados financieros
consolidados un crédito mercantil o plusvalia por valor de $39.740.204, de acuerdo
con lo mencionado en las Notas 3.3, 3.4, 5(h), 17 a los estados financieros
consolidados, el cual se deriva de adquisiciones efectuadas en afios anteriores por
la operacién de Centroamérica en el negocio de Pinturas (Kativo), por lo cual se
requiere una evaluacién de deterioro anual.

Consideramas este asunto como una cuestion clave de la auditoria debido a la
materialidad del saldo del crédito mercantil, y debido a que involucra juicios
significativos realizados por el Grupo con relacion al crecimiento de las ventas a
largo plazo, costos y margenes de operacion proyectados en los diferentes paises
donde opera el Grupo, tasas de descuento utilizadas para descontar los flujos de
efectivo futuros.

Procedimientos desarrollados por el equipo de auditoria

Evaluamos la metodologia utilizada por la administracion y los supuestos clave
utilizados para preparar los modelos de flujos de caja descontados, a través del
involucramiento de nuestros especialistas en valuacion.

Comparamos los supuestos del Grupo con informacion obtenida de fuentes externas
respecto de elementos clave como las tasas de descuento y el crecimiento
econémico proyectado, y comparamos esto Ultimo con la exactitud histérica de las
proyecciones, preparadas por la administracion del Grupo, considerando el riesgo
potencial de un sesgo por parte de la administracion.

Retamos el resultado de los calculos y realizamos nuestro propio analisis de
sensibilidad, incluyendo una posible reduccién razonable en las tasas de crecimiento
y en los flujos de efectivo. ‘

Finalmente, evaluamos la razonabilidad de las revelaciones incluidas en los estados
financieros consolidados del Grupo.

2. Recuperabilidad de los impuestos por activos diferidos relacionados con
pérdidas fiscales

Descripcion del asunto clave de la auditoria

El Grupo tiene activos por impuestos diferidos por $76.330.840, de los cuales
$21.970.471 corresponden a créditos fiscales (pérdidas fiscales y excesos de renta
presuntiva), de acuerdo con lo mencionado en las Notas 3.20(b), 5(b), 22 a los
estados financieros consolidados; los cuales se encuentran registrados

@
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principalmente en las compafiias Novapol Plasticos Ltda., Otek Internacional S.A.S,,
Cacharreria Mundial S.A.S., Otek México S.A. de C.V. y Andercol S.A.S.

Existe incertidumbre inherente en la estimacion de los beneficios fiscales futuros, lo
cual determina la medida en que los activos por impuestos diferidos se reconocen o
no.

El periodo sobre el cual se esperan recuperar los activos por impuestos diferidos
puede ser extenso; adicionalmente, corresponde a un estimado clave de la
administracion, asociado a la expectativa de obtener beneficios econdmicos futuros
contra los cuales imputar dichos activos.

Como resultado de lo anterior, consideramos este asunto como una cuestién clave
de la auditoria.

Procedimientos desarrollados por el equipo de auditoria

Nuestros procedimientos de auditoria incluyeron la evaluacién de los montos
histéricos de utilidades fiscales, asi como la informacién financiera utilizada por la
administracién para sustentar la recuperacion de sus pérdidas fiscales y excesos de
renta presuntiva.

Evaluamos el periodo de reversidn de estas pérdidas fiscales y excesos de renta
presuntiva, la tasa de tributacion aplicable para su recuperacion, la caducidad de
dichas pérdidas fiscales y excesos de renta presuntiva y el historico de
recuperabilidad en afios anteriores. Adicionalmente, evaluamos la razonabilidad de
las estrategias fiscales propuestas por el Grupo, basados en nuestro conocimiento
sobre los diferentes ambientes en los que este opera.

También evaluamos si las revelaciones del Grupo son apropiadas en cuanto a las
bases de los saldos de activos por impuestos diferidos y el nivel de estimacién
involucrado.

Responsabilidad de la Administracién y de los Responsables del Gobierno
en relacion con los estados financieros consolidados

La administracién es responsable de la preparacién y presentacion razonable de
los estados financieros consolidados adjuntos de conformidad con las
Normas de Contabilidad y de Informacion Financiera aceptadas en Colombia,
y del control interno que la administracién considere necesario para permitir
la preparacion de los estados financieros consolidados libres de error
material, debido a fraude o error.

Al preparar los estados financieros consolidados, la administracion es responsable
de evaluar la capacidad del Grupo para continuar como empresa en
funcionamiento, revelando, segun corresponda, los asuntos relacionados con la
empresa en funcionamiento y utilizando el principio contable de empresa en
funcionamiento, salvo que la administracion tenga la intencién de liquidar el Grupo
o de cesar sus operaciones, o bien no exista otra alternativa realista.

Los responsables del gobierno del Grupo son responsables de supervisar el proceso
de la informacion financiera consolidada del Grupo.

@
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Responsabilidades del Auditor en relacién con la auditoria de los estados
financieros consolidados

Mi objetivo es obtener una seguridad razonable de que los estados financieros
consolidados, en su conjunto, estan libres de error material, debido a fraude o
error, y emitir un informe de auditoria que contiene mi opinion.

Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una
auditoria realizada de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria
aceptadas en Colombia siempre detecte un error material cuando exista. Los
errores pueden deberse a fraude o error y se consideran materiales si,
individualmente o en su conjunto, se podria esperar razonablemente que influyan
en las decisiones econémicas que los usuarios toman basdndose en los estados
financieros consolidados.

Como parte de una auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de
Auditoria aceptadas en Colombia, apliqué mi juicio profesional y mantengo una
actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria. Asimismo:

s Identifiqué y valoré los riesgos de error material en los estados financieros
consolidados, debida a fraude o error, disefié y apliqué procedimientos de
auditoria para responder a dichos riesgos y obtuve evidencia de auditoria
suficiente y adecuada para proporcionar una base para mi opinién. El riesgo de
no detectar un error material debido a fraude es mas elevado que en el caso de
un error material debido a error, ya que el fraude puede implicar colusion,
falsificacién, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionadamente
erroneas, o la elusién del control interno.

s Obtuve un conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin
de disefiar procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las
circunstancias, y no con la finalidad de expresar una opinion sobre la eficacia del
control interno del Grupo.

e Evalué lo apropiado de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y las revelaciones relacionadas hechas por la
administracion.

e Conclui sobre lo adecuado de la utilizacién, por la administracion, del principio
contable de empresa en funcionamiento y, basado en la evidencia de auditoria
obtenida, conclui sobre si existe o no una incertidumbre material relacionada
con hechos o condiciones que pueden generar dudas significativas sobre la
capacidad del Grupo para continuar como empresa en funcionamiento. Si conclui
que existe una incertidumbre material, se requiere que llame la atencién en mi
informe de auditoria sobre la correspondiente informacién revelada en los
estados financieros consolidados o, si dichas revelaciones no son adecuadas,
que exprese una opinién modificada. Mis conclusiones se basan en la evidencia
de auditoria obtenida hasta la fecha de mi informe de auditoria. Sin embargo,
hechos o condiciones futuras pueden ser causa de que el Grupo deje de ser una

empresa en funcionamiento.
@
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¢ FEvalué la presentacion global, estructura y contenido de los estados financieros,
incluida la informacién revelada, y si los estados financieros consolidados
representan las transacciones y eventos relevantes de un modo que logran la
presentacién razonable.

e Obtuve evidencia suficiente y adecuada en relacién con la informacion financiera
de las entidades o actividades empresariales dentro del Grupo para expresar
una opinién sobre los estados financieros consolidados. Soy responsable de la
direccién, supervisién y realizacion de la auditoria del Grupo. Soy el tnico
responsable de mi opinién de auditoria.

Me comuniqué con los encargados de gobierno del Grupo en relacién con, entre
otros asuntos, el alcance y momento de la auditoria planeada y los resultados
significativos de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa en el
control interno, identificada durante la auditoria.

También proporcioné a los encargados.de gobierno del Grupo, una declaracion
acerca del cumplimiento de los requisitos éticos relevantes con respecto a la
independencia, y he comunicado todas las relaciones y demas cuestiones de las que
se puede esperar razonablemente que pueden afectar mi independencia y, en su
caso, las correspondientes salvaguardas.

Entre las cuestiones que han sido objeto de comunicacién con los responsables del
gobierno del Grupo, determiné las que han sido de mayor significatividad en la
auditoria de los estados financieros del periodo actual y que son, en consecuencia,
los asuntos clave de la auditoria. Describi esos asuntos clave en mi informe de
auditoria salvo que las disposiciones legales o reglamentarias prohiban revelar
publicamente el asunto, o en circunstancias extremadamente poco frecuentes,
determine que un asunto no deberia comunicarse en mi informe porque cabe
razonablemente esperar que las consecuencias adversas de hacerlo superarian los
beneficios de interés publjco de la misma.

/ 7
Otros Asuntos /
Los estadosgfinancier s/coanolidados por el afio terminado el 31 de diciembre de
2018, que ge incluygn para propositos comparativos unicamente, fueron auditados
por mi y sobre los migmos expresé una opinion sin salvedades el 4 de marzo de
2019.

JORGE ENRIQUE MUNERA DURANGO
Revisor Fiscal

T.P. 25295-T

Designado por Deloitte & Touche Ltda.

04 de marzo de 2020.
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Grupo Orbis S.A.
Estados de Situacion Financiera Consolidados

Al 31 de diciembre de 2019y 2018
(Valores expresados en miles de pesos colombianos)

Nota 31-dic-19 31-dic-18
Efectivo y equivalentes de efectivo 7 140.831.110 70.375.077
Inversiones temporales 8 1.000.957 44.587.994
Inventarios 9 270.048.010 278.359.060
Cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar 10 378.622.600 390.129.431
Otros activos 13 7.812.104 6.778.900
Subtotal activo corriente 798.314.781  790.230.462
Activos disponibles para la venta 12 25.938.328 6.859.500
Total activo corriente 824.253.109  797.089.962
Cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar 10 13.043.338 15.261.088
Propiedades, planta y equipo 14 522.245.415 566.098.985
Propiedades de inversion 15 11.854.570 12.045.511
Activos intangibles distintos de la plusvalia 16 124.616.559  129.037.385
Plusvalia 17 51.309.097 51.318.578
Inversiones en asociadas 18 7.270.690 7.074.871
Activos por impuestos diferidos 22 76.330.840 68.460.659
Otros activos 13 5.833.702 6.378.906
Total activo no corriente . 812504211 855675.983

@iz 2E010 LB UL B2 (e

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros.
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Présidente Copfador T.P. N* 39493-T Revisor Fiscal
(Ver certificacién adjunta) /{ ‘er certificacion adjunta) Designado por Deloitte & Tout Lwda.
/ T.P. N* 25295-T (Ver mi opiniol ‘édj\m!a)
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Grupo Orbis S.A.

Estados de Situacion Financiera Consolidados
Al 31 de diciembre de 2019y 2018

(Valores expresados en miles de pesos colombianos)

Nota

31-dic-19

31-dic-18

PASIVO Y PATRIMONIO

Obligaciones financieras 19 139.405.868 208.941.821
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 20 284.226.217  279.535.197
Pasivos por beneficios a empleados 21 20.747.060 20.949.712
Pasivos por impuestos corrientes 22 23.833.613 20.535.062
Pasivos estimados y provisiones 23 11.892.162 7.470.943
Pasivos por arrendamientos 24 7.839.205 -
Otros pasivos 25 11.190.849 9.969.162
Total pasivo corriente 499.134.974  547.401.897
Obligaciones financieras 19 210.830.377  308.039.909
Pasivos por beneficios a empleados 21 17.729.136 16.520.588
Pasivos por impuestos diferidos 22 56.865.141 53.307.389
Pasivos estimados y provisiones 23 - 1.852.777
Pasivos por arrendamientos 24 40.984.746 -
Total pasivo no corriente 326.409.400 379.720.663
Total pasivo 825.544.374  927.122.560
PATRIMONIO

Capital emitido 26 283.933 283.933
Reservas 396.723.448  398.466.043
Utilidad (pérdida) del ejercicio 51.168.904 (4.686.233
Utilidades acumuladas 313.471.242  315.068.422
Revalorizacion del patrimonio 31 23.185.917 12.351.286
Otro resultado integral acumulado (32.629.280) (8.056.411
Total patrimonio atribuible a la controladora 752.204.164  713.427.040
Participaciones no controladoras 59.008.782 12.216.345
Total patrimonio neto 811.212.946  725.643.385

Total pasivo y patrimonio

1.636.757.320

1.652.765.945

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros.
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JORGE Ethulﬁ MUNERA DURANGO
Revisor Fiscal |

Designado por Deloitte & Totche Ltda.
T.P. N* 25295-T (Ver mi opinidn adjunta)
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LUI}F{RNANDO SALAS MORENO

/eo’mador T.P. N°39493-T
(Ver certificacion adjunta)
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Grupo Orbis S.A.
Estados de Resultados Consolidados

Por los periodos terminados al 31 de diciembre de 2019 y 2018
(Valores expresados en miles de pesos colombianos)

Nota 31-dic-19 31-dic-18
Ingreso de actividades ordinarias 27 1.541.157.166 1.459.095.535
Costosdeventas  (1.043.257.865) (1.030.280.340
Utlidad bt~ 497.899.301  428.815.195
Gastos de administracion 28 (55.906.417)  (57.030.259
Gastos de distribucion 28 (185.882.390) (185.581.461
Gastos por beneficios a empleados (160.431.977) (154.914.442
Pérdidas por deterioro de valor (1.466.778) (50)
Otros ingresos 29 28.307.330 20.982.878
Otros egresos 30 (13.132.494)  (13.883.329
Utilidad (pérdida) antes de otras ganancias y financieros 109.386.575 38.388.532
Resultado por exposicion a la hiperinflacion 31 (7.276.825) (3.258.136
Otras (pérdidas) ganancias 32 10.229.891 4.878.772
Utilidad por método de participacion 18 1.132.543 449.933
Gastos financieros netos 33 (34.339.450)  (49.586.078
Utilidad (pérdida) antes de impuesto a la renta 79.132.734 (9.126.977
Impuesto sobre la renta 22 (31.599.653) (7.537.134
Utilidad (pérdida) neta 47.533.081 (16.664.111
Utilidad (pérdida) neta atribuible a Orbis (Matriz) 51.168.904
(Pérdida) atribuible a participaciones no controladoras (minoritarios) (3.635.823) (11.977.878
Utilidad (pérdida) neta 47.533.081 (16.664.111
Utilidad (pérdida) por accion béasica y diluida (en pesos colombiar 3.171 (290)

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros.
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Prosfdente— /Cf&llador T.P. N* 39493-T Revisor Fiscal 'L
{Ver certificacién adjunta) (Ver certificacion adjunta) Designado por Deloitte & Touche Ltda.

T.P. N* 25295-T (Ver mi opmrén adjunta)

INFORME DE GESTI(DI}BZE



Grupo Orbis S.A.
Estados de Otros Resultados Integrales Consolidados

Por los periodos terminados al 31 de diciembre de 2019 y 2018
(Valores expresados en miles de pesos colombianos)

31-dic-19 31-dic-18

Utilidad (pérdida) neta 47.533.081 (16.664.111

Otro resultado integral

Diferencia en cambio al convertir negocios en el extranjero (28.888.007) (2.720.834
Total partidas que seran reclasificadas a resultados (28.888.007) (2.720.834
(Pérdida) en calculos actuariales (132.004) (358.807
Valoracion de inversiones con efecto patrimonial 879.802 (403.158
Participacion ORI de asociadas 17.044 -

Total partidas que no seran reclasificadas a resultados 764.842 (761.965)
Total otro resultado integral del afio, neto de impuestos (28.123.165) (3.482.799

Otro resultado integral atribuible a:

Accionistas de la compafiia matriz (24.682.879) (4.466.942
Participaciones no controladoras (3.440.286) 984.143
Otro resultado integral (28.123.165) (3.482.799

Resultado integral total atribuible a :

Accionistas de la compafiia matriz 26.486.025 (9.153.175
Participaciones no controladoras (7.076.109) (10.993.735
Resultado integral total 19.409.916 (20.146.910

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros.
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(Ver certificacién adjunta) .~~~ (Ver certificacién adjunta) Designado por Deloitte & T he Ltda.
T.P. N* 25295-T (Ver mi opmlén adjunta)
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Grupo Orbis S.A.

Estados de Flujo de Efectivo Consolidados

Por los periodos terminados al 31 de diciembre de 2019 y 2018

(Valores expresados en miles de pesos colombianos)

Flujos de efectivo de actividades de operacion

Cobros procedentes de las ventas de bienes y prestacion de servicios
Otros cobros por actividades de operacion

Clases de cobros por actividades de operacion

Pagos a proveedores por el suministro de bienes y servicios

Pagos a y por cuenta de los empleados

Otros pagos por actividades de operacion

Clases de pagos en efectivo procedentes de actividades de operacion
Flujos de efectivo netos procedentes de operaciones

Impuestos a las ganancias pagados

Flujos de efectivo netos procedentes de actividades de operacion

Flujos de efectivo de actividades de inversion

Importes procedentes de inversiones de liquidez

Importes procedentes de la venta de propiedades, planta y equipo
Importes procedentes de la venta de propiedades de inversién
Importes procedentes de la venta intangibles

Importes procedentes de activos disponibles para la venta
Compras de propiedades, planta y equipo

Compras de activos intangibles

Intereses recibidos

Dividendos recibidos

Flujos de efectivo netos utilizados en actividades de inversion

31-dic-19

31-dic-18

1.581.181.546 1.465.538.420

90.055.914

97.311.298

1.671.237.460 1.562.849.718
(1.172.917.924) (1.152.743.942

(236.053.175)
(74.163.016)

(227.778.102
(111.274.810

(1.483.134.115) (1.491.796.854

188.103.345
(40.034.536)
148.068.809

43.587.037
29.985.801

(8.158.287)
(35.270)
3.896.848
63.215
69.339.344

71.052.864
(35.459.581
35.593.283

14.007.804
790.927
3.800.000
3.524.353
30.000
(25.351.740
(532.689
2.994.897
58.176
(678.272)

Flujos de efectivo de actividades de financiacion
Reembolsos de préstamos

(247.249.623)

(191.315.841

Intereses pagados (38.460.756)  (36.324.882
Pagos de pasivos por arrendamientos financieros (8.475.200) (8.591.032
Importes procedentes de préstamos 155.282.222 171.965.400
Flujos de efectivo netos utilizados en actividades de financiacion (138.903.357)  (64.266.355
(Disminucién) mcrgmento neto de efectlvp y equivalentes al efectivo, antes del 78.504.796 (20.351.344
efecto de los cambios en la tasa de cambio

Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectiv(8.048.763) 1.187.634
(Disminucion) incremento neto de efectivo y equivalentes al efectivo 70.456.033

Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del periodo 70.375.077 98.538.787
Efectivo y equivalentes al efectivo al final del periodo 140.831.110 70.375.077

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros
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LUIS FERITANDO SALAS MORENO

Contédor T.P. N° 39493.T
/&"r certificacién adjunta)

(Ver certificacion adjunta)

JORGE ENRIQUE MUNERA DURANGO
Revisor Fiscal ! ‘

Designado por Deloitte & Touche Ltda.
T.P. N° 25295-T (Ver mi opinion adjunta)
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